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โครงการศึกษาสถานการณภาวการณลงทุน
ของ SMEs ไทยในตางประเทศ

รายงานผลการศึกษา

คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
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การเปลี่ยนแปลงทางนโยบายทีเ่กีย่วของกับ CMLV

• CMLV เขาเปนสมาชิกของอาเซียน
• หลังวิกฤตเศรษฐกิจป 2540
• ภูมิภาคอาเซยีนมีนโยบาย CMLV
• บทบาทของ ADB ใน GMS
• นโยบายของ ACMEC ของไทยใน CMLV
• ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(ASEAN Economic Community)
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สถานการณทีเ่ปลี่ยนไปในภูมิภาค

• ในภูมิภาคอาเซียน (ASEAN) สิงคโปร มาเลเซีย เขาไปใน 
CLMV มากกวาไทยในระยะหลังนี้

• การเปดการคาเสรี (FTAs) โดยเฉพาะกับจีน ทําใหมีการแยงชิง
ทรัพยากรและมีการแขงขนัในตลาดสินคาอุปโภคบริโภคและการ
ลงทุน

• ตนทุน ปจจัยการผลิตและธุรกรรมสูงขึ้นมากในชวง 2 ปที่ผานมา
• ธุรกิจขนาดใหญของไทยไดกาวไปในระดับหนึ่งแลว ใน CMLV
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ประเด็นการขับเคลื่อนการลงทุน SMEs ไทยใน CMLV

• มาถึงจุดเปลี่ยนที่ตองพิจารณาอยางจริงจัง

• ปจจัยและตัวกําหนดการไปลงทุนใน CMLV

• ความไดเปรียบ/ความสามารถ (advantages) ในการลงทุน

• ความเสี่ยง (risks) ที่เปนเงื่อนไขในทองถิ่น
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Map of CLMV



8

ศักยภาพ แนวโนม ความไดเปรียบและเสียเปรียบในการเขาไป
ลงทุนของ SMEs ไทยในประเทศกลุม CLMV

• ศักยภาพของประเทศในกลุม CLMV

• จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของประเทศในกลุม CLMV

• อุตสาหกรรมที่มีศักยภาพการลงทุนในประเทศกลุม CLMV

•  บทสรุปและขอเสนอแนะ
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ศักยภาพของประเทศในกลุม CLMV
ขอมูลดานปจจัยการผลิตของประเทศในกลุม CLMV

90.3%89.9%68.7%73.6%92.6%อัตราการรูหนังสือของประชากร 
(ป 2547)
ที่มา: UNDP

70.860.555.156.570.3อายุขัยเฉลี่ยประชากร

37-47 
ดอลลาร
สรอ.ตอ
เดือน

35-45 
ดอลลาร
สรอ.ตอ
เดือน

28 ดอลลาร สรอ./
คน/เดือน (1.0771 
ดอลลาร สรอ./คน/

วัน)

40-80 
ดอลลาร 
สรอ./คน/
เดือน

120-160 
ดอลลาร 
สรอ./คน/
เดือน

คาแรงขั้นต่ํา

43.6
(ป 2005)

26.35
(ป 2005)

2.67
(ป 2003)

6.36
(ป 2001)

36.8
(ป 2005)

กําลังแรงงาน (ลานคน)
ที่มา: ADB

เวียดนามเมียนมารลาวกัมพูชาไทย
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ศักยภาพของประเทศในกลุม CLMV
• ขอมูลดานสาธารณูปโภคพื้นฐาน

- สําหรับการผลิต 
0.28 US$/ ลูกบาศกเมตร / เดอืน 
- สําหรับกิจการบริการ 0.51 US$/ ลูกบาศกเมตร / เดือน 
- สําหรับครัวเรือนเฉลี่ย 0.34 US$/ ลูกบาศกเมตร / เดือน  

- ใชในการผลิต 5.36 เซ็นต / กิโลวัตต
- ใชในกจิการคาและบริการ 8.59 เซ็นต / กิโลวัตต
- ใชในครัวเรือน 3.49 เซ็นต / กิโลวัตต

เวียดนาม
135 จารด/100 แกลลอน7.5 $/Kwhเมียนมาร

- ครัวเรือนเฉลี่ย 527 กีบตอลูกบาศกเมตร
- ธุรกิจและอตุสาหกรรมเฉลี่ย 1,765 กีบตอลูกบาศกเมตร

665 กีบ (0.068$) ตอ Kwhลาว
N/AN/Aกัมพูชา

-ครัวเรือน คาบริการรายเดือนขั้นต่ํา 25 บาท และคาน้ํา ชั้น
ต่ํา 45 บาทตอลูกบาศกเมตร

-ธุรกิจและอุตสาหกรรม คาบริการรายเดือนขั้นต่ํา 25 บาท 
และคาน้ํา ชั้นต่ํา 90 บาทตอลูกบาศกเมตร

-ครัวเรือน คาบริการรายเดือนขั้นต่ํา 8.19 บาท คาใช
ไฟฟา ชั้นต่ํา 1.35 บาทตอหนวย และคาไฟฟาผัน
แปร 0.85 บาทตอหนวย

-ธุรกิจและอุตสาหกรรม คาบริการรายเดือนขั้นต่ํา 228.17 
บาท คาใชไฟฟา ชั้นต่ํา 2.46 บาทตอหนวย และคา
ไฟฟาผันแปร 0.85.บาทตอหนวย

ไทย
อัตราคาน้ําประปาอัตราคาไฟฟาประเทศ

ที่มา: BOI, การประปานครหลวง และการไฟฟานครหลวง
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ศักยภาพของประเทศในกลุม CLMV

• ขอมูลดานสาธารณูปโภคของประเทศในกลุม CLMV

85%78%51%41%99%สัดสวนประชากรที่สามารถ
เขาถึงน้ําแหลงน้ําที่สะอาด
ที่มา: UNDP

70813N/A107จํานวนสายโทรศัพทตอ
ประชากร 1,000 คน (ป 
2004)
ที่มา: UNDP

เวียดนามเมียนมารลาวกัมพูชาไทย



15

ศักยภาพของประเทศในกลุม CLMV
• แผนพัฒนาเสนทางคมนาคมเชือ่มโยงระหวางประเทศในกลุม CLMV

ที่มา : NESDB (2007)
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ศักยภาพของประเทศในกลุม CLMV
• ขอมูลทางเศรษฐกจิของประเทศในกลุม CLMV

6.6%N/A4.7%2.8%3.5%อัตราเงินเฟอเฉลี่ยตอป 2549
ที่มา: ASEAN Statistics

8.2%7.0%7.3%5.0%5.0%อัตราการเติบโตของ Real GDP ป 
2549
ที่มา: ASEAN Statistics

7242095754363,168GDP per capita ป 2549 ($)
ที่มา: ASEAN Statistics

84.3756.516.0614.1065.76จํานวนประชากร ณ ป 2549 (ลานคน)

60,96511,9513,5276,105206,645GDP ป 2549 (ลาน $)
ที่มา: ASEAN Statistics

เวียดนามเมียนมารลาวกัมพูชาไทย
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ศักยภาพของประเทศในกลุม CLMV
• ขอมูลดานตลาดของประเทศในกลุม CLMV

- กฎหมายการลงทุนจากตางประเทศของเวียดนาม  
ใหการรับประกันวาจะใหการปฏิบัติ
อยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน ตอนัก
ลงทุนตางชาตทิี่ลงทุนในเวยีดนามใน
ดานตางๆ ดงันี้ 

- ไมมีการยึดทรัพยสินหรือโอนกิจการ
ลงทุนของตางประเทศเปนของรัฐ   
ตลอดระยะเวลาของการลงทุน

- ปกปองสิทธิในทรัพยสินอตุสาหกรรม 
และผลประโยชนในการถายทอด
เทคโนโลยีในเวียดนาม 

- ปกปองผลประโยชนของนกัลงทุนอยาง
สมเหตุสมผล

- รับประกันการใหสิทธิการโอนยาย
เงินตราไปตางประเทศ

- เมื่อเกดิขอพิพาทระหวางผูรวมทุน หรือ
ระหวางบริษทัตางชาติกบัสถาบันใดๆ 
ของเวียดนาม สามารถเสนอให
อนุญาโตตุลาการหรือองคกรอื่นๆ 
ตามที่ตกลงกันเปนผูไกลเกลี่ยหรือ
ประนปีระนอมได

- อนุญาตใหบริษัทตางชาตดิาํเนินการ
ลงทุนได 50 ป และสามารถตอเวลาได
ถึง 70 ป

- สิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรภายใต
กรอบอาเซียน (ASEAN
Integration System of
Preferences : AISP)

- สําหรับไทยไดเริ่มให AISP แก
สินคาของเมียนมาร 
จํานวน 72 รายการ ตั้งแต 1 
มกราคม 2545 ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2553
(ระยะเวลา 8 ป )

- ญี่ปุนใหระบบสิทธิพิเศษทางภาษี 
ประกอบดวย 2 สวน คือ 1. สําหรับ
ผลิตภัณฑทางกสิกรรมปาไม และ
ประมง 2. ผลิตภัณฑอุตสาห กรรม
เหมืองแร รวมถึงสนิคาทีใ่ช
ผลิตภัณฑทางกสิกรรม หรือ 
ผลิตภัณฑทางปาไมสวนประกอบ
หลัก

- สิทธิพิเศษทางดานอัตราภาษีทีม่ีผลบังคบั
ใชรวมกัน (Agreement on Common
Effective Preferential Tariff-CEPT) 
สัญญาวาดวยการใหสิทธิพิเศษดาน
อัตราภาษีนี้ เปนสวนสาํคัญในการ
ปฏิบัติแผนลดอตัราภาษีของเขต
การคาเสรีอาเซียน หรืออาฟตา 
(CEPT Scheme AFTA)

- ลดอัตราภาษสีินคานาํเขาของ จีน จาํนวน 
202/238 รายการใหแก สปป.ลาวนี้ 
จะใหแกการสงออกสินคาของลาว 
ไปยงัจีน และทาํใหราคาสินคาของ
ลาวสามารถ แขงขนัไดในจนี

- สิทธิพิเศษเกี่ยวกับ MFN และ GSP จาก
สหรัฐอเมริกา แคนาดาสหภาพ
ยุโรป ออสเตรเลีย ญี่ปุน จีน และ
นิวซีแลนด เปนตน

- สิทธิประโยชนจาก ASEAN Integration
System of Preferences (AISP)
349 รายการ

- ASEAN-6 โดยได GSP จากประเทศญี่ปุน 
226 รายการ และสาธารณรฐั
เกาหลี 78 รายการ

- ขอตกลงการคาเสรี ASEAN-China ใน
กรอบขอตกลงวาดวยความรวม
ทางการคาสินคา ณ กรุงเวียงจันทร 
ไดใหสิทธิพิเศษเกีย่วกับโควตา
และ ภาษี สําหรับสนิคาเกษตร 
418 รายการ

สิทธิพิเศษดานการคา
ระหวางประเทศที่
ไดรับ  (GSP เปน
การใหสิทธิพิเศษ
ทางการคาโดยการ
ยกเวนภาษี หรือลด
อัตราภาษี เพื่อเพิ่ม
ความสามารถใน
การแขงขัน แก
ประเทศกําลงั
พัฒนา และดอย
พัฒนา ในการสง
สินคาไปขายยงั
ประเทศที่พัฒนา
แลว)

ที่มา: BOI

เวียดนามเมียนมารลาวกัมพูชา
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ศักยภาพในภาพรวมรายประเทศ

กัมพชูากัมพชูา

• ผูบริโภคในประเทศมภีาพลักษณที่ดตีอสินคาของไทย
• ถึงแมมีขนาดตลาดในประเทศเล็ก แตไดรับสิทธิพิเศษดานการคาจากตลาดหลกัของ

โลก คือ USA EU และ ญี่ปุน 
• อัตราคาจางแรงงานยังอยูในระดบัต่ํา แตแรงงานยังมีการศึกษาและทักษะที่ยังไมสูง

นัก 
• ประเทศยังขาดแคลนอุตสาหกรรมที่เชื่อมโยงกับภาคการผลิตทั้งภาคการเกษตร 

อุตสาหกรรม และบริการเปนจํานวนมาก
• สาธารณูปโภคในบางพื้นที่ยังไมพรอมและมรีาคาแพง
• มีการเติบโตของนักทองเที่ยวตางชาติอยางตอเนื่อง 
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การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับนักธุรกิจไทย
สรุปสาระขอคิดเห็นไดดังนี้
1. การทําธรุกิจในกัมพูชานั้น อปุสรรคที่สําคัญ คือ ระบบภาษี และกฎหมายแรงงาน
2. รัฐบาลไทยควรสงเสริมใหการบินแหงชาติ เขามาทําการบนิในประเทศกัมพูชามากขึ้นบนพื้นฐานสิทธิตางตอบ

แทน และผูนําระดับสูงภาครัฐ ควรจะใหความสนใจประเทศกัมพูชามากกวานี้
3. ธรุกิจที่จะดําเนินการไดดี คือ เปนธรุกิจขนาดเลด็ เมื่อดําเนินการแลวคอยขยายในภายหลงั หรอืไมกต็องเนนธรุกิจ

ขนาดใหญเลย
4. บุคลากรทางดานวิชาชีพยังขาดแคลน เชน นกับัญชี นกักฎหมาย รวมถึงวศิวกร และบุคลากรทางการแพทย
5. สินคาจากไทย แมเปนที่นิยมในกัมพูชา แตปจจุบันเวียดนามก็เปนคูแขงที่สําคัญ โดยพิจารณาจากสินคาอปุโภคจาก

ไทย ซึ่งลดจากรอยละ 85 ในป 2003 เหลอืเพยีงรอยละ 70 ในป 2005
6. ตลาดภายในกัมพูชา กําลังขยาย เนือ่งจากประชากรในวยักําลงัทํางานเพิ่มขึ้น และการอพยพกลับจากตางประเทศ

ของประชากรวัยกลางคน
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• กัมพูชายงัมีจุดนาสนใจทางดานการพฒันาอุตสาหกรรมปโตรเคมี เนือ่งจากการคาพบบอน้ํามัน

และกาซธรรมชาติ โดยรัฐบาลไทยควรสนับสนุนอยางเต็มที่ ดวยการใหความชวยเหลอืพฒันา    

ชายฝงดานใต บริเวณใกลพรมแดนไทย

• การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ใหแรงงานชาวกัมพูชามีทักษะและความรูความชํานาญเพิ่มขึ้น จะ

เปนการสนับสนุนอุตสาหกรรมทั้งของไทยทีอ่าจยายฐานการผลิตและอุตสาหกรรมของกมัพูชาเอง

• การสงเสริมการลงทุนในรูปแบบ Contract Farming นั้น ตองเปนกิจการขนาดใหญ และเนนหนกั

การพัฒนาผลิตผลทางการผลิตอาหารเพื่อการสงออก หรอืวัตถุดิบทางดานพลงังานชีวภาพ

• ความสัมพันธในผูนําระดับสูง เปนปจจัยสําคัญที่สุดในการดําเนินธรุกิจในกัมพูชา

• การใหความชวยเหลอืพัฒนาเสนทางคมนาคมและการธนาคาร  เปนความสําคัญลําดับตนๆ

บทสรุป
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• ในทางดานการสงเสริมการลงทุนนั้น ธรุกิจขนาดยอมและขนาดใหญ จะเหมาะสมที่สุด โดย

อุตสาหกรรมสิ่งทอ และบริการสาธารณูปโภค รวมถึงอุตสาหกรรมการทองเที่ยวและโรงแรม

• ระบบภาษี และสิทธปิระโยชนในกัมพชูานั้น แมจะยังไมอยูในระดับนาจูงใจ เนือ่งจากผูกติดกับระบบ

การเมอืง แตการขยายตัวของขนาดตลาด ยังคงเปนแรงดึงดดูที่สําคัญ

• การพัฒนาระบบขอมูลพื้นฐานของกัมพูชานั้น นกัวิชาการจากไทยสามารถใหความชวยเหลอืไดเปน

อยางดี

• การพัฒนาการคาชายแดน โดยใชแนวคิด One Stop Service จะอํานวยความสะดวกทางดานกา   

ขนสงสินคาและพัฒนาดานการทองเที่ยวที่ดี

• กัมพูชายงัสนใจโครงการสานเชื่อมเสนทางรถไฟ และเสรีทางคมนาคมทางถนน รวมถึงการขนสง

สินคาทางอากาศ โดยไทยเปนศูนยกลางเชื่อมตอ

บทสรุป



23

• ควรทําการศึกษาสภาวะแลโอกาสการลงทุนในเขตตางๆ ของกัมพูชาเพิ่มขึน้ โดยเฉพาะในเขต

พรมแดนดานจันทบุรี ตราด ซึ่งจะเปนจุดเชื่อมโยงกับโครงการพัฒนาชายฝงตะวันออกของไทย

ไดเปนอยางดี

•การศึกษาวิเคราะหถึงปญหาและอุปสรรคของโครงการในดานรูปธรรมของสามเหลีย่มมรกต มี

ความสําคัญมาก โดยศึกษาเชื่อมโยงเปรียบเทียบกับกรณีสามเหลี่ยมมรกตดาน

ตะวันออกเฉียงเหนือของกัมพูชา (กัมพูชา ลาว และเวียดนาม)

ขอเสนอแนะ
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ศักยภาพในภาพรวมรายประเทศ

ลาว

• อุดมสมบูรณดวย ทรัพยากรธรรมขาติเชน แรธาตุและพลังงานน้ํา
• มีพรมแดนเชื่อมโยงประเทศ จนี ไทย เวียดนาม และกัมพูชา
• ประชากรมีการรับรูและเขาใจผลิตภัณฑของไทย และมทีศันคติดีตอทั้งดาน

ภาพลักษณและคุณภาพ
• ลาวไดรับสิทธิพิเศษทางการคาจากประเทศผูนําเขาหลักของโลก
• มีภาษาและวัฒนธรรมใกลเคียงกับไทย และมคีวามรวมมือทางการคาและ

ความสัมพันธทางการทูตที่ดีกบัไทย
• ตลาดในประเทศมีขนาดเล็ก และตองสงออกสินคาผานประเทศอื่น

ลาวลาว 
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สปป. ลาว

• SMEs ในลาวสวนใหญเปนทางดานเกษตรอุตสาหกรรม เชน การผลติ
เฟอนเิจอร พชืผลเกษตร และการผลติตาม Contract Farming

• ธุรกิจทางดานโรงแรมนั้น เนนเพื่อรองรับนักทองเที่ยวจากไทยเปนหลัก 
รวมทัง้ทางดานรานอาหาร และขายของที่ระลึก

• ธุรกรรมทางการคาปลกี เปนไปในลักษณะตัวแทนทีม่ีความสมัพันธทาง
การคามายาวนาน เงินตราทีใ่ชแลกเปลี่ยนจะเปนเงินบาท ผานธนาคาร
พาณิชยของไทย
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ความคิดเห็นของนักลงทุน

• การขออนญุาตนั้น จะผานทางดานรัฐบาลแขวงตางๆ การขออนญุาตผาน
รัฐบาลกลางจะมีความลาชา

• การลงทุนเปนไปในลักษณะการรวมมอืกับนักลงทุนทองถิ่น และเปน
กิจการขนาดกลางเพือ่กระจายความเสี่ยง

• รัฐบาลมีความมั่นคงมาก และใหการสงเสรมิอยางเต็มที่ เพียงแตในดาน
การปฏิบัติ จําเปนตองใชความพยายามสวนตัว เชน การขยายพื้นทีต่อง
เจรจากับเจาของเดมิเอง
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สะพานมิตรภาพไทย-ลาว
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ศักยภาพในภาพรวมรายประเทศ

เมียนมารเมียนมาร 

• มีทรัพยากรทั้งดานการเกษตร ประมง แรธาตุ จํานวนมากและราคาถูก แรงงาน
ราคาถูก

• มีตลาดในประเทศขนาดใหญ และเปนสมาชิก ASEAN แตมีขอจํากัดดานตลาด
สงออกไปยังตลาดหลักของโลก

• พรมแดนติดกับเอเชียใตและจีนซึ่งเปนตลาดใหมขนาดใหญ 
• มาตรฐานระบบตลาดภายในไมสูง ทําใหตนทนุการตลาดต่ํา
• มีแนวโนมลงทนุในดานโครงสรางพื้นฐานสูง
• สาธารณูปโภคและการคมนาคมยังไมพรอมในบางพื้นที่
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พมา

• ธุรกิจไทยสวนใหญ เปนการลงทนุในอตุสาหกรรมขนาดยอม โดยใช
เครือ่งจักรเกาจากไทย

• หามมกีารลงทุนในกิจการซื้อมาขายไป จึงมกีารลกัลอบทําธุรกิจการคา
เขตชายแดน

• การลงทุนไดรับความคุมครองและสิทธิประโยชนจากรฐั โดยมเีจาหนาที่
รัฐเปนผูรวมหุน
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ศักยภาพในภาพรวมรายประเทศ

เวียดนามเวียดนาม 

• มีศักยภาพดานตลาดสงออกสูงทั้งจากสิทธิพิเศษทางการคาที่ไดรับและการ
เขาเปนสมาชกิ WTO

• ตลาดในประเทศมีขนาดใหญเติบโตเร็ว ประชากรมีการบริโภคสูง แตยังคงมี
อุตสาหกรรมที่เปนชองวางและโอกาสสําหรบัการลงทุนมาก

• แรงงานมีจํานวนมากและยังมีคาแรงถูก และมีความกระตือรือรน
• เปนแหลงลงทุนอุตสาหกรรมขนาดใหญของโลก ซึ่งตองการอุตสาหกรรม
สนับสนุน

• รัฐบาลทุกระดบัสงเสริมการลงทุนจากตางชาติอยางจริงจัง ทําใหการแขงขัน
ภายในประเทศมีความรุนแรงกวาตลาดอื่นๆ
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เวียดนาม

• กิจการทางดาน SMEs ในเวยีดนามนั้น สวนใหญเปนกจิการดานการ
คาขาย และรวมลงทุน

• การลงทุนของไทยในเวยีดนามที่ไดรับผลสําเร็จจะเปนกิจการขนาดใหญ 
และมี Brand Name เปนทีรู่จักดีอยูแลว

• การวเิคราะหทางดานแรงงาน แมคาแรงจะต่ํา แตภายใตกฎหมาย
แรงงานสัมพนัธ จะทําใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น เนือ่งจากจําเปนตองจัด
สวัสดิการใหพนักงาน
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จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของประเทศในกลุม CLMV

• จดุแข็ง (Strength)
กัมพูชา

– มีที่ตั้งทางภูมิศาสตรที่สามารถเชื่อมโยงการ
ขนสงกับตางประเทศ (ไทย ลาว เวียดนาม 
และทาเรือ) ไดสะดวก

– มีความตอเนื่องในดานนโยบาย เนื่องจาก
นายกรัฐมนตรีดํารงตําแหนงโดยบุคคล
เดียวอยางตอเนื่อง

– เปนประเทศที่มีระบบเศรษฐกิจแบบตลาด
เสรีและเปดกวาง

– มีความสมบูรณทางทรัพยากรธรรมชาติ
และมีแรงงานราคาถูก
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จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของประเทศในกลุม CLMV

• จุดแข็ง
ลาว 

– มีพรหมแดนติดหลายประเทศทําใหสามารถใช
ลาวเปนเสนทางเชื่อมโยงการขนสงกับจีน 
เวียดนามและกัมพูชาได

– มีแหลงทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ 
และแหลงพลังงานไฟฟา 

– รัฐบาลในระบอบสังคมนิยมมีเสถียรภาพ
– ระบบเศรษฐกิจเปนระบบเสรีการตลาด
– รัฐบาลมีนโยบายใหมีการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจ

พิเศษในพื้นที่แตละภาคของลาว
– ไดรับสิทธิพิเศษทางการคาตางๆ จากนานา

ประเทศ 
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จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของประเทศในกลุม CLMV

• จุดแข็ง
เมียนมาร 

– มีอาณาเขตติดกับจีน อินเดีย บังคลา
เทศ ลาว และไทย ทําใหเมียนมารเปน
ประเทศที่อยูทามกลางของกลุม
ประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต จีน 
และเอเซียใต ทําใหมีความไดเปรียบใน
การติดตอทําการคา การสงออกและ
นําเขา รวมทั้งการสงสินคาผานแดนไป
ยังประเทศตางๆ

– ยังมีความอุดมสมบูรณของ
ทรัพยากรธรรมชาติ เหมาะแกการเปน
ฐานการผลิตดานอุตสาหกรรม
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จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของประเทศในกลุม CLMV
• จุดแข็ง

เวียดนาม 
– มีชายฝงทะเลยาวจากเหนือจรดใต

ประมาณ 2,100 กิโลเมตร ทําใหเปนประตู
ชายฝงทะเลใหญที่สุดของอินโดจีน

– มีเสถียรภาพทางการเมืองและความ
ปลอดภัยสูง

– เศรษฐกิจเวยีดนามขยายตัวในเกณฑสูง
อยางตอเนื่อง

– รัฐบาลสงเสริมการลงทุนจากตางประเทศ
อยางจริงจัง

– ตั้งอยูในทําเลที่สะดวกตอการขนสงสินคา
ไปยังประเทศในภมูิภาคเอเชียตะวันออก

– มีเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
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จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของประเทศในกลุม CLMV
• จดุออน (Weakness)

 กัมพูชา
– มีความขดัแยงทางการเมืองและยังมีความพยายามกอรัฐประหารเปนระยะ 
– กฎระเบียบดานการคา มีการเปลี่ยนแปลงบอย
– ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการทําธุรกิจตางประเทศ 
– มีภาวะเงนิเฟอสูง 
– ขาดนโยบายการคุมครองการลงทุนจากตางประเทศอยางจริงจังและเปนระบบ
– ระบบสาธารณูปโภคอยูระหวางการพัฒนา
– แรงงานสวนใหญเปนแรงงานไรฝมือ
– นักลงทุนมีขอกังวลเกี่ยวกับกับดักระเบิด
– ยังมีความขัดแยงเรื่องการปกปนเขตแดนระหวางภาครัฐ
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จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของประเทศในกลุม CLMV

• จดุออน (Weakness)
ลาว

- ระบบการเมืองไมกระตุนใหมีการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ

- นโยบายของภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงบอย
- แรงงานของลาวสวนใหญเปนแรงงานไรฝมือ
- มีขอจํากัดในการนําผลกําไรของผูลงทุนกลับ

ประเทศ
- ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานยังขาดการพัฒนา
- ผูถือบัตรผานแดนของไทยเดนิทางผานเขาพื้นที่

ตางๆ  ในลาวไมสะดวก
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จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของประเทศในกลุม CLMV

• จดุออน (Weakness)
เมียนมาร 

- กฎระเบียบทางการคาที่มีการเปลี่ยนแปลงบอย 
- ภาคราชการยังขาดความโปรงใส
- แรงงานของสวนใหญเปนแรงงานไรฝมือ 
- ขาดผูที่มีความรูในดานการทาํธุรกิจตางประเทศ
- ขาดสิ่งอํานวยความสะดวกขั้นพื้นฐาน ตางๆ
- ระยะเวลาเปดปดจุดผานแดนนอย ควรมีความยืดหยุน

มากกวานี้
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จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของประเทศในกลุม CLMV

• จดุออน (Weakness)
เวียดนาม 

- กฎหมายและระเบียบหลายประการของเวียดนามยังไมเปนสากล 
แมวาจะมีพัฒนาการที่ดขีึ้นเปนลําดับ แตยังคงตองใชเวลา

- การปฏิรูประบบการเงินการธนาคารยังลาชา
- นักลงทุนทองถิ่นขาดแคลนเงินทุน เปนอุปสรรคตอ

การรวมทุนกบัตางชาติ
- ขาดอุตสาหกรรมสนับสนุนอีกมาก
- แรงงานสวนใหญยังเปนแรงงานไรฝมือ 
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จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของประเทศในกลุม CLMV
• โอกาส (Opportunity)

 กัมพูชา 
– กัมพูชาเปนสมาชิกของอาเซียนและองคการคาโลก 

(WTO) ไทยสามารถใชกัมพูชาเปนฐานการผลิต
เพื่อสงออกไปยังกลุมตลาดที่กัมพูชาไดรับสิทธิ
พิเศษ GSP และ MFN

– สามารถใชกัมพูชาเปนทางผานเพื่อสงสินคาเขา
ไปสูเวียดนามและจีนได

– มีโอกาสที่จะพัฒนาแหลงทองเที่ยวและคาสิโนที่มี
อยู  เพื่อสรางรายไดจํานวนมากใหประเทศ

– อุตสาหกรรมการทองเที่ยวมีการขยายตัวสูงมาก
อยางตอเนื่อง

– มแีนวโนมการเติบโตของอุตสาหกรรมปโตรเคมี
– มีโอกาสที่จะพัฒนาเสนทางรถไฟที่จะเชื่อมตอกับ

ทางรถไฟของไทยได
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จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของประเทศในกลุม CLMV

• โอกาส (Opportunity)
ลาว 

- มีพรมแดนติดตอหลายประเทศ หากการ
กอสรางเสนทางเชือ่มโยงแลวเสร็จ จะมีความ
ไดเปรียบในการติดตอ และการสงสินคาผานลาว 
ไปยังประเทศที่อื่น เชน จนี เวยีดนาม เปนตน

- มีแมน้ําโขงไหลผาน ซึ่งสามารถพัฒนาพลังงาน
ของตนเองและรวมกับไทยไดอยางมหาศาล

- ประชากรชาวลาวมีทัศนคติที่ดีตอสินคาไทยใน
ดานคุณภาพเมื่อเปรียบเทียบสินคาจากจีนและ
เวยีดนาม

- ประเทศไทยและประเทศลาวมีการพัฒนา
ความสัมพันธทางการทูตดีขึ้นอยางตอเนื่อง 
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จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของประเทศในกลุม CLMV

• โอกาส (Opportunity)
เมียนมาร 

- ตลาดของเมียนมารในอนาคตมีโอกาส
พัฒนา/เชื่อมโยงมากขึ้นจากการเขาเปน
สมาชิกอาเซียน

- เมียนมารมีจํานวนประชากรมากกวาไทย 
หากประเทศมีการพัฒนาจะเปนตลาดที่มี
ขนาดใหญ

- ไทยสามารถใชเมียนมารเปนประตูระบาย
สินคาสูประเทศทีส่าม รวมทั้งใชเมียนมาร
เปนฐานในการผลิตสินคาเพื่อการสงออก
ในอนาคตได
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จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของประเทศในกลุม CLMV

• โอกาส (Opportunity)
เวียดนาม 

– เวยีดนามเริ่มมีบทบาทในตลาดโลกมากขึ้น  
เปนลําดับ จากการเขาเปนสมาชิกองคกร
ระหวางประเทศตางๆ

– เวยีดนามเปนแหลงลงทุนของอุตสาหกรรม
ขนาดใหญของโลก ทําใหเปนโอกาสของการ
ลงทุนในอุตสาหกรรมสนับสนุน

– ชาวเวียดนามมีทัศนคติที่ดีตอนักลงทุนไทย 
และใหการยอมรับตราสินคาไทยอยางมาก

– ทางรถไฟจากคุนหมิง-เวียดนาม ทําให การคา
ขายระหวางจีนตอนใตกับเวียดนามทําได
สะดวกกวาเดิม 
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จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของประเทศในกลุม CLMV

• อุปสรรค (Threats)
กัมพูชา 

– เสถียรภาพทางการเมืองไมมั่นคง
– มีความเปนชาตินิยมสูง ซึ่งเปนจุดที่นักการเมืองและกลุมพลังตางๆ อาจใชประโยชน

ในความรูสึกนีม้ากอความไมสงบในประเทศ และอาจทําใหประชาชนมทีศันคติที่ไมดี
ตอนักลงทุนตางชาติ

– ระบบการเงิน การธนาคาร และระบบศาล ไมเปนที่นาเชื่อถือ
– ขาดแคลนเงินตราตางประเทศ และยังตองการความชวยเหลือเพื่อบูรณะประเทศทํา

ใหตองพึ่งพาเงินชวยเหลือจากตางประเทศเปนอยางมาก
– ระบบการคมนาคมและสาธารณูปโภคยังไมมีประสิทธิภาพ และขาดแคลน ทําใหการ

ติดตอสื่อสาร และการคมนาคมเปนไปอยางลาชา 
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จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของประเทศในกลุม CLMV

• อุปสรรค (Threats)
ลาว

- ความไมแนนอนในการดําเนินการตามนโยบายกลางและทองถิ่น เนื่องจากรัฐบาล
ทองถิ่นมีอิทธิพลสูง เมื่อเทียบกับรัฐบาลกลาง

- ยังขาดแคลนเงินตราตางประเทศ ทําใหโครงสรางพื้นฐานของประเทศยังไมไดรับ
การพัฒนา

- การพัฒนาเสนทางคมนาคมเชือ่มโยงกับประเทศเพื่อนบานคอนขางยาก และไมมี
ศักยภาพ

- ตลาดลาวมีขนาดเล็กประชากร มีอํานาจซื้อต่ํา 
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จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของประเทศในกลุม CLMV

• อุปสรรค (Threats)
เมียนมาร

- เมียนมารยังไมมีการจัดเก็บขอมูลที่ถูกตอง และทันสมัย ทําใหขาดขอมูล
ดานการตลาดและการเงิน

- เมียนมารถูกตอตานทางการคาระหวางประเทศจากหลายประเทศ เชน 
สหรัฐอเมริกา และสหภาพยุโรป 
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จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของประเทศในกลุม CLMV

• อุปสรรค (Threats)
เวียดนาม

- เวียดนามเริม่เผชิญการแขงขันที่สูงขึ้นในตลาดโลก โดยเฉพาะการแขงขันจากจีน
- นักลงทุนตางชาติขาดความเชื่อมั่นในระบอบการปกครองและอุปนิสัยของนักลงทุน

ทองถิ่น
- ความตอเนื่องทางการเมืองทําใหมีโอกาสในการพัฒนาประเทศสูง
- มีเทือกเขาสูงตลอดแนวชายแดนเวียดนาม-ลาว ทําใหเกิดขอจํากัดในการพัฒนา

เสนทางคมนาคมขนสงทีม่ีมาตรฐานได
- ไมสามารถพัฒนาการคมนาคม ขนสงไดเร็วเทาที่ควร เนื่องจากขาดเงินทุน 
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อุตสาหกรรมที่นาลงทุนในกลุมประเทศ CLMV สําหรับ SMEs ไทย

กัมพูชากัมพูชา

– การเกษตร และแปรรปูการเกษตร เนือ่งจากมีพื้นอุดมสมบูรณที่วางและแรงงานในตางจงัหวัดมาก
– การประมง และเชื่อมโยงกับการประมง เนื่องจากกัมพูชามีแหลงน้ําธรรมชาติอุดมไปดวยสัตวน้ํา

ทั้งน้ําจืดและน้ําเค็ม
– อุตสาหกรรมขุดเจาน้ํามันดิบและกาซธรรมชาติ
– การจําหนายวัสดุกอสราง เนื่องจากรองรับการขยายตัวดานโครงสรางพืน้ฐาน และธุรกิจทองเที่ยว
– ธุรกิจการทองเที่ยวและบริการ เนื่องจากมีการเตบิโตอยางตอเนื่อง
– การคาสินคาอุปโภคบริโภค เนื่องจากสินคาจากไทยเปนที่ยอมรับ
– ธุรกิจจําหนายเครือ่งมือสื่อสารและโทรคมนาคม
– ธุรกิจอาหารสําเรจ็รูป
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อุตสาหกรรมที่นาลงทุนในกลุมประเทศ CLMV สําหรับ SMEs ไทย

ลาว

– การเกษตร เนื่องจากมีภูมิประเทศคลายไทยแตมีตนทุนต่ํากวา
– อุตสาหกรรมผลิตเพื่อการสงออก เนื่องจากใชประโยชนจากแหลงวัตถุดิบที่อดุม

สมบูรณ และตนทุนต่ํา รวมถึงสิทธิพิเศษตางๆ ที่ไดรับ
– บริการดานโลจิสติกส เนื่องจากลาวเปนเสนทางเชื่อมโยงกับประเทศอื่นๆ
– การคาสินคาอุปโภคบริโภค เนื่องจากสินคาไทยมีการบัรูและภาพลักษณที่ดี
– กิจกรรมสนับสนุนดานพลังงานไฟฟา เนื่องจากมีแผนผลิตไฟฟาจากพลังงานน้ํา

มากขึ้น
– ธุรกิจบริการสื่อสารโทรคมนาคม
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อุตสาหกรรมที่นาลงทุนในกลุมประเทศ CLMV สําหรับ SMEs ไทย

เมียนมารเมียนมาร

– ธุรกิจโรงไฟฟาขนาดยอม
– การเกษตรและประมง เนื่องจากมีพื้นที่เพาะปลูกที่มีศักยภาพ และแหลงน้ําอุดม

สมบูรณ ภูมิอากาศเหมาะสม
– การจําหนายวัสดุกอสราง เนื่องจากรองรับการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน และการ

ขยายตัวภาคอุตสาหกรรม
– การผลิตและการคาสินคาอุปโภคบริโภค เนื่องจากเปนที่ตองการของตลาด ประเทศ

ยังขาดเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมแปรรูป
– การผลิตเพื่อสงออกไปยังตลาด ASEAN และเอเชียตะวันออก
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อุตสาหกรรมที่นาลงทุนในกลุมประเทศ CLMV สําหรับ SMEs ไทย

เวียดนามเวียดนาม

– อุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีทันสมัย เนื่องจากรัฐบาลสงเสริมเปนอันดับแรก
– การผลิตและการคาอุปกรณ ชิ้นสวนและอะไหลมอเตอรไซดและรถยนต เนื่องจากประชากรมีความ

นิยมและความตองการสูง
– การเกษตรและประมง เนื่องจากประเทศไทยมีเทคโนโลยีในดานนี้สูง
– การแปรรปูสินคาทางการเกษตร
– การผลิตเพื่อสงออก เนื่องจากตนทุนต่ํา แรงงานราคาถูก และไดสิทธิพิเศษ
– การคาสินคาอุปโภคบริโภค เนื่องจากประชากรมีจํานวนมาก

กําลังซื้อสูง และยังมีชองวางของสินคาในตลาด
– อุตสาหกรรมตอเนื่องและสนับสนุน เนื่องจากมีกิจการขนาดใหญเขามาลงทุนมาก
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บทสรุปและขอเสนอแนะ 
• ขอเสนอแนะสําหรับหนวยงานภาครัฐ 

– หนวยงานภาครัฐในระดับผูนํารัฐบาลควรเรงสรางความสมัพันธและแสดงใหเหน็ถงึ
ความเปนหุนสวนทางเศรษฐกิจระหวางประเทศไทยกับประเทศตางๆ ในกลุม 
CLMV ทั้งนี้เนื่องจากในปจจุบันรัฐบาลของตางประเทศอื่นๆ ไดมีความพยายาม
สถาปนาและยกระดับความสัมพันธในเชิงเศรษฐกิจกับประเทศในกลุมดังกลาวอยาง
ตอเนื่อง

– หนวยงานภาครัฐที่ทําหนาที่สงเสริมการลงทุนของ SMEs ควรพยายามเรงเสรางและ
ประชาสัมพันธถึงทางเลือกแหลงเงินทุนตางๆที่ SMEs สามารถใชในการขยายการ
ลงทุนในประเทศเพื่อนบานในกลุมดงักลาว เชน การรวมมือกับธนาคารพาณิชยใน
การปลอยสินเชื่อใหกบั SMEs กลุมดงักลาว การสงเสรมิตลาดระดมทุนสําหรับ
ผูประกอบการ SMEs กลุมดังกลาวในลักษณะของ venture capital market
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บทสรุปและขอเสนอแนะ
• ขอเสนอแนะสําหรับหนวยงานภาครัฐ

– หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของกับการสงเสริมการลงทุนในตางประเทศ ควรจัดทําและ
เผยแพรขอมูลทีน่ักธุรกิจจําเปนตองใชในการวิเคราะหและประเมนิสภาพแวดลอม
ทางธุรกิจเพื่อประกอบการตัดสินใจลงทุนอยางตอเนื่อง

– หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของกับการสงเสริมการลงทุนในตางประเทศ ควรเรงสราง
มาตรการจูงใจใหผูประกอบการ SMEs ไทยไปลงทุนในประเทศกลุม CLMV ใน
สาขาที่มีศักยภาพ โดยมาตรการจูงใจดังกลาวอาจอยูในรูปแบบ การผอนคลาย
ขอจํากัดในการเคลื่อนยายปจจัยการผลิต (เชน เครื่องจักร) การลดหยอนภาษี/
ดอกเบี้ยใหกับกิจการทีต่ั้งอยูในประเทศไทย และการผอนคลายขอจํากัดและ
คาธรรมเนียมในการเคลื่อนยายเงินเพื่อไปลงทุนในประเทศกลุมดังกลาว
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บทสรุปและขอเสนอแนะ
• ขอเสนอแนะสําหรับหนวยงานภาครัฐ

– หนวยงานภาครัฐของไทยที่ตั้งอยูในประเทศกลุม CLMV ควรสงเสริมใหมีการ
รวมกลุมกันของผูประกอบการ SMEs ไทยทีต่ั้งอยูในประเทศนั้นๆ ผูประกอบการ
เหลานัน้สามารถแลกเปลี่ยนขอมูลที่เกี่ยวของกับธุรกิจไดอยางทันเวลา และสามารถ
ใหคําแนะนําแกผูประกอบการ SMEs ไทยทีม่ีความประสงคจะเขาไปลงทุนใน
ประเทศนั้นๆ ไดตรงตามสภาพความเปนจริง

– หนวยงานภาครัฐที่รับผิดชอบการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมของประเทศ ควรวางแผน
แมแบบในการสงเสริมความเชื่อมโยงของอุตสาหกรรมในระดบัอนุภูมิภาค ใหแก
อุตสาหกรรมตางๆทั้งอุตสาหกรรมตนน้ําและปลายน้ํา เชน อุตสาหกรรมแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตร อุตสาหกรรมไฟฟาอีเล็คโทรนิกส และอุตสาหกรรมบริการ 
เปนตน
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บทสรุปและขอเสนอแนะ
• ขอเสนอแนะสําหรับหนวยงานภาครัฐ

– หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของกับสงเสริม SMEs และการสงเสริมการลงทุนในตางประเทศ 
ควรเรงสรางความเขาใจใหหนวยงานภาครัฐในประเทศในกลุม CLMV ไดรับทราบถึงขอดี
ของการลงทุนจาก SMEs ตางประเทศ เชน มีการถายทอดเทคโนโลยีในระดับที่เหมาะสมและ
เขาถึงไดของประชาชนในประเทศนั้น หรือ SMEs เปนการประกอบธุรกิจที่เหมาะสมกับ
ขนาดตลาดภายในประเทศนั้นๆ หรือ SMEs มักมีการใชปจจัยแรงงานในสัดสวนตอตนทุน
การผลิตที่สูงกวากิจการขนาดใหญ หรือ SMEs มีความยืดหยุนในการจางงานซึ่งเหมาะสมกับ
พื้นที่เกษตรกรรม เปนตน ทั้งนี้เนื่องจากมีแนวโนมคอนขางสงูที่ประเทศในกลุมดังกลาวจะ
ใหความสําคัญกบัการลงทุนของกิจการขนาดใหญมากกวากิจการขนาดกลางและขนาดยอม 
และประเทศในกลุมดังกลาวอาจมีทัศนคติวาหากตองการสงเสริมการพัฒนา SMEs ใน
ประเทศ (Infant SMEs) รัฐบาลตองใหการคุมครองมิให SMEs จากตางประเทศเขามาเปน
คูแขง 
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บทสรุปและขอเสนอแนะ

• ขอเสนอแนะสําหรับ SMEs ไทย
- ผูประกอบการ SMEs ที่มีความประสงคลงทุนในประเทศกลุม CLMV ควร
ทําการศึกษาและวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของกอนตัดสินใจลงทุนอยางรอบคอบ 
ทั้งขอมูลสภาพแวดลอมในระดับประเทศ ระดับจังหวัด ในประเด็นที่เกี่ยวของ
กับการตัดสินใจลงทุนอยางรอบคอบ ไดแก โอกาสทางการตลาดของธุรกิจที่
สนใจลงทุนในประเทศนั้น สภาวะการแขงขนในอุตสาหกรรมนั้นในปจจุบัน 
ปริมาณ คุณภาพ ราคา และการเขาถงึปจจัยการผลิต นโยบายการพัฒนา
อุตสาหกรรมของพื้นที่และประเทศนั้นๆ กฎระเบียบขั้นตอนในการจัดตั้งและ
ดําเนินธุรกิจ ขั้นตอนในการจัดตั้งและดําเนินธุรกิจในทางปฏิบัติ
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บทสรุปและขอเสนอแนะ

• ขอเสนอแนะสําหรับ SMEs ไทย
- ผูประกอบการ SMEs ที่มีความประสงคลงทุนในประเทศกลุม CLMV ควร
เดินทางไปสํารวจตลาดยังประเทศที่ตองการเขาไปลงทุนดวยตัวเองกอน
ตัดสินใจลงทุน ทั้งนี้เนื่องจากขอมูลที่ไดรับจากแหลงทุติยภูมิอาจไมสอดคลอง
กับความเปนจริงในชวงเวลานั้น ซึ่งการเดินทางไปสํารวจตลาดจะชวยให
ผูประกอบการสามารถนําขอมูลที่ไดรับมาใชในการวางแผนการลงทุนได
สอดคลองกับสถานการณและความเปนจริงมากขึ้น
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บทสรุปและขอเสนอแนะ

• ขอเสนอแนะสําหรับ SMEs ไทย
- สําหรับผูประกอบการ SMEs ที่ยังไมเคยมีประสบการณการลงทุนใน
ประเทศที่จะเขาไปลงทุนมากอน ควรใชกลยุทธการลงทุนแบบคอยๆลงทุน 
โดยไมควรลงทุนในชวงแรกอยางเต็มที่โดยใชเงินทุนทั้งหมด ทั้งนี้เนื่องจาก
การลงทุนในตางประเทศจะมีความเสี่ยงหรือความไมแนนอนคอนขางสูง
สําหรับผูที่ไมเคยลงทุนในประเทศนั้นมากอน โดยรูปแบบการลงทุนอาจจะ
เริ่มที่การทดลองจําหนายสินคานั้นในตลาดเปาหมายกอน ซึ่งเมื่อเห็นวามี
กําลังซื้อแลวจึงคอยลงทุนและขยายการผลิต
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บทสรุปและขอเสนอแนะ

• ขอเสนอแนะสําหรับ SMEs ไทย
- ในดานการผูรวมทุนหรือตัวแทนคนทองถิ่นในการบริหารกิจการที่เขาไป
ลงทุนนั้น ผูประกอบการควรใชเวลาในการคัดสรรผูรวมทุนที่มีความนาเชื่อถือ
ใหไดมากที่สุด โดยอาจขอคําแนะนําจากสมาคมผูประกอบการไทยในประเทศ
นั้นๆ และหนวยงานภาครัฐของไทยในประเทศนั้นๆ
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บทสรุปและขอเสนอแนะ

• ขอเสนอแนะสําหรับ SMEs ไทย
- ผูประกอบการ SMEs ที่มีความประสงคลงทุนในประเทศกลุม CLMV ควร
ทําการวิเคราะหสภาพตลาดและกําหนดจุดยืนผลิตภัณฑของตนเองใหชัดเจน 
และควรมีกลยุทธในการสรางความแตกตางและรักษาเอกลักษณของผลิตภัณฑ
ของตนเองอยางตอเนื่อง ทั้งนี้เนื่องจากคูแขงในประเทศที่เขาไปลงทุนอาจ
สามารถลอกเลียนแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหมีลักษณะใกลเคียงไดในเวลา
อันรวดเร็ว


