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บทที่ 1 
เครือขายวิสาหกิจอัญมณีและเครื่องประดับ  จังหวัดจันทบุร ี

 

1. ภาพรวมของเครือขายวิสาหกิจอัญมณีและเครื่องประดับ  จังหวัดจนัทบุรี 

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ นับเปนอุตสาหกรรมที่สําคัญในระดับตนและ
สรางรายไดใหกับประเทศในแตละปเปนจํานวนมาก  จากสถิติการสงออกสินคาไปยังตางประเทศของ
ไทย  ธุรกิจอัญมณีและเครื่องประดับมีมูลคาการสงออกจัดอยูในลําดับที่ 6 ของสินคาสงออกทั้งหมด
ของประเทศ  โดยในป พ.ศ. 2547  ประเทศไทยมีการสงออกสินคาตาง ๆ รวมมูลคาทั้งสิ้น 3,922,410.6 
ลานบาท (17 กุมภาพันธ 2548, เขาถึงไดจาก http://www.ops2.moc.go.th/meeting/eibthai.xls) เปน
มูลคาการสงออกสินคาในกลุมอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ ประมาณ 106,339.7 ลานบาท
ห รื อประม าณ  2 , 6 4 7 . 1  ล า น เห รี ยญสหรั ฐ  ( 1 7  กุ มภ าพั น ธ  2 5 4 8 ,  เ ข า ถึ ง ไ ด จ า ก
http://gemandjewelrydb.git.or.th/news/news) ซ่ึงคิดเปนสัดสวนรอยละ 2.71 ของมูลคาการสงออก
ทั้งหมดของประเทศ  มีการขยายตัวจากปที่ผานมา (ป พ.ศ. 2547) รอยละ 1.7 อีกทั้งยังมีการ
คาดการณวาในป พ.ศ. 2548 นี้จะสามารถสงออกอัญมณีและเครื่องประดับไดถึง 118,700 ลานบาท
และมีเปาหมายที่จะเพิ่มมูลคาการสงออกถึง 2 แสนลานบาท  ภายใน  5 ปขางหนาอีกดวย  
(17 กุมภาพันธ 2548, เขาถึงไดจาก http://gemandjewelrydb.git.or.th/news/news) 

นอกจากอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับจะมีบทบาทสําคัญตอการสงออก และ
เศรษฐกิจมวลรวมของประเทศแลว  ยังถือเปนธุรกิจที่กระจายรายไดใหแกประชาชนจํานวนมาก              
อีกดวย  โดยหากพิจารณาถึงภาวะการจางงานของกลุมอุตสาหกรรมนี้แลว พบวามีการจางงานสูงถึง
กวา 1 ลานคน ซ่ึงประกอบดวยแรงงานในพื้นที่และนอกพื้นที่ เนื่องจากมีการฝกอบรมและสง
วัตถุดิบไปใหแรงงานในตางจังหวัดดําเนินการผลิต เชน แรงงานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
อยางไรก็ตาม  แหลงผูคาและผูผลิตพลอยหลัก ๆ ของประเทศนั้น จะมีอยูที่กรุงเทพฯ  กาญจนบุรี 
เชียงราย ตาก และศูนยกลางสําคัญก็คือที่ จังหวัดจันทบุรี นั่นเอง  

จังหวัดจันทบุรีซ่ึงเปนจังหวัดในเขตภาคตะวันออก ถือเปนแหลงผลิตพลอยที่เปนที่
รูจักและมีช่ือเสียงแหงหนึ่งของโลก โดยเฉพาะชื่อเสียงในดานฝมือการเผาและการเจียระไนเพื่อเพิ่ม
มูลคาของพลอยซึ่งไดรับการยอมรับในระดับโลก ที่ผานมานั้นรอยละ 70-80 ของพลอย ใน
ตลาดโลกเปนพลอยที่ผานการผลิตจากชางฝมือไทยทั้งสิ้น โดยเฉพาะจากจังหวัดจันทบุรีซ่ึงมี
ช่ือเสียงในการผลิตพลอยมานานกวา 100 ป นับตั้งแตมีการสํารวจพบแหลงพลอยแหงแรก  ปจจุบัน
นี้ไมมีเหมืองพลอยในจันทบุรีแลว อยางไรก็ตาม จันทบุรีก็ยังเปน แหลงซื้อขายและเจียระไนพลอย
ที่ใหญที่สุดของประเทศและภูมิภาคนี้อยู  ซ่ึงปจจุบันมีผูประกอบการธุรกิจอัญมณีในจังหวัด
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จันทบุรี กวา 700 ราย มีการจางงานภายในจังหวัดมากกวา 50,000 คน สรางรายไดใหกับทองถ่ินสูงถึง
ป ล ะประมาณ  1 5 , 0 0 0  – 2 0 , 0 0 0  ล านบาท  ( 1 7  กุ ม ภ าพั น ธ  2 5 4 8 ,  เ ข า ถึ ง ไ ด จ า ก
http://gemandjewelrydb.git.or.th/news/news) 

ดวยเหตุนี้อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับจึงเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมสําคัญ   
ทั้งในระดับชาติและระดับภูมิภาค ที่จะตองมีการพัฒนาขีดความสามารถใหเขมแข็งและยั่งยืนตอไป 

ภาคอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับเปนหนึ่งในสิบอันดับสินคาสงออกของ 
SMES ในป พ.ศ. 2546  ซ่ึงแมจะมีอัตราการสงออกลดลง แตก็ยังนับเปนอุตสาหกรรมที่โดดเดนของ
ภูมิภาคนี้ รวมทั้งเปนหนึ่งในสิบอันดับผลิตภัณฑอุตสาหกรรมสงออกไปยังประเทศญี่ปุน 
สหรัฐอเมริกา และฮองกงอีกดวย 

นอกจากศักยภาพที่มีอยูของอุตสาหกรรมตาง ๆ ขางตนแลว ภูมิภาคนี้ยังมีขอไดเปรียบ 
ในการมีเขตแนวชายแดนติดตอกับประเทศกัมพูชาจึงสามารถที่จะสงเสริมใหมีการพัฒนาสูการเปน
ศูนยกลางการคาชายแดนไทย – กัมพูชาได จึงเห็นไดวากลุมจังหวัดภาคตะวันออกมีศักยภาพ 
ที่เขมแข็ง  และมีการพัฒนาอยางตอเนื่องในทุก ๆ ป  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันกับ
ตลาดโลกและรองรับการพัฒนาอุตสาหกรรม และการคายุคใหมในทศวรรษหนา 

 
เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 
ธุรกิจหลัก (Core Activities) ของอุตสาหกรรมนี้ คือ ธุรกิจการผลิตอัญมณีและเครื่อง 

ประดับ ซ่ึงประกอบดวยปจจัยการผลิต (ตนน้ํา) ดังนี้ 
1. พลอยดิบ  หรือวัตถุดิบในการผลิต ในอดีตจังหวัดจันทบุรีเคยเปนแหลงพลอย

แหลงใหญของประเทศและเปนพลอยท่ีมีคุณภาพสูง  จึงไมตองพึ่งพาวัตถุดิบจากตางประเทศมากนัก  
แตในปจจุบันแทบไมมีเหลืออยูแลว ผูประกอบการจึงจําเปนตองนําเขาพลอยดิบจากเหมืองใน
ตางประเทศ เชน ศรีลังกา จีน พมา แอฟริกา ไนจีเรีย  เบลเยียม ฯลฯ ซ่ึงเปนพลอยที่มีราคาสูงแต
คุณภาพไมสูงตามที่ตองการ 

2. อุปกรณและเครื่องมือ  นับเปนปจจัยเบื้องตนที่สําคัญในการผลิตเชนกัน  
เพราะการที่จะพัฒนาผลิตภัณฑใหมีรูปแบบแปลกใหม สวยงาม และมีมูลคาเพิ่มขึ้นไดนั้นก็ตอง
อาศัยเครื่องมือและอุปกรณตาง ๆ ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูง แตในปจจุบันอุปกรณเหลานั้นมี
ราคาคอนขางสูงเพราะตองนําเขาจากตางประเทศ จึงสงผลใหคาใชจายหรือตนทุนสูงขึ้นตามไปดวย  

3. ผูประกอบการและแรงงาน   ทั้งผูประกอบการและแรงงานในธุรกิจนี้
จําเปนตองมีความชํานาญและประสบการณคอนขางสูง เนื่องจากเปนผลิตภัณฑที่ประณีตตองอาศัย
ฝมือในการผลิตสูง อันจะทําใหสินคามีมูลคาสูงตามไปดวย   
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4. เงินลงทุน   ทั้งที่เปนเงินทุนสวนตัวและที่อาจจะตองกูยืมจากสถาบันการเงิน  
มักเปนเงินทุนหมุนเวียนอยูตลอดเวลา  เพราะตองซื้อวัตถุดิบอยางตอเนื่อง  

จากปจจัยการผลิตดังกลาวขางตน ก็จะนําไปสูกระบวนการผลิต โดยเริ่มตั้งแตการ
นําเขาพลอยดิบ  การเผาพลอย  การเจียระไน การออกแบบ จนกระทั่งถึงการขึ้นรูปหรือนําไป
ประกอบเปนเครื่องประดับตาง ๆ  อยางไรก็ตาม ผูประกอบการนั้นมีทั้งผูประกอบการระดับกลาง
ถึงระดับสูงที่มีการผลิตแบบครบวงจรจนกระทั่งเขาสูตลาด  และผูประกอบการระดับลางหรือราย
ยอยที่มีการผลิตเพียงกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งเทานั้น เชน ผูประกอบการเจียระไน   
ผูเผาพลอย เปนตน 

หลังจากผานกระบวนการผลิตในขั้นตอนตาง ๆ แลวก็เขาสูกระบวนการทางการตลาด  
ซ่ึงตลาดการคาอัญมณีและเครื่องประดับ โดยเฉพาะของจันทบุรีนั้นถือเปนแหลงพลอยของตลาด
ระดับกลางถึงระดับลาง  มีทั้งตลาดภายในประเทศและตางประเทศ  ซ่ึงตลาดภายในประเทศนั้นมีขนาด
เล็กมาก คือมีสัดสวนประมาณรอยละ  5  เทานั้น สวนที่เหลือมักจะสงออกตางประเทศเปนหลัก   
ซ่ึงตลาดสงออกที่สําคัญของไทยในปจจุบันไดแก  สหรัฐอเมริกา  อิสราเอล  เบลเยียม  ฮองกง และ 
สหราชอาณาจักร แตตลาดที่มีศักยภาพไดแก สิงคโปร อินเดีย และออสเตรีย (28 กุมภาพันธ 2548, 
เขาถึงไดจาก http://www.depthai.go.th/Interdata) ทั้งนี้ สินคาที่สงออกรอยละ 90 จําหนายในรูปของ
พลอยเม็ดหรือพลอยรวงที่เจียระไนแลว มีเพียงสวนนอยเทานั้นที่จําหนายในรูปของเครื่องประดับ 

ในการดําเนินธุรกิจอัญมณีและเครื่องประดับนั้นไมเพียงแตตองอาศัยการรวมกลุมเปน
เครือขายของผูประกอบการดวยกันเองเทานั้น  แตยังตองพึ่งพาหรือเกี่ยวโยงกับอุตสาหกรรมอื่น ๆ 
ดังตอไปนี้ 

1. อุตสาหกรรมแฟชั่น  เปนอุตสาหกรรมที่จะชวยบงชี้อุปสงคแกผูประกอบการ
ใหผลิตสินคาอัญมณีออกมาไดตรงตามความตองการของตลาด ทั้งในดานชนิด สี และรูปแบบการ
เจียระไนอัญมณี  

2. อุตสาหกรรมการทองเที่ยว เปนชองทางสําคัญที่จะดึงนักทองเที่ยวเขามา และ
กลายเปนตลาดลูกคาที่สําคัญของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับได นอกจากนี้การประกอบ
ธุรกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ ยังจําเปนตองอาศัยความรวมมือหรือเกี่ยวของกับ
บริษัทหรือตัวแทนสงออก  บริษัทประกันภัยที่จะดูแลรับผิดชอบความเสียหายอันอาจจะเกิดกับการ
ขนสงสินคา รวมไปถึงสถาบันการเงินที่จะเปนแหลงเงินทุนหมุนเวียนใหแกผูประกอบการไดใน
ยามจําเปน   

นอกจากอุตสาหกรรมดังกลาว ที่มีความสําคัญในการผลักดันใหเกิดการพัฒนา
อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับแลว  ยังจําเปนตองอาศัยความรวมมือจากกลุม สมาคม ชมรม 
หรือองคกรที่เกิดจากการรวมตัวของสมาชิกซึ่งเปนผูประกอบการเพื่อชวยเหลือและดํารงไว ซ่ึง
ผลประโยชนของสมาชิก อาทิ สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  สมาคมผูคาอัญมณีและ
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เครื่องประดับ หอการคาจังหวัด ชมรมผูเผาพลอย ฯลฯ การประสานความรวมมือกับสถาบันทาง
การศึกษาที่ เกี่ยวของตั้งแตสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน สถาบันอบรมในทางอาชีพ รวมถึง
มหาวิทยาลัยในพื้นที่ ซ่ึงจะชวยเสริมสรางความรูทางวิชาการ การพัฒนาทักษะฝมือแรงงาน การ
บริหารจัดการและการทําการตลาดแกผูประกอบการ เพื่อใหมีความชํานาญมากขึ้น นอกจากนี้ยัง
ตองพึ่งพาการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ ไดแก กรมสงเสริมการสงออก (กระทรวง
พาณิชย) กรมสงเสริมอุตสาหกรรม (กระทรวงอุตสาหกรรม) กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
รวมท้ังองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเมื่อการรวมกลุม และเชื่อมโยงของเครือขายนี้มีความ
เขมแข็งมากพอ ก็จะทําใหสามารถพัฒนาอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับไดอยางยั่งยืนตอไป  
ดังรายละเอียดในภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

    

เครือขายวิสาหกิจอัญมณีและเครื่องประดับ: กลุมพื้นที่ภาคตะวันออก 

- 5 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  แผนภาพเครือขายวิสาหกจิอุตสาหกรรมอัญมณแีละเครื่องประดับ 

           
                
    
    
    
    
    
    
    
     

ปจจัยการผลิต (ตนน้ํา) ตลาด (ปลายน้ํา) 

พลอยดิบจาก
เหมืองในประเทศ
ตาง ๆ  

สถาบันการเงิน 

บริษัท/ตัวแทน สงออก 

บริษัทประกันภัย 

อุตสาหกรรมแฟชั่น 

อุตสาหกรรมทองเที่ยว 

ผูประกอบการดาน 
การผลิตอัญมณ ี

กระบวนการผลิต 
-  การเผาพลอย 
- การเจียระไน 
- การออกแบบ 
-   การขึ้นรูป 

อุปกรณเคร่ืองมือ 

ตลาดภายในประเทศ 

ตลาดตางประเทศ   

อุตสาหกรรมที่เก่ียวของ  

หนวยงานภาครัฐ 

• กรมสงเสริมการสงออก กระทรวง
พาณิชย 

• กรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวง
พาณิชย 

• กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม 

• กระทรวงวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

• กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง 

• คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 

• สํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย 

• จังหวัดและกลุมจังหวัด   

• หนวยงานระดับทองถิ่น 

• สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
(สศช.) 

สถาบันการศึกษา 

• มหาวิทยาลัยบูรพา  วิทยาเขต
สารสนเทศจันทบุรี  

• มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
• วิทยาลัยเทคนิคจันทบุรี 

• สถาบันอบรมในทางอาชีพ 

• สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 
 

กลุม สมาคม ชมรม องคกร 

• สถาบันอัญมณีศาสตรแหงเอเซีย 

• สภาอุตสาหกรรม 

• สถาบันวิจัยและพฒันาอัญมณีและ
เคร่ืองประดับแหงชาติ 

• สมาคมเพชร  พลอย เงิน  ทอง 

• สมาคมผูประกอบการเจียระไน
เพชร 

• สมาคมผูคาทองคํา 
• สมาคมผูคาอัญมณแีละ

เคร่ืองประดับจันทบุรี 

• สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
(กลุมอุตสาหกรรมอัญมณีและ
เคร่ืองประดับ) 

• หอการคาจังหวัดจันทบุรี 

• ชมรมผูเผาพลอย 

หนวยงานที่เก่ียวของ 

ผูประกอบการ / 
แรงงานใน 
การผลิต 

การบริหารจัดการ 

เงินลงทุนและ 
ขยายกิจการ 

ธุรกิจหลัก  (Core  Activities) 

ผูประกอบการดาน 
เคร่ืองประดับ 



 

    

เครือขายวิสาหกิจอัญมณีและเครื่องประดับ: กลุมพื้นที่ภาคตะวันออก 

- 6 - 

2. การประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ จังหวัดจันทบุรี 
 
  จากการศึกษาวิเคราะห โดยใช Diamond Model ของ Professor Michael E. Porter แหง
มหาวิทยาลัย Harvard พบจุดแข็ง และจุดออนของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ ในภาค
ตะวันออก ซ่ึงเปนประเด็นสําคัญ (critical issues) ที่จะตองคํานึงถึงเพื่อพัฒนาขีดความสามารถใน
การแขงขัน ซ่ึงกลาวโดยสรุปตามหลักทฤษฎีไดดังนี้ 

เงื่อนไขและปจจัยการผลิต (Factor Conditions) มีประเด็นหลักไดแก กลุม
อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับในภาคตะวันออก มีความไดเปรียบในแงช่ือเสียงที่มีมาแต
ดั้งเดิม ถึงแมวาปจจุบันจะไมมีเหมืองพลอยแลว และแตก็ยังเปนศูนยกลางตลาดซื้อขายพลอย 
และอัญมณี ในการซื้อขายยังมีการตัดราคากัน เนื่องจากขาดการกําหนดราคามาตรฐาน อยางไรก็ดี
ชางมีฝมือเปนที่ยอมรับวาที่ไดรับการถายทอดวิธีการเผาหรือหุงพลอย (gems treatment) ตลอดจน
การเจียระไนพลอย (gemstone cutting) มาเปนอยางดี แตปจจุบันชางฝมือเหลานี้มีจํานวนนอยลง 
เพราะการถายทอดวิธีการนั้นจํากัดในครอบครัวเปนลักษณะการถายทอดกันในเครือญาติ ซ่ึงการทํา
ธุรกิจพลอยและอัญมณีนั้นตองใชเงินลงทุน  เครื่องมือ และอุปกรณมีราคาสูง เสี่ยงตอการลงทุน
สําหรับผูที่ไมไดรับการสนับสนุนทางดานการเงิน และการลงทุน 

อุตสาหกรรมที่เก่ียวโยงและสนับสนุน (Related and Supporting Industries) 
พบวานโยบายการสงเสริมการทองเที่ยว และการจัดตั้ง ศูนยบริการสินคาเกษตรภาคตะวันออก ณ 
จังหวัดจันทบุรี ทําใหมีผูเดินทางเขาสูพื้นที่มากขึ้น และมีการผลักดันใหมีการพัฒนากลุมเครือขาย
วิสาหกิจ (cluster) อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ แตยังขาดการเชื่อมโยงและรวมมือกับ
ธุรกิจตางๆ เพื่อทําการตลาดและพัฒนากลยุทธรวมกัน และยังขาดการสนับสนุนจากสถาบันการเงิน 

เงื่อนไขทางดานอุปสงค (Demand Conditions) ลูกคาในประเทศมีความพิถีพิถัน
ในการเลือกซื้อสินคา ชนิดของดีราคาถูก เนนการออกแบบเนื่องจากอัญมณีและเครื่องประดับเปน
สินคาแฟชั่นที่มีการแปรเปลี่ยนไปตามยุคสมัย และแนวโนมแฟชั่น (trend) ในสวนของการติดตอ
ซ้ือขาย ลูกคามักติดตอผานคนกลางในกรุงเทพ และจะซื้อสินคาจากผูที่ตนเองเชื่อใจ ซ่ึงเปนผลมา
จากการไมมีมาตรฐานราคาดังกลาวขางตน 

บริบทของการแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ (Context for Firm Strategy and 
Rivalry) เนื่องจากธุรกิจอัญมณีและเครื่องประดับมีการแขงขันมากขึ้น ทําใหมีการปรับกลยุทธใน
การดําเนินธุรกิจเสมอ แตยังขาดทักษะทางการตลาด  และการจัดการเชิงธุรกิจยุคใหม อาจ
เนื่องมาจากยังยึดติดกับแนวคิดเดิมๆ (conservative thinking) หรือ ขาดสภาพคลองทางการเงิน ซ่ึง
จะเปนจุดออนเมื่อแขงขันกับบริษัทใหญที่มีเงินลงทุนสูงซึ่งบริษัทยักษใหญเหลานี้เปนคูแขงทาง
ธุรกิจทั้งการจําหนาย การออกแบบ ไปจนถึงการแสวงหาวัตถุดิบในตางประเทศ 
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บทบาทรัฐบาล (Government Role) รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนกลุม
อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ หากแตการกีดกันทางการคากับตางประเทศยังไมเพียงพอ 
นอกจากนี้ยังขาดการอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนการเขาไปแสวงหาวัตถุดิบใน
ตางประเทศ ซ่ึงเปนสิ่งจําเปนสําหรับสถานการณปจจุบันที่ประเทศไทยไมมีเหมืองพลอยแลว 

สรุปแลวกลุมอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับยังตองการการสงเสริมเรื่องการ
จัดหาวัตถุดิบ การกําหนดมาตรฐานพลอยหรืออัญมณีอ่ืนๆ การสรางเอกลักษณและตราสินคาให
เปนที่นิยม  ดังนั้นตองมีการพัฒนาผูประกอบการและฝมือแรงงาน การวิจัยและพัฒนาการออกแบบ 
และการตลาดเชิงรุก  ดังรายละเอียดในภาพที่  2 
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ภาพที่ 2  การประเมินปจจัยแวดลอมทางธรุกิจของอุตสาหกรรมอัญมณแีละเครื่องประดับ 

ตาม Diamond Model 
 
 
 
 

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวโยง
และสนับสนุน 

เงื่อนไขดานอุปสงค เงื่อนไขปจจัยการผลิต 

+ มีการปรับกลยุทธเสมอ เนือ่งจากการแขงขันที่มากขึ้น 
- มีการรวมกลุมเพือ่ปกปองผลประโยชน มากกวาการพัฒนา 
ในภาพรวม 

- ผูประกอบการสวนใหญขาดทักษะการประชาสัมพนัธ และ 
การจัดการเชิงธุกิจยุคใหม 

- ขาดการกําหนดราคามาตรฐานอัญมณีและเครื่องประดับไทย 
- มีการแขงขันกับบริษทัยักษใหญดานเครื่องประดับทั้งในประเทศ 
และตางประเทศที่มีความพรอมในระดับสูง 

- มีโอกาสเขารวมกิจกรรมสงเสริมการขายของทางภาครัฐนอย 

+ บุคลากร และชางมืออาชพีมีฝมือ  
และประสบการณสูง 

+ เปนศูนยรวมวัตถดุิบ และศูนยกลาง 
การซื้อ-ขาย 

+ มีชื่อเสียงดั้งเดิมเปนที่รูจัก 
- ขาดชางฝมือแรงงาน ผูเชี่ยวชาญ และมแีนวโนม 
     จะลดลง 
- ขาดการจัดการดานวตัถุดิบ อยางเปนระบบ 
- ไมมีเหมืองพลอยในพื้นที ่
- ขาดการสนับสนุนทางการเงิน และการตลาด 
- ไมมีการกําหนดราคามาตรฐาน 

+  นโยบายสงเสริมการทองเที่ยว และการจดัตัง้ “ศูนยบริการสินคาเกษตรภาคตะวนัออก”   
ณ จังหวัดจนัทบุรี  ทําใหมีผูเดินทางเขาสูพืน้ทีม่ากขึ้น   

+  มีการผลักดันใหมีการพัฒนาเครือขาย (Cluster) อุตสาหกรรมอัญมณี   
 และเครื่องประดับ 

-  ขาดการสนับสนนุดานการเงนิจากสถาบนัการเงิน 
-  ขาดการเชื่อมโยงและรวมมือกับธุรกิจตาง ๆ เพือ่ทําการตลาดและพัฒนากลยุทธรวมกัน   

+ ลูกคาในประเทศสวนใหญมีความพถิีพิถนั 
    ในการซื้อสินคา 
+  เปนสินคาแฟชั่น เนนการออกแบบที่ทันสมัย 
- ลูกคามักติดตอธุรกิจผานคนกลางหรือ 
    นายหนาที่กรุงเทพฯ มากกวาที่จะตดิตอโดย
ตรงที่จันทบุรี 

- ลูกคาตองการสินคาที่มีคุณภาพ  และตัดสินใจ
ซ้ือสินคาจากผูที่ตนเองไววางใจ 

- ขนาดของอุปสงคในประเทศต่ํา  

บริบทของการแขงขัน
และกลยุทธทางธรุกิจ 

บทบาทรัฐบาล 

+ มีนโยบายสนับสนุนกลุมอุตสาหกรรมอัญมณีและ 
เครื่องประดับ 
+ รัฐบาลมนีโยบายใหหนวยงานที่เกี่ยวของจดัโครงการ 
เพื่อสงเสริมดานการตลาด และพัฒนาฝมือแรงงาน 
- ใหความคุมครองการกีดกันทางการคาไมเพยีงพอ   
- ขาดการอาํนวยความสะดวกและสนับสนุนการเขาไป
แสวงหาวัตถดุิบในบางประเทศที่ไมมีสถานกงสุล 

- ขาดการสงเสริมใหมกีารคุมครองทรัพยสินทางปญญา 
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ระดับศักยภาพของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 
 จากการวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิและจากการระดมความคิด (Focus Group) สรุปไดวา 
เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับอยูในกลุม Star Cluster เนื่องจากมี
ศักยภาพในการแขงขันสูง และแสวงหาโอกาสจากแนวโนมการเติบโตที่สดใส  มีช่ือเสียงเปนที่
ยอมรับมานาน  ผูประกอบการและแรงงานมีทักษะและความเชี่ยวชาญสูง  มีการรวมตัวของ
ผูประกอบการในรูปแบบของสมาคมที่มีความเขมแข็งพอสมควร  มีการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจนี้
ใหสมบูรณอยางตอเนื่อง  โดยไดรับความรวมมือจากสถาบันการศึกษาในพื้นที่ สถาบันคีนันแหง
เอเซีย  รวมทั้งองคกรภาครัฐ  และเอกชนที่เกี่ยวของ  มีการสนับสนุนอยางเต็มที่จากผูบริหาร
ประเทศ  ระดับภูมิภาค และระดับจังหวัด  มีหวงโซอุปทานที่สมบูรณ  มีโอกาสในการทํากําไรได
สูง  นํารายไดเขาสูประเทศเปนจํานวนมาก  ความตองการของผูบริโภคมีความพิถีพิถันและ
เฉพาะเจาะจงมากขึ้น    จึงทําใหผูประกอบการตองพัฒนากระบวนการผลิต  และผลิตภัณฑใหมี
ความเปลี่ยนแปลงและหลากหลายตลอดเวลา  ถึงแมจะมีคูแขงทั้งในและตางประเทศระดับยักษ
ใหญมาก   แตก็ยังมีโอกาสในการแขงขันสูง   เนื่องจากภูมิปญญาและความชํานาญของ
ผูประกอบการที่มีมานาน  กอปรกับแรงสนับสนุนจากรัฐบาล  จึงเปนอุตสาหกรรมที่มีแนวโนมที่
สดใสและนาจับตามอง  ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดไดดังภาพที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3  ระดบัศักยภาพของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดบั 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

3. Reorganization 
 

6. Stars 

2. Seeking direction 
 

5. Potential Stars 

1. Fragmented 
 

4. New Wave 
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3. ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factors) ของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอัญ
มณีและเครื่องประดับ จังหวัดจันทบุรี 
 แมวาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ  จะมีระดับศักยภาพอยู
ในกลุม  Star Cluster  ดังกลาวขางตนก็ตาม  จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค  
ตามแบบ Diamond  Model รวมทั้งขอมูลทุติยภูมิ  พบวา ยังมีปจจัยหลายประการที่จะนําไปสู
ความสําเร็จที่ยั่งยืนของกลุมอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ  จันทบุรี  ดังตอไปนี้ 
 1.   การพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับใหสมบูรณ 
และเขมแข็งยิ่งขึ้น  เนื่องจากในปจจุบัน มีการรวมกลุมกันของผูประกอบการเปนสมาคม  แตก็ไดมี
ความพยายามที่จะพัฒนาเครือขายฯ  โดยมีสถาบันคีนันแหงเอเซีย  และมหาวิทยาลัยบูรพาใหความ
รวมมือ  และจัดการประชุมอยูหลายครั้ง จนกระทั่งไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานสงเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  จึงทําใหมีการรวมกลุมกันจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ  อยางจริงจัง  
ซ่ึงควรมีการคัดเลือกแกนนําของเครือขายฯ  และพัฒนาอยางตอเนื่องตอไป 
 2.   การสรางความเขาใจรวมกันระหวางผูประกอบการและผูเกี่ยวของในเครือขาย
วิสาหกิจในทิศทางเชิงยุทธศาสตร  (Strategic  Direction)  รวมทั้งการรวมกัน กําหนดและยอมรับ
ในยุทธศาสตร  เพื่อรวมกันสรางเสริมความสามารถในการแขงขันของเครือขายโดยรวม  เนื่องจาก
ยังมีผูประกอบการบางสวนที่ไมสนใจการคาในระบบ  ดําเนินธุรกิจโดยตางคนตางทํา  สนใจ
ผลประโยชนสวนตน  โดยไมคํานึงถึงผลรวมของอุตสาหกรรม  ทั้งนี้อาจจะเกิดจากความไมเขาใจ
ในระบบการจัดการยุคใหม 
 3.   การพัฒนาเทคโนโลยี การวิจัย นวัตกรรม ทักษะและความรูของผูประกอบการ  
และบุคลากรที่เกี่ยวของ  โดยเฉพาะในดานการออกแบบ  เพื่อใหสนองตอบตอความตองการของ
ผูบริโภคทั้งในประเทศและตางประเทศ 
 4.   การกําหนดมาตรฐานและราคา  เปนเรื่องจําเปนเรงดวน  เนื่องจากปจจุบันยัง
ไมมีมาตรฐานของสีพลอย  ทําใหการกําหนดราคา  เปนไปไดยากสงผลตอการซื้อ – ขาย  พลอยที่
ไมเปนระบบ 
 5.   การพัฒนาการตลาดเชิงรุก  ปจจุบันมีเพียงผูประกอบการรายใหญ เพียง 1-2 
ราย  เทานั้น  ที่ทําการตลาดโดยตรงกับตางประเทศ  สวนใหญมักทําการคาโดยผานพอคาคนกลางที่
กรุงเทพฯ   ทําใหผูบริโภคไมไดพบกับผูคาโดยตรง  ดังนั้นจึงควรมีกลยุทธในการสงเสริมการตลาด
เชิงรุก  ทั้งในและตางประเทศอยางตอเนื่อง 
 6.   การจัดการดานวัตถุดิบ (พลอย)  อยางเปนระบบ  เนื่องจากการขาดแคลน
พลอยในพื้นที่จนตองนําเขาจากตางประเทศ  ดังนั้นเพื่อใหปริมาณของวัตถุดิบเพียงพอและมี
คุณภาพ จึงควรมีการสนับสนุนเชิงนโยบาย  ในการคนหาพลอยในตางประเทศและการนําเขา  
รวมทั้งการจัดตั้ง  Gems Bank  เพื่อจัดเก็บพลอยท่ีมีคุณภาพไวภายในประเทศ            
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บทที่ 2   
แผนภาพ เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ จังหวัดจันทบุร ี

 
2.1 ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 
 
 
 
 
 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบนกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน  

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    
แพรแพร    แมฮองสอนแมฮองสอน    ลําปางลําปาง    ลําพูนลําพูน  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลางตอนลาง  

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    
สุโขทัยสุโขทัย    อุตรดิตถอุตรดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    
นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธานีอุทัยธานี  

77..  กลุกลุมจังหวัดภาคมจังหวัดภาค  

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

นครราชสีมานครราชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  
อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเกษศรีสะเกษ    ยโสธรยโสธร    33..กลุมจังหวัดภาคกลางกลุมจังหวัดภาคกลาง  

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธานีปทุมธานี    อยุธยาอยุธยา    
อางทองอางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุรีสระบุรี    
สิงหบุรีสิงหบุรี  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและนบนและ

กลางกลาง  

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม   

44..กลุมจังหวัดตะวันตกกลุมจังหวัดตะวันตก  

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชบุรีราชบุรี    
สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    
สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาครสมุทรสาคร  

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดกลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามันามัน  

ระนองระนอง  ตรังตรัง  กระบ่ีกระบ่ี    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  
สตูลสตูล  

  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออกกลุมจังหวัดภาคตะวันออก  

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  
สมุทรปราการสมุทรปราการ  สระแกวสระแกว  

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยองระยอง  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทยกลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย  

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    
พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะลายะลา    นราธิวาสนราธิวาส    
สงขลาสงขลา  

    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  
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2.2 แผนภาพเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ จังหวัดจันทบุรี 

 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบนกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน  

อุตสาหกรรมทองเท่ียวอุตสาหกรรมทองเท่ียว  เกษตรเกษตร

และอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  
หัตถกรรมหัตถกรรม  ส่ิงทอและแฟชั่นส่ิงทอและแฟชั่น    IICCTT  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลางกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง  

การทองเท่ียวการทองเท่ียว  การคาการคาชายแดนชายแดน  ลอลอ
จิสติคสจิสติคส  แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  
บริการองคความรูบริการองคความรู   อออยและน้ําตาลอยและน้ําตาล  

ขาวขาว  77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค          

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

44..กลุมจังหวัดตะวันตกกลุมจังหวัดตะวันตก  

เล้ียงสุกรคุณภาพเล้ียงสุกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรรูปกุงแปรรูป  ทองเท่ียวทองเท่ียว    
สัปปะรดกระปองสัปปะรดกระปอง  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดากลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดา

มันมัน  

ทองเท่ียวเชิทองเท่ียวเชิงสุขภาพงสุขภาพ  อาหารและอาหารและ

ขนมของฝากพื้นเมืองขนมของฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

จากยางพาราจากยางพารา  อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  
ทองเท่ียวเชิงนิเวศทองเท่ียวเชิงนิเวศ    ของฝากของที่ของฝากของที่

ระลึกระลึก  ทองเท่ียวเชงินิเวศทองเท่ียวเชงินิเวศ  
ยางพารายางพารา  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออกกลุมจังหวัดภาคตะวันออก  

ทองเท่ียวทองเท่ียว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญมณีอัญมณี

และเคร่ืองประดับและเคร่ืองประดับ    ผลไมสดและผลไมผลไมสดและผลไม

แปรรูปแปรรูป  ยานยนตและชิ้ยานยนตและชิ้นสวนนสวน  BBIIOO  ppllaassttiicc  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทยกลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย  

  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  
ผลไมผลไม  ไกไก  อาหารทะเลอาหารทะเล  ปาลมน้ํามันปาลมน้ํามัน  

  สวนสวนผลไมผลไม  ทองเท่ียวทองเท่ียว  การคาชายแดนการคาชายแดน  

ทองเท่ียวทองเท่ียว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝายผาฝาย  

ยอมครามยอมคราม    ทองเท่ียวเชิงนิเวศนทองเท่ียวเชิงนิเวศน    
ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลจิสติกสโลจิสติกส      

ส่ิงทอส่ิงทอ  ไหมไหม  แแปรรูปปรรูปสุกรสุกร  ทองเท่ียวทองเท่ียว  
ยานยนตยานยนต  ขาวขาว    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  

ธุรกิจนําเท่ียวธุรกิจนําเท่ียว  อาหารอาหาร  
โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บทที่ 3 

แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ  

จังหวัดจันทบุร ี

 

3.1 แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ จังหวัด
จันทบุรี 

จากการวิเคราะหศักยภาพและปจจัยแหงความสําเร็จของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรม 
อัญมณีและเครื่องประดับ นํามาซึ่งการกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร และ
แผนงาน/โครงการของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ  ดังรายละเอียด 
ในลําดับตอไปนี้ 

 
วิสัยทัศน 

“การเปนศูนยกลางอัญมณี และเครื่องประดับโลก” 
 
พันธกิจ 

1. สรางเอกลักษณและมาตรฐานอัญมณีและเครื่องประดับไทยใหเปนที่ยอมรับใน
ระดับโลก 

2. พัฒนาการบริหารจัดการดานอุปสงคและอุปทาน 
3. พัฒนาผูประกอบการใหมีศักยภาพในการเขาสูตลาดโลก 
4. พัฒนาฝมือแรงงานและบุคลากรทุกระดับทั้งปริมาณและคุณภาพ  เพื่อสราง

ความสามารถในการแขงขัน 
5. สงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เพื่อใชในอุตสาหกรรมดานอัญมณีและ

เครื่องประดับ 
6. สนับสนุนการพัฒนาเครือข ายวิสาหกิจอุตสาหกรรมดานอัญมณีและ

เครื่องประดับใหเขมแข็ง 
7. สนับสนุนการจัดหาปจจัยการผลิต  เพื่อลดตนทุนและเพิ่มมูลคาของสินคา 
8.  สงเสริมใหมีการคุมครองทรัพยสินทางปญญาดานอัญมณีและเครื่องประดับ 
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ประเด็นยุทธศาสตร 
1. สงเสริมการสรางเอกลักษณ  และมาตรฐานอัญมณีและเครื่องประดับไทยให

เปนที่ยอมรับในตลาดโลก 
2. เสริมสรางศักยภาพของผูประกอบการเดิมและผูประกอบการใหม  ดานอัญมณี

และเครื่องประดับ  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 
3. พัฒนาฝมือแรงงานไทย  ทั้งปริมาณและคุณภาพเพื่อมุงสูมาตรฐานสากล 
4. ผลิตบุคลากรที่เกี่ยวของกับธุรกิจการคาอัญมณีและเครื่องประดับใหมีคุณภาพ  

และปริมาณเพียงพอกับความตองการ 
5. สนับสนุนการวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เปนประโยชนตออุตสาหกรรม      

อัญมณีและเครื่องประดับ 
6. สงเสริมใหมีการคุมครองทรัพยสินทางปญญาดานอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับ 
7. ปรับปรุงการคาอัญมณีและเครื่องประดับใหเปนระบบสากล 
8. สงเสริมการประชาสัมพันธและการตลาดเชิงรุกทั้งในประเทศและตางประเทศ

อยางตอเนื่อง 
9. สนับสนุนการจัดหาวัตถุดิบจากตางประเทศใหไดคุณภาพและปริมาณที่

เพียงพอ 
10. สนับสนุนดานการเงินแกผูประกอบการ SMEs ดานอัญมณีและเครื่องประดับ

ที่ขาดสภาพคลองเพื่อสรางความมั่นคงและเขมแข็ง 
11. สงเสริมการลดตนทุนการผลิตและการเพิ่มมูลคาสินคา 
12. ปรับปรุงนโยบาย  กฎหมาย  ระเบียบ  หรือขอปฏิบัติใด  ๆ  ที่ไม เอื้อตอ

ผูประกอบการไทย 
13. พัฒนาระบบฐานขอมูล  ที่เปนประโยชนตอการประกอบธุรกิจดานอัญมณี

และเครื่องประดับ 
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ตารางแสดงยทุธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของจังหวัด 

จังหวัด ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

จันทบุรี 1. พัฒนาสินคา
เกษตรคุณภาพ 

1.1 เปนแหลง
ผลิตผลไม สินคา
เกษตรและ
ผลิตภัณฑเกษตร
แปรรูปคุณภาพ 
1.2 เปนแหลง
ผลิตกุงคุณภาพ
เพื่อการสงออก 

1.1 พัฒนาสินคาเกษตรและผลิตภัณฑ
เกษตรแปรรูปใหไดมาตรฐานสากลและ
กระจายสินคาทั้งในและนอกประเทศ 

2. พัฒนาการ
ทองเที่ยว 

2. เปนแหลง
ทองเที่ยวคณุภาพ
หลากหลาย 

2.1 พัฒนาและอนุรักษแหลงทองเที่ยว 
รวมทั้งแสวงหาแหลงทองเทีย่วใหม ๆ 
เพื่อรองรับนักทองเที่ยว 

3. ขยายการคาและ
การทองเที่ยวสู
ภูมิภาคอินโดจีน 

3. เปนชองทาง
การคาและการ
ทองเที่ยวสู
ภูมิภาคอินโดจีน 

3.1 ขยายการคาและการทองเที่ยวสู
ภูมิภาคอินโดจีน 
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ตารางแสดงยทุธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของจังหวัด (ตอ) 

จังหวัด ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

จันทบุรี 4. วิจัยและพัฒนา 4. วิจัยและพัฒนา
ดานการเกษตรและ
ผลิตภัณฑเกษตรแปร
รูป  รวมทั้งการ
ทองเที่ยว 

4.1 พัฒนานวตักรรมดาน
เกษตรกรรม เกษตรแปรรูปและ
การทองเที่ยวใหสามารถ
ตอบสนองความตองการที่
หลากหลายของลูกคา 

5. อนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

5. ประชาชนรวมกัน
อนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

5.1 อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

6. พัฒนาอัญมณีและ
เครื่องประดับ 

6. เปนศูนยกลาง
การคาอัญมณแีละ
เครื่องประดับของ
โลก 

6.1 พัฒนาอุตสาหกรรมอัญมณี
และเครื่องประดับสู
มาตรฐานสากล 

7. เสริมสรางความ
มั่นคงทางสังคมและ
คุณภาพชวีิต 

7. ประชาชนมคีวาม
มั่นคงและมีคณุภาพ
ชีวิตที่ด ี

7.1 เสริมสรางความมั่นคงทาง
สังคมและพัฒนาคุณภาพชีวติ 
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3.2 โครงการนาํรองของจงัหวัดจันทบุรี 

1. โครงการที่เครือขายวิสาหกิจอัญมณี : จังหวัดจันทบุรีจัดทําขึ้นภายใตโครงการ 
“จันทบุรี: นครแหงอัญมณี”  กอนการจัดทําแผนปฏิบัติการฯ คร้ังนี้ เนื่องจากไดรับมอบหมายจาก
รัฐบาลใหรวมกันวางแผนยุทธศาสตรสูการเปนศูนยกลางการจัดการวัตถุดิบและการคาพลอยโลก 
ประกอบดวยกิจกรรม/โครงการทั้งระยะสั้นและระยะยาว ที่สนับสนุนพันธกิจดานการสราง
เอกลักษณและมาตรฐานพลอยไทย การพัฒนาฝมือแรงงานและบุคลากรทุกระดับ การบริหาร
จัดการดานอุปสงคและอุปทาน รวมทั้งการสงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ดังตอไปนี้ 

1.1 โครงการจัดตั้งศูนยวิเคราะหและพัฒนาอัญมณี 
เครือขายวิสาหกิจอัญมณี: จันทบุรี มีโครงการจัดตั้งศูนยวิเคราะหและพัฒนา 

อัญมณี วิทยาเขตจันทบุรี มหาวิทยาลัยบูรพา เพื่อเปนหนวยงานตรวจวิเคราะหและออกใบรับรอง 
อัญมณี เปนหนวยงานที่สงเสริมวิสาหกิจขนาดลางและขนาดยอม โดยการตรวจวิเคราะหพลอยหมู
ในราคาต่ํา เปนศูนยรวบรวมขอมูลความรูดานอัญมณี รวมทั้งเปนศูนยกลางการเผยแพรงานวิจัยและ
เทคโนโลยีแกผูประกอบการธุรกิจอัญมณีและผูบริโภค โดยในระยะแรกมีโครงการวิจัยการจัดทํา
ฐานขอมูลพลอยไทย และการปรับปรุงคุณภาพการเผาพลอย 

การจัดตั้งศูนยวิเคราะหและพัฒนาอัญมณีจําเปนตองใชงบประมาณในการ
สนับสนุนวงเงิน 155 ลานบาท  ซ่ึงขณะนี้อยูในระหวางการขอรับการสนับสนุนจากรัฐบาล  เพื่อใช
ในการจัดตั้งและพัฒนาศูนย ฯ  ภายในระยะเวลา 5 ป  ซ่ึงคาดวาคาตอบแทนที่ไดจากการจัดตั้ง   
ศูนย ฯ ในแตละป ไดแก รายไดจากการตรวจวิเคราะหอัญมณี เงินอุดหนุนทั่วไป เงินบริจาค เปนตน  

ผลประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากโครงการนี้ คือ การเพิ่มมูลคาการสงออก 
อัญมณีและเครื่องประดับ  เปนการพัฒนาอาชีพที่จะชวยใหเกิดรายไดของบุคคลที่เกี่ยวของเพิ่มขึ้น  
มีการกระจายรายไดในจังหวัดมากขึ้น  ซ่ึงจะทําใหอุตสาหกรรมจังหวัดจันทบุรีไดรับการพัฒนาให
เปนอุตสาหกรรมตนน้ําในระดับประเทศ และระดับนานาชาติในที่สุด   

1.2 โครงการพัฒนาบุคลากรดานอัญมณี 
อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับยังขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูและ

ทักษะเฉพาะ  ดังนั้น เครือขายวิสาหกิจอัญมณี: จันทบุรี จึงไดมีการจัดตั้งโครงการพัฒนาบุคลากร
ดานอัญมณี ในมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี จันทบุรี เพื่อถายทอดความรูจากภูมิปญญาทองถ่ิน
ดานอัญมณีใหแกบุคลากรอยางมีระบบ รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีศักยภาพเพียงพอ
ตามความตองการของอุตสาหกรรม 
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งบประมาณที่ใชในการดําเนินโครงการในป 2548-2552  ประมาณ 91,463 ลาน
บาท  ซ่ึงขณะนี้อยูในระหวางการขอความสนับสนุนจากภาครัฐ  โดยแบงเปน งบบุคลากร 18,576  
ลานบาท งบดําเนินการ 35,675 ลานบาท งบลงทุนในการซื้อเครื่องมือพื้นฐานสําหรับการเรียน 
การสอน 23,212 ลานบาท โดยมีเปาหมายที่จะผลิตชางฝมือและบุคลากรดานอัญมณีทุกแขนง  
ใหเปนระดับมาตรฐานสากล จํานวน 4,200 คน และผลิตบัณฑิต สาขาอัญมณีศาสตร สาขาธุรกิจ 
อัญมณี สาขาเทคโนโลยีการผลิตอัญมณี สาขาออกแบบอัญมณีและเครื่องประดับ จํานวน 480 คน 
ภายในป 2552 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการจัดตั้งโครงการนี้ในระยะยาว คือ จะสามารถ
พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพสูงขึ้น มีคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพ และสามารถสืบทอด พัฒนาภูมิ
ปญญาทองถ่ินดานอัญมณีและเครื่องประดับไดอยางตอเนื่อง 

1.3 โครงการศึกษารูปแบบพิพิธภัณฑ “พลอยไทย” แผนการตลาด และ
ประชาสัมพันธ เพื่อสรางมูลคา “พลอยไทย” 

เครือขายวิสาหกิจอัญมณี : จันทบุรี โดยคณะกรรมการอัญมณีและ
เครื่องประดบั สภาหอการคาแหงประเทศไทยไดจัดทําโครงการศึกษาความเปนไปไดของการจัดตั้ง
พิพิธภัณฑ “พลอยไทย” รวมทั้งแผนการตลาดและประชาสัมพันธ เพื่อสรางมูลคา “พลอยไทย” 
และเปนยุทธศาสตรสําคัญในการชวงชิงการเปนศูนยกลางการจัดการวัตถุดิบและคาพลอยของโลก 
ชวยใหบรรลุเปาหมายการคาพลอย 30,000 ลานบาท ในอีก 5 ป และยังเปนอุตสาหกรรมตนน้ําที่จะ
สงผลใหสินคาอัญมณีและเครื่องประดับบรรลุเปาหมาย 200,000 ลานบาท ในอีก 5 ป (พ.ศ.2552) 

โครงการนี้ประกอบดวยกิจกรรมการจัดจางผูเชี่ยวชาญ เพื่อศึกษารูปแบบ
พิพิธภัณฑ“พลอยไทย” (พ.ศ.2548-2549)  การจัดทําสิ่งพิมพและซีดหีลายภาษา เพื่อเผยแพรงาน
แสดงสินคาและสรางการยอมรับในมาตรฐาน “พลอยไทย” (ต.ค.-ธ.ค. 2548) การจัดทํา Ploithai 
Multimedia Showcase  (ต.ค.-ธ.ค. 2548)  การจัดงาน “Ploithai” Gems Fairs in Chantaburi  (ก.พ. 
2549)  การจัดทํา “Ploithai Website and Direct e-mailing”  อยางนอย 8 ภาษา  การจัดทํา 
Chantaburi  Journal การโฆษณาในนติยสารตางประเทศที่เปนเปาหมายทางการคา  กิจกรรม
ประชาสัมพันธในประเทศ และสื่อส่ิงพิมพที่เขาถึงกลุมเปาหมายในตางประเทศ  เพือ่สนับสนุนการ
จัดงาน“Ploithai” Gems Fairs in Chantaburi  การรณรงคประชาสัมพันธในตางประเทศ เพื่อเผยแพร 
Quality guarantee & Vat  refunding ในกลุมนักทองเที่ยว  การจัดงาน 130 ป อัญมณีไทย (ก.พ. 
2550) การสรางกิจกรรมสงเสริมการตลาดตางประเทศและในประเทศ เชน Ploithai Pavilion in 
International Gems and Jewelry Fair , Thailand Market Place , Bangkok Fashion City Road Show 
และการจดัตั้ง “Ploithai Club”  
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โครงการศึกษารูปแบบพิพิธภัณฑ “พลอยไทย” แผนการตลาดและ
ประชาสัมพันธ เพื่อสรางมูลคา “พลอยไทย” ดังกลาวขางตน ใชเงินดําเนินการรวมทั้งสิ้น 
318,650,000 บาท แบงเปนงบประมาณที่ขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐ 121,450,000 บาท และจาก
ภาคเอกชน 197,200,000 บาท ซ่ึงขณะนี้อยูในระหวางการดําเนินการดานงบประมาณ  

ผลที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการนี้ คือ เปนการสรางมูลคาและสราง
มาตรฐานการรับรองคุณภาพ (Certificate) ของพลอย ที่เปนสากลครั้งแรกในโลก ซ่ึงเปนการแสดง
ศักยภาพของประเทศไทยบนเวทีโลก นําไปสูการสรางตราสินคา “พลอยไทย (Ploithai)” ใหเปน
ตราสินคาของชาติและสามารถนํารายไดมหาศาลเขาสูประเทศตามเปาหมายที่วางไว 

2. โครงการใหญและเปนโครงการระยะยาวที่ควรดําเนินการ เพื่อสนับสนุนพันธ
กิจดานการจัดการวัตถุดิบ การตลาดและการประชาสัมพันธ การสงเสริมการวิจัยและนวัตกรรม  
รวมทั้งการชวยเหลือดานเงินทุนแกผูประกอบการ  ดังตอไปนี้ 

2.1  โครงการอาคารศูนยรวมอัญมณีและเครื่องประดับ จังหวัดจันทบุรี เพื่อเปน
ศูนยรวบรวมขอมูล ขาวสาร และประชาสัมพันธ เกี่ยวกับอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 
หนวยงานที่ รับผิดชอบ คือ จังหวัดจันทบุรีและองคการบริหารสวนจังหวัดจันทบุรี โดยใช
งบประมาณ ป 2549 รวม 60 ลานบาท และกําลังของบประมาณเพิ่มเติมในป 2550-2551 

2.2  การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจเฉพาะอุตสาหกรรมอัญมณี  เพื่อสงเสริมใหเกิด
อุตสาหกรรมตอเนื่องและการลงทุนจากตางประเทศ  เปนโครงการ 5 ป (พ.ศ.2549-2553) ขณะนี้อยู
ในระหวางการนําเสนอที่ประชุมคณะรัฐมนตรี  

2.3  การจัดตั้ง Gems Bank เพื่อสรางสภาพคลองในเงินทุนหมุนเวียนใหกับ
ผูประกอบการคาอัญมณี โดยเฉพาะรายยอย ซ่ึงจะเกิดขึ้นได เมื่อมีการกําหนดมาตรฐานสีพลอย 
และกําหนดราคามาตรฐานไดแลว ซ่ึงขณะนี้กําลังอยูในระหวางดําเนินการ 

2.4  การจัดตั้ง Gems Park เพื่อเปนศูนยกลางการใหบริการดานการวิจัย ความรู
เทคโนโลยี และนวัตกรรมดานอัญมณีและเครื่องประดับแกผูประกอบการ ขณะนี้เปนเพียงความ
ตองการและแนวคิดกวาง ๆ ที่อาจจะตองมีการนําไปพิจารณาเพื่อบรรจุไวในโครงการจัดตั้ง Eastern 
Science Park ซ่ึงรับผิดชอบโดยกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมกับสถาบันการศึกษาใน
พื้นที่ตอไป  

2.5  การจัดตั้งคลังพลอย  เพื่อสํารองวัตถุดิบ (พลอย) ที่มีคุณภาพไวในประเทศ
ใหเพียงพออยูเสมอ  ขณะนี้ยังเปนเพียงแนวคิดอยู หากจะดําเนินการไดดี  ก็ควรตองมีการกําหนด
มาตรฐานราคาใหแลวเสร็จกอนเชนเดียวกัน  
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3.  โครงการระยะสั้นที่มุงสนับสนุนผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับโดยตรง ซ่ึงพบวายังไมไดดําเนินการอยางเปนระบบ   
จึงควรบรรจุไวในแผนปฏิบัติการ ฯ คร้ังนี้ และควรเปนโครงการนํารองไดแก โครงการยกระดับ
ผูประกอบการเพื่อการแขงขันในระดับโลก  โครงการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอัญมณี
และเครื่องประดับใหเขมแข็ง    
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โครงการสําคัญในการพัฒนาผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 

 
โครงการยกระดับผูประกอบการดานอัญมณีและเครื่องประดับเพื่อการแขงขนัในระดบัโลก 

 

หลักการและเหตุผล 
 อัญมณีและเครื่องประดับเปนอุตสาหกรรมสําคัญที่รัฐบาลมุงใหการสนับสนุน ดังจะเห็น
ไดจากแผนแมบทอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ พ.ศ. 2547-2551 ที่กลาวถึงทิศทางของ
อุตสาหกรรมนี้ในอีก 10 ปขางหนาวา ประเทศไทยตองยกระดับใหเปนศูนยกลางการคาอัญมณีและ
เครื่องประดับโลก  ประกอบกับรัฐบาลไดพยายามผลักดันใหจันทบุรีเปนศูนยกลางการจัดการ
วัตถุดิบและการคาพลอยโลก  ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor) ตามแผนยุทธศาสตรที่
สําคัญประการหนึ่ง คือ การพัฒนาผูประกอบการ SMEs ใหมีศักยภาพสูง กาวทันกับการพัฒนา
อุตสาหกรรมและการแขงขันระดับนานาชาติ 
 จากการวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิและการระดมความคิดในกลุมผูประกอบการและองคกรที่
เกี่ยวของ พบวา ผูประกอบการ SMEs ดานอัญมณีและเครื่องประดับสวนใหญในจันทบุรียังมี
แนวคิดและการดําเนินธุรกิจแบบเดิม มีขอจํากัดในการเจรจาการคากับตางประเทศ มีเพียงนอยรายที่
สามารถบริหารจัดการเชิงธุรกิจยุคใหม ซ่ึงมักเปนผูประกอบการรายใหญ ดังนั้นจึงมีความจําเปน
เรงดวนในการพัฒนาผูประกอบการซึ่งมีอยูประมาณ 700 คนในพื้นที่จันทบุรีและใกลเคียง ใหมี
แนวคิด วิสัยทัศน และความสามารถในการดําเนินธุรกิจที่เปนระบบสากล สอดรับกับการแขงขัน
ระดับโลก ในปจจุบันและอนาคต 

 วัตถุประสงค 
1. เพื่อเพิ่มพูนความรู ประสบการณ และความสามารถของผูประกอบการสูการคาที่เปน

สากลและการแขงขันในระดับโลก 
2. เพื่อเสริมสรางวิสัยทัศนและแนวคิดของผูประกอบการในการพัฒนาอุตสาหกรรมอัญ

มณีและเครื่องประดับ  
3. เพื่ อพัฒนาระบบการถ ายทอดความรู  เทคโนโลยี  และประสบการณ สําหรับ

ผูประกอบการ SMEs 

กลุมเปาหมาย 
 ผูประกอบการ SMEs ดานอัญมณีและเครื่องประดับทั้งรายใหมและรายเดิมในพื้นที่จังหวัด
จันทบุรีและใกลเคียงจํานวนประมาณ 700 คน  
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หนวยงานที่รับผิดชอบ 
 มหาวิทยาลัยบูรพา  สมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับ จันทบุรี  หอการคาจังหวัด
จันทบุรี    
 
เปาประสงค 

1. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นในการพัฒนาผูประกอบการ SMEs เพื่อสงเสริมความสามารถ
ในการจัดการธุรกิจยุคใหม การสื่อสารและการคากับตางประเทศ การพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ
อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ ฯลฯ ใหแลวเสร็จในป 2549 

2. จัดใหมีการศึกษาดูงานในตางประเทศ สําหรับผูประกอบการ ปละอยางนอย 350 คน 2 
ปตอเนื่อง (พ.ศ. 2549 และ พ.ศ. 2550) 

3. มีผูผานการอบรมระยะสั้น เพื่อพัฒนาผูประกอบการ จํานวนอยางนอย 350 คนตอป 2 ป
ตอเนื่อง (พ.ศ.2549 และ พ.ศ. 2550) 

4. จัดตั้งคลินิกใหคําปรึกษาแกผูประกอบการ โดยใหสถาบันการศึกษาเปนแกนนําในการ
ประสานการใหคําปรึกษาใหแลวเสร็จในป 2549 

วิธีดําเนินการ 
1. จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรซึ่งประกอบดวยสถาบันการศึกษา องคกรที่

เกี่ยวของ และผูประกอบการ 
2. สํารวจและวิเคราะหความตองการของผูประกอบการ SMEs ดานอัญมณีและ

เครื่องประดับในการพัฒนาตนเอง 
3. ระดมความคิดและประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมและสอดคลอง

กับความตองการ 
4. วางแผนการพัฒนาผูประกอบการในระยะเวลา 2 ป (พ.ศ. 2549-2550) 
5. จัดฝกอบรมระยะสั้นและการศึกษาดูงานในตางประเทศตามแผนที่วางไวใหแลวเสร็จใน 

2 ป  (พ.ศ. 2549-2550) 
6. จัดตั้งคลินิกใหคําปรึกษาแกผูประกอบการ SMEs  ดานอัญมณีและเครื่องประดับ 
7. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ผูประกอบการ SMEs ดานอัญมณีและเครื่องประดับทั้งรายใหมและรายเดิมในจังหวัด

จันทบุรีและใกลเคียง มีศักยภาพสูง สามารถบริหารจัดการธุรกิจและแขงขันกับตลาดตางประเทศได 
2. มีผูประกอบการ SMEs เขารวมเปนสมาชิกและรวมกนัพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ

อุตสาหกรรมอัญมณี และเครื่องประดับใหเขมแข็งเพิ่มขึน้ 
3. ธุรกิจดานอัญมณีและเครื่องประดับ  จันทบุ รี  ได รับการพัฒนาให เข าสู ระบบ

มาตรฐานสากล และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันจนนํารายไดเขาสูประเทศตามเปาหมายที่
วางไว 

งบประมาณ  
ในระยะ 2 ป (พ.ศ.2549-2550) รวมจํานวนทั้งสิ้น 56,600,000 บาท แบงเปน งบประมาณ

ดําเนินการในป 2549 จํานวน 28,400,000 บาท และ ป 2550 จํานวน 28,200,000 บาท ดังตาราง 
 

รายการ 
ปงบประมาณ 

2549 
(บาท) 

2550 
(บาท) 

1.  คาใชจายในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
2.  คาใชจายในการจัดฝกอบรมระยะสั้นปละ 350 คน 
     คนละ 30,000 บาท 
3.  คาใชจายในการศึกษาดูงานในตางประเทศ  
     ปละ 350 คน คนละ 50,000 บาท 
4.  คาใชจายในการจัดตั้งคลนิิกใหคําปรึกษาแก  
     ผูประกอบการ 

     200,000 
10,500,000 

 
17,500,000 

 
     200,000 

 

- 
10,500,000 

 
17,500,000 

 
      200,000 

 
รวม 28,400,000 28,200,000 

 
หมายเหตุ   ภาคเอกชนจะชวยสนับสนุนงบประมาณบางสวนของคาใชจายในการศึกษาดูงาน 
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โครงการพฒันาเครือขายวสิาหกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับใหเขมแข็ง 
 

หลักการและเหตุผล 
 คําวา “เครือขายวิสาหกิจ” มาจากคําภาษาอังกฤษวา “Cluster” ศาสตราจารยไมเคิล อี พอร
เตอร (Professor Michael E. Porter) แหงมหาวิทยาลัยฮารวารด สหรัฐอเมริกา ไดใหความหมายของ 
“เครือขายวิสาหกิจ” วา คือ กลุมธุรกิจและสถาบันที่เกี่ยวของมารวมตัวดําเนินกิจการอยูในพื้นที่
ใกลเคียงกัน มีความรวมมือ เกื้อหนุน เชื่อมโยง และเสริมสรางกิจการซึ่งกันและกันอยางครบวงจร 
ทั้งในแนวตั้งและแนวนอน เพื่อบรรลุเปาหมายรวมกัน คือ การเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) ซ่ึงถือ
เปนหลักในการเพิ่มความสามารถในการแขงขันที่ยั่งยืน 
 จากการวิเคราะหศักยภาพของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอัญมณี : จันทบุรี ในปจจุบัน
พบวา ยังขาดองคประกอบของสมาชิกที่สมบูรณ รวมทั้งขาดการเชื่อมโยงและชวยเหลือกันอยาง
ครบวงจรทั้งในแนวตั้งและแนวนอน เปนเพียงการรวมตัวกันของผูประกอบการบางสวน ใน
รูปแบบของสมาคม มีสถาบันการศึกษาและองคกรที่เกี่ยวของในพื้นที่ใหการสนับสนุนในบาง
กิจกรรมเทานั้น จึงจําเปนเรงดวนที่จะตองพัฒนาเครือขายดังกลาวใหเขมแข็งและยั่งยืน เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันระดับประเทศและระดับโลกตอไป 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับใหมีองคประกอบ

ของสมาชิกที่สมบูรณ  มีการเชื่อมโยง และเกื้อหนุนกันอยางเปนระบบและครบวงจร 
2. เพื่อสรางความรวมมือในการวางแผนยุทธศาสตรและดําเนินการพัฒนาอุตสาหกรรมอัญ

มณีและเครื่องประดับใหเปนไปตามเปาหมาย 

กลุมเปาหมาย 
 ผูประกอบการ  สมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี สถาบันการศึกษาในพื้นที่ 
องคกรภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวของ  

หนวยงานที่รับผิดชอบ 
 สมาคมผูคาอัญมณีและเครื่องประดับจันทบุรี  สถาบันการศึกษาในพื้นที่ องคกรภาครัฐที่
เกี่ยวของ ในจังหวัดจันทบุรี 
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เปาประสงค 
1. จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับให

แลวเสร็จในป 2549 
2. สามารถพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ ฯ ใหมีองคประกอบและการดําเนนิกิจกรรมที่สมบูรณ 

ในป 2549 และดําเนินการตอเนื่อง 5 ป จนถึงป 2553 
3. มีการกําหนดวสัิยทัศนและวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับใหแลวเสร็จ ในป 2549 
4. มีการประชุมเครือขายวิสาหกิจ ฯ อยางนอยปละ 4 คร้ัง และมีการจัดสัมมนาประจําป

อยางตอเนื่อง (พ.ศ.2549-2553) 

วิธีดําเนินการ 
1. จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 

จังหวัดจันทบุรี 
2. จัดประชุมระดมความคิด เพื่อวางแผนการพัฒนาเครอืขายวิสาหกิจ ฯ ใหเขมแข็ง 
3. ประชาสัมพันธและสรางความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ ฯ ให

ผูประกอบการ ผูบริหาร และบุคลากรจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 
4. คัดเลือกผูเขารวมเปนสมาชิกของเครือขายวิสาหกิจ ฯ ใหครบตามองคประกอบใน

แผนภาพของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ   
5. จัดประชุมเครือขายวิสาหกิจ ฯ เพื่อคัดเลือกผูนํากลุม รวมกันวางแผนดําเนินงานและ

วางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 
6. เครือขายวิสาหกิจ ฯ ดําเนินกิจกรรมตามแผนที่วางไวอยางตอเนื่อง โดยมีการประชุมป

ละอยางนอย 4 คร้ัง และจัดสัมมนาประจําป 1 คร้ัง 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ : จันทบุรี มีสมาชิกที่ครบ

องคประกอบและมีการดําเนินงานรวมกันอยางเขมแข็ง 
2. มีการจัดกิจกรรมและโครงการในเชิงสรางสรรค โดยมุงสูผลสําเร็จโดยภาพรวมของ

กลุมอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 
3. ธุรกิจอัญมณีและเครื่องประดับไดรับการพัฒนาเขาสูระบบการคาสากลที่ไดมาตรฐาน

และนํารายไดเขาสูประเทศมากขึ้น 
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งบประมาณ   
ในระยะเวลา 5 ป ตอเนื่อง (พ.ศ.2549-2553) รวมท้ังสิ้น 2,100,000 บาท แบงเปน

งบประมาณในป 2549 จํานวน 500,000 บาท และป 2550-2553 ปละ 400,000 บาท   รายละเอียดใน
ตาราง 

 
 

รายการ 
ปงบประมาณ 

2549 
(บาท) 

2550 
(บาท) 

2551 
(บาท) 

2552 
(บาท) 

2553 
(บาท) 

1.คาใชจายในการจัดประชุมและ  
  ดําเนินงานของคณะกรรมการพัฒนา 
  เครือขายวิสาหกิจ ฯ 
2. คาใชจายในการจัดประชุม (ปละ  
   4 คร้ัง) รวมทั้งการดําเนนิงานทั่วไป  
   ของเครือขายวิสาหกิจ ฯ 
3. คาใชจายในการจัดสัมมนาประจําป 
    ของเครือขายวิสาหกิจ ฯ 

150,000 
 
 

200,000 
 
 

150,000 
 

50,000 
 
 

200,000 
 
 

150,000 
 

50,000 
 
 

200,000 
 
 

150,000 
 

50,000 
 
 

200,000 
 
 

150,000 
 

50,000 
 
 

200,000 
 
 

150,000 
 

รวม 
500,000 400,000 

 
400,000 

 
400,000 

 
400,000 

 
 
 
 

 


