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บทที่ 1 

เครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ  

กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 
 

1. ภาพรวม ของ เครือขายวิสาหกิจ หอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและ

อํานาจเจริญ 

จังหวัดอุบลราชธานีมีจํานวนครัวเรือนที่ทําการเกษตรทั้งสิ้น 264,345 ครัวเรือน มี พื้นที่

การเกษตรทั้งสิ้น 4,757,459 ไร เมื่อพิจารณาถึงการปลูกขา ว พบวา  มีหมูบานปลูกขาว จํานวน 

2,516 หมูบาน ขาวที่ปลูกสวนใหญเปนขาวนาป  จํานวน 238,121 ครัวเรือน ใชพื้นที่เพาะปลูกรวม 

4,118 ,296 ไร สวนขาวนาปรังมจํีานวน 30 ,018 ครัวเรือน ใชพื้นที่เพา ะปลูก 311 ,071 ไร                     

พืชเศรษฐกิจที่สําคัญของจังหวัดอุบลราชธานี ไดแก 

ขาวนาป   ขาวเจานาป ปการผลิต 2546/47 มีเน้ือที่เพาะปลูกรวมทั้งจังหวัด 2,350,154 ไร 

เน้ือที่เสียหายรวม 166,637 ไร เน้ือที่เก็บเกี่ยว 2,183,517 ไร ผลผลิตรวม 931,930 ตัน ผลผลิตเฉลี่ย 

427 กโิลกรัม/ไร                

ขาวเหนียวนาป  มีพื้นที่ปลูกเปนอันดับสองรองจากขาวเจานาป ในปการผลิต 2546/47                 

มีเน้ือที่เพาะปลูก 1,832,158 ไร เน้ือเสียหาย 130,291 ไร เน้ือที่เก็บเกี่ยว 1,701,867 ไร ผลผลิตรวม 

712,509 ตัน ผลผลิตเฉลี่ย 419 กโิลกรัม/ไร  

  ขาวนาปรัง ขาวเจานาปรัง ในปการผลิต 2546/47 มีเน้ือที่เพาะปลูกรวม 14,229 ไร เน้ือที่เก็บ

เกี่ยว 14,229 ไร ผลผลิตรวม 7,599 ตัน ผลผลิตเฉลี่ย 534 กโิลกรัม/ไร  

      ขาวเหนียวนาปรัง ในปการผลิต 2546/47 มีพื้นที่เพาะปลูก 44,991 ไร พื้นที่เก็บเกี่ยว   

44,991 ไร ผลผลิตรวม 21,264  ตัน ผลผลิตเฉลี่ย 473 กโิลกรัม/ไร 

 

ตารางท่ี 1.1  แสดงสถิติเน้ือท่ีและผลผลิตขาวนาป ปการผลิต 2546/47 

รายการ ขาวเจา ขาวเหนียว รวม 

1. เน้ือที่เพาะปลูก (ไร) 

2. เน้ือที่เสียหาย (ไร) 

3. เน้ือที่เก็บเกี่ยว (ไร) 

4. ผลผลิตเฉลี่ย (ไร) 

5. ผลผลิตรวม (ตัน) 

2,350,154 

166,637 

2,183,517 

427 

931,930 

1,832,158 

130,291 

1,701,867 

419 

712,509 

4,182,312 

296,928 

3,885,384 

846 

1,644,439 
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ตารางท่ี 1.2 แสดงสถิติเน้ือท่ี และผลผลิตขาวนาปรัง ปการผลิต 2546/47 

รายการ ขาวเจา ขาวเหนียว รวม 

1. เน้ือที่เพาะปลูก (ไร) 

2. เน้ือที่เสียหาย (ไร) 

3.เน้ือที่เก็บเกี่ยว (ไร) 

4. ผลผลิตเฉลี่ย (ไร) 

5. ผลผลิตรวม (ตัน) 

14,229 

- 

14,229 

534 

534 

44,991 

- 

44,991 

473 

21,264 

59,220 

- 

59,220 

1007 

60,227 

 

 เมื่อพิจารณาจังหวัดที่อยูใก ลเคียงกับจังหวัดอุบลราชธานี  คือ จังหวัดอํานาจเจริญและ

จังหวัดยโสธร จังหวัดอุบลราชธานีจะมีพื้นที่ปลูกมากกวา และสามารถผลิตไดในปริมาณที่สูง      

ดังตารางเปรียบเทียบตอไปนี้ 

ตารางท่ี 1.3 แสดงพื้นท่ีการปลูกขาวนาป  นาปรัง และขาวไร ของจังหวัดอํานาจเจริญ             

จังหวัดยโสธร และจังหวัดอุบลราชธานี 

 

จังหวัด 

ขาวนาป ขาวนาปรัง ขาวไร 

ขาวเจา ขาวเหนียว ขาวเจา ขาวเหนียว ขาวเจา ขาวเหนียว 

อํานาจเจริญ 572,292 367,748 670 500 - - 

ยโสธร 772,625 496,771 5,233 9,323 525 179 

อุบลราชธานี 2,350,154 1,832,158 14,229 44,991 - - 

 

ตารางท่ี 1.4 แสดงผลผลิตขาวนาป  นาปรัง  ขาวไร 

ของจังหวัดอํานาจเจริญ  จังหวัดยโสธร  และจังหวัดอุบลราชธานี 

 

 ขาวนาป ขาวนาปรงั ขาวไร 

จังหวัด ผลผลิตนาป ผลผลิตเฉล่ียตอไร ผลผลิตนาปรงั ผลผลิตเฉล่ียตอไร ผลผลิตขาวไร ผลผลิตเฉล่ียตอไร 

 ขาวเจา ขาวเหนียว ขาวเจา 
ขาว

เหนียว 

ขาว

เจา 

ขาว

เหนียว 

ขาว

เจา 

ขาว

เหนียว 

ขาว

เจา 

ขาว

เหนียว 

ขาว

เจา 

ขาว

เหนียว 

อาํนาจเจรญิ 205,766 136,470 2,609 2,671 415 317 619 634 - - - - 

ยโสธร 245,442 171,856 365 364 2,521 4,501 482 483 121 42 230 235 

อุบลราชธาน ี 931,930 712,509 427 419 7,599 21,264 534 473 - - - - 
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1) แนวโนมอตุสาหกรรมขาว 

  พื้นที่เพาะปลูกขาวนาปมีแนวโนมลดลง ประกอบกับเกิดภาวะภัยแลงในแหลงผลิต               

ทําใหผลผลิตโดยรวมนอยกวาที่คาดการณไว   20.965  ลานตัน เหลือ 18.645 ลานตัน สถานการณ   

ในเดือนธนัวาคม 2547 ผลผลิตยังมีออกสูตลาดอยางตอเน่ือง  แตยังนอยกวาความตองการของ         

ผูสงออก กอปรกับรัฐบาลไดปรับราคารับจํานําขาวเปลือกใหสอดคลองกับภาวะตลาดเปนระยะๆ 

สงผลใหราคาขาวเปลือกในตลาดทั่วไปปรับตัวสูงขึ้นตอเนื่องจากเดือนกอนจนถึงปจจุบัน ซึ่งระดับ

ราคาดังกลาวใกลเคียงกับราคารับจํานํา เกษตรกรบางสวนจึงขายขาวใหกับผูคาทั่วไป  เน่ืองจาก

ไดรับเงินทันที สําหรับราคาขาวเปลือกเฉลี่ยเดือนธันวาคม 2547 ขาวเปลือกเจานาปชนิด 5% ตันละ 

5,750-6,300 บาท ขาวเปลือกหอมมะลิ ตันละ 7,500-8,100 บาท ขาวเปลือกเหนียว ตันละ 5,800-

6,200 บาท ปจจุบันราคาขาวเปลือกทุกชนิดปรับตัวสูงขึ้น โดย ณ 14 ม.ค.48 ขาวเปลือกเจานาป 

ชนิด 5% ราคาตันละ 5,950-6,400 บาท สวนขาวเปลือกหอมมะลิ ตันละ 7,700-8,100 บาท 

ขาวเปลอืกเหนียว ตันละ 6,100-6,300 บาท แนวโนมราคา ขาวเปลือกยังอยูในเกณฑดีเน่ืองจาก

ปริมาณผลผลิตที่ออกสูตลาดสอดคลองกับความตองการของตลาดที่มีอยางตอเน่ือง ผลรับจํานํา     

(1 พ.ย.47-13 ม.ค.48) มีปริมาณ ทั้งสิ้น 2,452,402 ตัน 

 สําหรับภาวะการคาขาวสารโดยรวมในเดือนธันวาคม 2547 ปรับตัวดีขึ้นตอเน่ืองจาก

เดือน กอน เปนผลจากมาตรการรับจํานําทําใหมีการแขงขันดานราคามากขึ้น กอปรกับปริมาณ

ขาวสารที่ออกสูตลาดมีนอยกวาความตองการของผูสงออก โดยเฉพาะขาวขาวและขาวนึ่ง สงผลให

ราคาขาวสารในเดือนธันวาคม 2547 ปรับตัวสูงขึ้นจากเดือนกอนทุกชนิด โดยขาวขาว 100% ชั้น 2 

(ขาวใหม) กระสอบละ 1,046 บาท ขาวนึ่ง 100% เฉลี่ยกระสอบละ 1,037 บาท ขาวหอมมะลิ 100% 

ชั้น 2 (ขาวใหม) เฉลี่ยกระสอบละ 1,510 บาท สวนขาวสารเหนียว กข .6 เฉลี่ยกระสอบละ 1,197 

บาท และปลายขาวขาวเอวันเลิศ (ขาวใหม) เฉลี่ยกระสอบละ 810 บาท ปจจุบัน (14 ม.ค.48) ราคา

ขาวสารยังเคลื่อนไหวอยูในเกณฑสูงอยางตอเนื่อง โดยราคาขาวขาว 100% ชั้น 2 (ขาวใหม ) 

กระสอบละ 1,065-1,070 บาท ขาวหอมมะลิ 100% ชั้น 2 (ขาวใหม) กระสอบละ 1,500-1,520 บาท 

ปลายขาวขาวเอวันเลิศ (ขาวใหม ) กระสอบละ 815-820 บาท ขาวสารเหนียว กข .6 กระสอบละ 

1,210-1,230 บาท ขาวนึ่ง 100% กระสอบละ 1,050-1,055 บาท แนวโนมราคาขาวสารจะยัง 

เคลื่อนไหวอยูในเกณฑสูงเน่ืองจากเกษตรกรมีชองทางในการจําหนายเพิ่มขึ้นและมีความมั่นใจวา 

จะขายขาวเปลือกไดราคา กอปรกับความตองการของตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศยังมีอยาง 

ตอเน่ือง สงผลตอราคาขาวสารเคลื่อนไหวอยูในเกณฑสูงตามไปดวย   

 

(ที่มา : http://www.dit.go.th/agriculture/product/trend/trend_0148.html) 

 

 

http://www.dit.go.th/agriculture/product/trend/trend_0148.html�
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2) ปญหาของวิสาหกิจขาวหอมมะลิ   กลุมจังหวัดอุ บลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและ

อํานาจเจริญ 

 ปญหาหลักสําคัญของวิสาหกิจขาวหอมมะลิ  คือ ปริ มาณของวัตถุดิบที่ไมแนนอน                  

อาจเน่ืองมาจากความแปรปรวนของ สภาพดินฟาอากาศ    ปริมาณนํ้าไมเพียงพอ  และโรคระบาด    

ปญหาดานบุคลากร ทั้งทักษะ แรงงาน ความรูเฉพาะดาน ที่เกี่ยวของในทุกภาคสวนของเครือขาย

วิสาหกจิ อีกทั้งปริมาณแรงงานที่ลดลงก็เปนปญหาสําคัญที่ควรไดรับการสงเสริมและสนับสนุน    

ปญหาเกี่ยวกับความไมแนนอน   และไมตอเนื่องของนโยบายภาครัฐ ดานแหลงเงนิทนุสนับสนุน  

ปญหาการขาดแคลนเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่เหมาะสมทั้งวิสาหกิจตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า 

เน่ืองจากปจจุบันกลุมผูบริโภคมีความพิถีพิถัน ในการบริโภค   ตองการความปลอดภัย ในสุขภาพ   

รวมทั้ง หันมาใหความสําคัญกับการบริโภคขาวที่ปลอดสารพิษ   ปญหาเกี่ยวกับการแปรรูป

ผลิตภัณฑใหเปนของฝากของที่ระลึก   และการเพิ่มมูลค าของผลิตภัณฑขาว  เน่ืองจากวิสาหกิจขาว

เปนธุรกิจที่ตองอาศัยความเชื่อมโยงและการพัฒนาควบคูไปกับการทองเที่ยว   เพราะนักทองเที่ยว

เมื่อมาทองเที่ยวในพื้นที่   สวนใหญจะมีพฤติกรรมการบริโภคสินคาทองถิ่น  และจัดซื้อสินคา

ทองถิ่นเพื่อเปนของฝาก หรือของที่ระ ลึกอยูเสมอ    การพัฒนาขาวหอมมะลิในดานการผลิต  

คุณภาพของสินคา  และบรรจุภัณฑ  จะชวยยกระดับวิสาหกิจขาวหอมมะลิไดในระดับหน่ึง  อีกทั้ง

การเลือกสถานที่ทองเที่ยว   ปจจัยหน่ึงที่นักทองเที่ยวนํามาพิจารณา คือ ในทองถิ่นน้ันๆมีผลิตภัณฑ

ที่นาสนใจ   ดังน้ันกา รพัฒนาผลิตภัณฑทองถิ่น และการทองเที่ยวจึงเปนสิ่งที่ตอง พัฒนาควบคู            

กนัไป นอกจากนี้อุตสาหกรรมขาวหอมมะลิยังประสบปญหา ดานเงนิทนุ  และแหลงทนุ                 

และปญหาดานการตลาด   ปญหาดังกลาวขางตนถือเปนปจจัยสําคัญในการพฒันาอุตสาหกรรมขาว 
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2. ผลการวิเคราะหปจจัยแวดลอมเครือขายวิสาหกิจ ขาวหอมมะลิ  กลุมจังหวัดอุบลราชธานี           

ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

1) เง่ือนไขดานปจจัยการผลิต (Factor Conditions) 

 ปริมาณและคุณภาพวัตถุดิบไมแนนอน ในการทํานาของเกษตรกร ในจังหวัด

อุบลราชธานีและจังหวัดใกลเคี ยงมีปจจัยสําคัญในการผลิตหลายปจจัย เชน ปริมาณนํ้าฝนในแตละ

ป และสภาพภูมิอากาศ ทําใหผลผลิตแตละปไมแนนอน เชน เมื่อป 2545 เกิดอุทกภัยขึ้นในจังหวัด

อุบลราชธานี  ขาวนาป พื้นที่ปลูกขาว 3,333,680 ไร เหลอืพื้นที่ปลูกขาวเจา 1,782,570 ไร และขาว

เหนียว 1,551,110 ไร อัตราสวนขาวเจาตอขาวเหนียวเทากับ 53 : 47 ไดผลผลิตรวม 876,622 ตัน 

(จําแนกเปนผลผลิตขาวเจา 483,467 ตัน และผลผลิตขาวเหนียว 393,155 ตัน) ลดลงจากปกอนรอย

ละ 2.3 เน่ืองจากประสบภาวะนํ้าทวม   ดังน้ันในการผลิตขาวมีปจจัยของธรรมชาติมาเกี่ยวของ

เพราะในการปลูกขาวเกษตรกรตองอาศัยน้ําฝน ถึงรอยละ 80 สําหรับการเพาะปลูก  อีกทั้งเกษตรกร        

ไดปรับ เปลี่ยน วิธีการเพ าะปลูก ดวยการใชวิธีการเพาะปลูกแบบเกษตรอินทรียมากขึ้น โดยใน

ระยะแรก ทําแปลงทดลองกอน  มีผูสนใจเขารวมจํานวนมากจึงไดกอ ต้ังกองทุน ในชวง เร่ิมตน          

มีสมาชิกเขารวม ประมาณ 40 ราย   และมีสมาชิก เพิ่มขึ้น ทุกป  ตอมามีการแปรรูปผลิตภัณฑขาว        

ในป 2546 ก็มีโรงสีของกองทุนเอง ทั้งน้ีการปรับเปลี่ยนวิธีการเพาะปลูก ทําใหสินคาที่ไดมีคุณภาพ

ดีขึ้น ไมมีสารเคมี จึงเปนที่ตองการของตลาด โดยเฉพาะตลาดระดั บบน นอกจากนี้เกษตรกร พื้นที่

บริเวณริมฝงแมนํ้าในจังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งเดิมการทําเกษตรผสมผสานขาวจะมีเม็ดเล็ก  ไดหนัมา

ปลูกขาวหอมมะลิมากขึ้น  จากโรงสีที่ผลิต 40 เกวียน เพิ่มขึ้นเทาตัวเปน 80 เกวียน  เพราะเปน          

ที่ตองการของตลาดสูง เน่ืองจากคุณภาพดี และมกีลิน่หอม   

 ปริมาณและระดับการศึกษาของแรงงาน เกษตรกรที่อยูในจังหวัดอุบลราชธานี 

ระดับการศึกษาสวนใหญอยูใน เกณฑภาคบังคับ  ทั้งน้ีอาชีพทํานาเปนอาชีพหลักของชาวจังหวัด

อุบลราชธานี โดยผูที่มีการศึกษาที่สูง ขึ้น หรือ จบการศึกษาต้ังแตระดับปริญญาตรีขึ้นไป จะเ ปน

แรงงานทํางานในบริษัท   หรือโรงงานเปนสวนใหญ   สอดคลองกบัคานิยมด้ังเดิมของชาวบาน ที่วา 

คนที่ไดเรียนสูงๆ จะตองทํางานราชการหรือทํางานบริษัท  ดังน้ันแรงงานที่ทําการเกษตรกร จึงเปน

แรงงานที่มีการศึกษานอย   อยางไรก็ตาม วิธีการเปลี่ยนแปลงการทําการเกษตร เชน การผลิตดวยวิธี

เกษตรอินทรียไดรับการสนใจ และใหความสําคัญจากหนวยงานตางๆ จํานวนมาก 

 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม  ในการปลูกขาวของเกษตรกร กระบวนการ เพาะปลูกเร่ิม

ต้ังแตการเตรียมดินสาํหรับหวานกลา การปกดํา จนถึงการเก็บเกี่ยว  โดยทุกขั้นตอนตองผานการ         

ใสปุยและสารเคมี เมื่อใสปุยและสารเคมีจํานวนมากจะทําใหพื้นที่เพาะปลูกมีคุณภาพแยลง พื้นดิน

ที่เคยอุดมสมบูรณ  กลายเปนพื้นดินที่แข็งกระดาง และถูกสะสมดวยสารเคมี สง ผลตอคุณภาพของ

ขาว  ขาวที่ผลิตไดมีเมล็ดขนาดเล็ก  และขนาดของเมล็ดไมสม่ําเสมอ อยางไรก็ตาม  การใชปุ ยเร่ิม
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ลดลง  โดยพิจารณาจากสถิติการนําเขาปุย ต้ังแตป  พ.ศ. 2544 – 2547  พบวา ในชวงป 2544 – 2546 

มีปริมาณที่เพิ่มขึ้น คือ ป 2544 ปริมาณการนําเขา 3,455,702 ตัน ป 2545 ปริมาณนําเขา 3,669,353 

ตัน และป 2546 นําเขา 4,717,586 ตัน และในชวงป 2547 เร่ิมลดลง คือนําเขา 3,882,964 ตัน แตการ

นําเขายาปราบศัตรูพืช ยังเพิ่มขึ้นเร่ือยๆ โดยการนําเขายาปราบศัตรูพืช  ต้ังแตป 2544 – 2547            

มีปริมาณที่เพิ่มขึ้นเร่ือย ๆ คือ ในป 2544 นําเขา 55,594 ตัน ป 2545 นําเขา 70,158 ตัน ป 2546 นําเขา 

73,027 ตัน และในป 2547 ปริมาณการนําเขาสูงถึง 99,829 ตัน จากขอมูลขางตน  จะเห็นวาปริมาณ

พื้นที่ปลูกขาวเจาของจังหวัดอุบลราชธานี จํานวน 2,350,154 ไร และพื้นที่ปลูกขาวเหนียว จํานวน 

1,832,158 ไร  ดังนั้นปริมาณการใชปุยเคมีและยาปราบศัตรูพืชยังมีคอนขางสูงและสงผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอม  และคุณภาพของขาว 

2) เง่ือนไขอุปสงค (Demand Conditions)  

 ความพิถีพิถันในการเลือกซื้อแล ะบริโภคผลิตภัณฑขาว ความพิถีพิถันในการเลือกซื้อ

ขาวไมวาจะขายในประเทศหรือตางประเทศ  ขาวที่มีการสงไปขายใหผูบริโภคขาวจะตองมีคุณภาพ 

เหมาะแกความตองการของตลาด โดยมีคุณลักษณะที่สําคัญ คือ มีสี สวย มีปลายจมูก  ไมมีการ

ปลอมปน เพราะมีการตรวจสอบคุณภาพของขา ว การบรรจุภัณฑของขาวควรมีตราสินคา ตรา

รับรองมาตรฐานคุณภาพของขาวดวย ปจจุบันการผลิตขาวหอมมะลิ มีการแขงขันสูง   ราคาขาวหอม

มะลิมีราคาสู งขึน้ดวย ผูบริโภคมีความนิยม ในขาวหอมมะลิ เน่ืองจากมีกลิ่นหอมเมื่อหุงแลว              

เมล็ดสวย  เน้ือขาวนุม  ทําใหขาวหอมมะลิเปนที่ตองการของผูบริโภคเปนอยางมาก จึงทําใหมี             

การผลิตขาวหอมมะลิเพิ่มขึ้ นเพื่อตอบสนองความตอ งการของผูบริโภค ที่เพิ่มขึ้น อยางไรก็ตาม

ผูผลิตขาวหอมมะลจํิานวนหน่ึงมั กปลอมปน  เปนเหตุให ผูบริโภคตระหนักถึงการเลือกซื้อขาวที่มี

คุณภาพมากขึ้นทั้งในเร่ืองของนํ้าหนัก คุณภาพ มาตรฐานการรั บรอง และการตรวจสอบคุณภาพ 

แมกระทั่งการสงออกไปยังตางประเทศ ซึ่งจังหวัดอุบลราชธานีมีการสงออกขาวไปยังประเทศจีน 

เมื่อมีการปลอมปนทําใหทางดา นประเทศจีนมีการควบคุมการนําเขา มีการตรวจสอบ คุณภาพของ

ขาวทั้งทางดานคุณภาพของเมล็ด นํ้าหนัก ขนาด  ตลอดจนสีของเมล็ดขาว จึงทําใหผูผลิต ผลิตขาว

ที่มีคุณภาพดี   ไมมีการปลอมปน  จนเปนที่ยอมรับมิฉะน้ันก็จะทําใหไดขาวไมมีคุณภาพและ ความ

ตองการของผูบริโภคลดลง 

 กระแสการเปลี่ยนแปลงของความตองการของผูบริโภคขาว ปจจุบันกระแสของ

ผูบริโภคที่มีตออาหารการกินสวนใหญหันมาใหความสําคัญในเร่ืองของสุ ขภาพและความปลอดภัย

ของสุขภาพรางกายมากขึ้น เชนเดียวกันกับการเลือกบริโภคขาว ผูบริโภคสวนใหญจะเลือกขาวที่มี

คุณภาพ  และปลอดสารพิษ หรือเปนขาวอินทรียมากขึ้น 
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3) บริบทของการแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ (Strategy, Structure and Rivalry) 

 ธุรกิจการคาขาวของจังหวัดอุบลราชธานีและใกลเคียง ไดรับผลกระทบจากการใช

นโยบายรับจํานําขาว เกษตรก รจึงนําขาวมาจํานําหมด เปนการชะลอ การข าย ซึ่งรัฐบ าลมีการ

คาดหวังวาหากมีการชะลอ ขาวออกสูตลาดในชวงเก็บเกี่ยวอาจทําใหขาวมีราคาที่สูงขึ้น  แต

ผูประกอบการมองมุมมองที่กลับกัน วาในการจํานําขาวในราคาที่สูง แตเมื่อขายจริงราคายังไมได

ตามที่รับจํานํา ซึ่งมีผลตอโรงสีขาวที่ไมสามารถซื้อขาวได  ซึ่งผูประกอบการอยากใหรัฐชวยเหลือ

ในการลดราคาประกันราคาขาวลงอีก ไมเชนนั้นธุรกิจโรงสีขาวอาจตองปดกิจการหลายแหง 

 นอกจากน้ีการลงทุนในภาครัฐ เชน  มีโรงงานผลิตเมล็ดพันธุเอง มีโรงสีขาวซึ่งรัฐบาล        

สงเสริม ใหเปนโรงสีขนาด 10 เกวียน โดยใหเฉพาะโรงส ี  รวมทั้ งการสนับสนุนดานการเงนิ 

อยางไรก็ตามการสนับสนุนจากรัฐบาลชุดกอน และชุดปจจุบันมีการชวยเหลือคอนขางดี โดยเฉพาะ

การใหขอมูลดานการสงออก สงเสริมการสงออก  และอํานวยความสะดวกในการประสานติดตอ 

การผลิตท่ีเนนการผลิตสินคาท่ีสรางมูลคาเพิ่ม การแปรรูปผลิตภัณ ฑจากขาวมีปริมาณ

นอยในเขตจังหวัดอุบลราชธานีและใกลเคยีง   ผลิตภัณฑจําพวก เสนกวยจ๊ับ มีกระบวนการผลิตรูป

แบบเดิม  และการเพิ่มมูลคาของผลิ ตภัณฑจะเปนลักษณะของบรรจุภัณฑ และตรวจสอบผลิตภัณฑ

เพื่อใหไดรับมาตรฐานจาก อย . เน่ืองจากผลิตภัณฑพวกเสนกวยจ๊ับเปนผลิตภั ณฑที่เปนที่รูจักของ

นักซื้อของฝากอยูแลว การสรางมูลคาเพิ่มจึงไมเนน จะมีบางในการบรรจุหีบหอเทาน้ัน 

 ธุรกิจของฝาก จังหวัดอุบลราชธานีจะมีของฝากที่เปนผลิตภัณฑที่ไดจากขาว เชน  เสน

กวยเต๋ียว เสนกวยจ๊ับ ขาวตัง เปนตน ถือเปนของฝากประจําจังหวัดคว บคูกั นไปกับหมูยออุบล  

นักทองเที่ยวที่เดินทางมาทองเที่ยวสวนใหญจะเดินทางผานจังหวัดอุบลราชธานี เพราะอุบลราชธานี

เปนศูนยการเดินทางทองเที่ยว มีความสะดวกทั้งทางอากาศ ทางบก และรถไฟ ดังนั้ นธุรกิจของฝาก

เมืองอุบลราชธานี จึงไดรับความนิยมและเปนที่รูจักแพรหลา ยเปนพิเศษ โดยเฉพาะหมูยอ และ           

เสนกวยจ๊ับ 

 การใชกลยุทธการผลิตท่ีเนนคุณภาพมีแนวโนมสูงข้ึน ศูนยวิจัยขาวใหความสําคัญกับ

การเพิ่มผลผลิต ขาวหอมมะลิ   โดยแบงโซนการผลิตขาว จํานวน  2 โซน คอื นาลุมและนาดอน 

เพราะการปลูกขาวหอมมะลิใหไดผลผลิตที่ดีน้ัน  จะตองมีพื้นที่ที่เหมาะสม  อยางไรก็ตาม การ ปลูก

ขาวขาวหอมมะลิหากไดรับผลผลิตไมดี เกษตรกรก็ยัง เพาะปลูก เพราะ เปนความตองการของตลาด  

นอกจากน้ี กระบวนการผลิตภัณฑแปรรูปจากขาว ควรปรับเปลี่ยนวิธีกา รผลิตดวยการนําเคร่ืองจักร

มาใช ในบางชวงของขั้นตอนการผลิต   เชน  ขั้นตอนของการทําแผน และเสนก วยจ๊ั บ เดิมที่ ใช

แรงงานจากคนทั้งหมด ปจจุบัน โรงงานใชเคร่ืองจักร มากขึ้น  เพื่อใหไดปริมาณ ผลผลผลิต เพิ่มขึ้น  

และเพียงพอตอความตองการของผูบริโภค และนักทองเที่ยว อีกทั้งไดพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ

ใหสูงขึ้น และมีเอกลักษณเปนของตนเอง 
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4) อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวโยงและสนับสนุนกัน (Related and Supporting Industries) 

 ในกระบวนการผลิตขาวของเกษตรกรจะมีการปลูกเพื่อขาย  และปลูกเพื่อเก็บเอาไวกิน          

ซึง่สวนใหญชาวจังหวัดอุบลราชธานีจะบริโภคขาวเหนียวเปนสวนใหญ   ดังน้ันการปลูกขาวเจา    

จะเปนการปลูกเพื่อขายเทาน้ัน 

 ความเชื่อมโยงและเกื้อหนุนตออุตสาหกรรมการทองเท่ียว อุตสาหกรรมทองเที่ยวมี

สวนชวยเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมอาหารในหลายดานไมวาจะเปนนักทองเทีย่วภายในและ

นอกจังหวัด ซึ่งการเดินทางมาเที่ยวของนักทองเที่ยว เชน มีเสนทางคม นาคมทีส่ะดวก รถยนต 

รถไฟ เคร่ืองบิน และยังมีเทศกาลทองเที่ยวสนับสนุนการทองเที่ยวทั้งจังหวัดอุบลราชธานี จังหวัด

ยโสธร ชองทางไปลาว ทําใหมีนักทองเที่ยวมาปละ 904 ,723 คน ใหบริการอาหารที่จังหวัด

อุบลราชธานี ทําใหการเพิ่มความตองการในการบริโภคมีผลโดยตรงตอผูข ายอาหารและมีผลพลอย

ไดในการซื้อเปนของฝากกลับบาน ทําใหมูลคาการขายมีเพิ่มมากขึ้น อยางไรก็ตามการเชื่อมโยงและ

เกื้อหนุนกับอุตสาหกรรมการทองเที่ยวน้ัน ผลผลิตที่เปนขาว โดยตรงน้ันไมมีบทบาทตอ

อุตสาหกรรมการทองเที่ยวแตรูปของการแปรรูปแลว จังหวัดอุบลราชธานีจะมี ธุรกิจของฝาก 

สาํหรั บนักทองเที่ยว เชน เสนกวยจ๊ั บ ขนมนางเล็ด ขาวตัง และ ซาล าเปา เปนตน โดยเฉพาะ                   

เสนกวยจ๊ับของอุบลราชธานี ถือเปนของฝากที่นิยมของนักทองเที่ยว 

 การขาดอุตสาหกรรมท่ีพัฒนาเทคโนโลยีและผลิตเคร่ืองจักรในการผลิตในประเทศ ใน

กระบวนการนําเทคโนโลยีและเคร่ืองจักรสําหรับผลิตต้ังแตตนนํ้าของกระบวนการผลิตขาว ในชวง

ของการไถหวาน ไดนาํ รถไถนาเดิน ตามมาใช เมื่อถึงฤดูเก็บเกี่ยวบ างอําเภอก็มีความนิยมใช รถ

สําหรับเก็บเกี่ยว แตสวนใหญจะใชกันมากคือ รถนวดขาวหลังจากเก็บเกี่ยวแลว  สวนใน

กระบวนการข องการสีขาวเปลือกใหเปนขาวสารน้ีเปนขั้นตอนที่จําเปนตองใชเคร่ืองจักรสําหรับ

ผลิตแตก็มีความพอเพียงของผลผลิตขาวเปลือกแตละปประกอบกับปจจุบันมีการรับจํานําขาว ที่

ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล ทําใหเกษตร กรเขาโครงการดังกลาวเปนสวนให ญทําใหโรงสีไม

สามารถซื้อ ขาวไดตามความตองการ ในขั้นตอนของการแปรรูปข าวมีโรงงานสําหรับผลิตเสน

กวยจ๊ั บของจังหวัดอุบลราชธานี จํานวน 2 โรงงาน มีการประกอบการในรูปของครัวเรือนที่ใช

วิธกีารแบบเดิม 

 ธุรกิจสนับสนุนอุตสาหกรรมแปรรูปจากขาวขาดแคลนวัตถุดิบ ธุรกิจที่สนับสนุน

อุตสาหกรรมแปรรูปจาก ขาว จําพวกรานจําหนายของฝากที่มีอยูเปนจํานวนมากในเขตอําเภอเมือง

และอําเภอวารินชําราบ ผลิตภัณฑจะเปน จําพวก เสนกวยเต๋ียว เสนกวยจ๊ั บ และขาวตัง ซึ่งเปน           

ของฝากขึ้นชื่อไมแพกันกับหมูยอ แตลักษณะการผลิตเปนการผลิตรูปของครัวเรือน มีโรงงานอยูใน

ตัวจังหวัด 2 โรงงานที่ผลิตเสนกวยจ๊ับ สําหรับสงขายในเขตอุบลราชธานี แตเมื่อเทียบกับขาวที่ผลิต

ออกมาแตละป ถือวาการแปรรูปยังมีสัดสวนที่นอยมาก 
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 นอกจากนี้อุตสาหกรรมแปรรูปเปนเสนขนมจีนก็เปนอาหารที่นิยมของคนในภาค

อีสานการแปรรูปที่นํามาใชในกระบวนการผลิตจะเปนแปง ขาวเหนียว จากภาคกลางเปนสวนใหญ 

นอกจากน้ันก็เปนการผลิตในลักษณะธุรกิจของครอบครัว 

 อุตสาหกรรมท่ีสนับสนุนยังมีมาตรฐานไมเพียงพอ ในการผลิตขาวของจังหวัด

อุบลราชธานีถือวายังไมมีอุตสาหกรรมที่เขามามีบทบาทในการสนับสนุนอยางเต็มที่ โดยเฉพาะ

ขั้นตอนของการเพาะปลู กชาวนาจะใชธรรมชาติเปนตัวแปรสําหรับ ในการเพาะปลูกเปนหลัก              

การปลูกขาวของเกษตรกร ขึ้นอยู กับปจจัยธรรมชาติ  ซึ่งก็คือ ปริมาณนํ้าฝน อยางมาก   หากปใด

ปริมาณน้ําฝนเหมาะสม   ทําใหผลผลิตขาวดี   แตหากปใดมีปริมาณนํ้าฝนไมเพียงพอ หรือ มีมาก

เกนิไป   จะทําใหผลผลิตไมดี   ซึ่งปจจัยดังกล าวไมสามารถควบคุมได  เชน  ในป  2546  จังหวัด

อุบลราชธานีไดรับปริมาณน้ําฝนมาเกินไป  โดยมีปริมาณนํ้าฝนจํานวน  1,559.5 มม. ทําใหการปลูก

ขาวนาป  จํานวน  2,350,154 ไร   มีผลผลิตเพียง  427 กโิลกรัม /ไร เทียบกับจังหวัดอํานาจเจริญ ที่มี

ปริมาณนํ้าฝนเหมาะสม   พื้นที่ปลูกขาวนาป จํานวน  572,292 ไร สามารถ ผลิตขาวได ถึง  2,609 

กโิลกรัม/ไร  จะเห็นไดวากระบวนการปลูกขาวของชาวนาไมสามารถควบคุมป ริมาณได ขึ้นอยูกับ

ปจจัยทางธรรมชาติเปนหลัก 
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3. การประเมินศักยภาพ และการกําหนด ปจจัยแหงความสําเร็จในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาว

หอมมะลิ  กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

 ปจจัย แหงความสําเร็จ ที่จะชวยในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการสูการปฏิบัติจริ ง                 

ใหเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิของกลุมจังหวัดนี้ประสบความสําเร็จได   ประกอบไปดวย 

1) ประเด็นเกี่ยวดานวัตถุดิบมีปริมาณท่ีไมแนนอน  

 ปริมาณวัตถุดิบที่ไมแนนอน  เน่ืองจากเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ เปนการผลิต           

ที่จําเปนตองอาศัยธร รมชาติมาเปนองคประกอบสําคัญที่จะทําใหขาวมีคุณภาพดีและมีปริมาณมาก 

ไมวาจะเปน สภาพของพื้นดิน แหลงนํ้า สภาพของลมฟาอากาศ ฝนที่ตกตองตามฤดูกาล ซึ่งใน

ปจจุบันจัดวาปญหาเกี่ยวกับพื้นดิน แหลงนํ้า และปญหาโรคระบาดในขาว นับเปนปญหาสําคัญใน

ภูมิภาคตะวันออกเฉียงเ หนือตอนลาง รวมถึงเปนปญหาหลักสําคัญของประเทศไทย ดังนั้นในการ

พฒันา   หรือสงเสริมผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ หนวยงานที่เกี่ยวของ

จําเปนตองใหความสําคัญในการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค แหลงนํ้า แหลงดิน เมล็ดพันธุขาว 

ใหกับเกษตรกรซึ่งจัดวาเปนผูประกอบการตนน้ําที่สําคัญของเครือขายวิสาหกิจ   

2) ดานบุคลากร   

 การพัฒนาบุคลากร   ควรพัฒนาทั้งบุคลากรในตน  กลางนํ้า และปลายนํ้า  โดยใน

สวนของ อุตสาหกรรมตนนํ้า ที่สําคัญ คือ เกษตรกรหรือผูผลิตขาวหอมมะลิ ควรพัฒนาทั้ง ในดาน

ความรู ทักษะ  และ เทคโนโลย ีนอกจากน้ีหนวยงา นที่เกี่ยวของ   ตองชวยในการแกไขปญหา

เกี่ยวกับตัวแปรสําคัญในการเพิ่มผลผลิต  ไดแก  สภาพดินฟาอากาศ   นํ้า หรือแหลงนํ้า เมล็ดพันธุ

ขาวหอมมะลิซึ่งก็ตองอาศัยงานวิจัยเขามาเกี่ยวของ  อยางไรก็ตามในการพัฒนานอกจากจะมุงไปที่

อุตสาหกรรมตนนํ้าแลวน้ัน   จําเปนตอ งมีการพัฒนาผูที่เปนอุตสาหกรรมกลางนํ้า และปลายนํ้า

ควบคูกันไปเพื่อใหเกิดการพัฒนาทุกภาคสวนอยางบูรณาการ  ซึ่งบุคลากรในทุกระดับของเครือขาย

วิสาหกิจนี้ยังมีความตองการในการพัฒนาดานตางๆ  ทั้งดานทักษะ แรงงาน  และความรูเฉพาะดาน

ที่เกี่ยวของในทุกภาคสวนของเ ครือขายวิสาหกิจ ซึ่งบุคลากรแตละระดับมีความตองการในการ

พัฒนาที่แตกตางกัน เชน ผูประกอบการที่เปนตนนํ้า หรือเกษตรกรไทย ยังมีความตองการในการ

พัฒนาในเร่ืองของกระบวนการเพาะปลูกขาวที่มีคุณภาพ โดยการนําภูมิปญญา ของทองถิ่นมาเปน

รากฐานในการผลติ    นอกจากนี้เกษตรกรยังตองการในการพัฒนาเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการ

กับตนเองและการผลิตขาว   เนื่องจากลักษณะของเกษตรกรยังคงดําเนินงานแบบด้ังเดิม ยังขาด

ความรูในดานของระบบการบริหารจัดการที่ดี    สวนผูประกอบการในระดับกลางนํ้า  และปลายนํ้า

ก็ยังตองการในการพัฒนาบุคลากรในองคกร  และการพัฒนาเกี่ยวกับระบบสารสนเทศในการ

ประกอบกิจการเกี่ยวกับเครือขายขาวหอมมะลิ  อาจทําใหเกิดโครงการ “โรงเรียนโรงนา ” ขึ้นใน

พื้นที่ 
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3) ดานปริมาณแรงงาน   

 ปริมาณแรงาน  ควร มุงเนนการแกไขปญหาเร่ืองของการขาดแคลนปริมาณแรงงาน

ในภาคการเกษตร เน่ืองจากคนอีสานสวนใหญ ไดมุงหนาเขาสูการเผชิญชีวิตในเมืองใหญ  หรือการ

เขามาทํางานในโรงงานอุตสาหกรรมมาเปนเวลานานมากแลว และปจจุบันพบวาปริมาณแรงงานใน

ภาคเกษตรของภาคอีสานรวมถึงอีสานตอนลางมีปริมาณที่ลดลง เนื่องจากการพัฒนาเกี่ยวกับ

อุตสาหกรรมในประเทศ แรงงานสวนหน่ึงเปลีย่นตนเอง จากการประกอบอาชีพทางการเกษตร           

เขาไปอยูในโรงงานอุตสาหกรรม โดยเฉพาะแรงงานที่อยูในวัยทํางาน   ดังน้ันหนวยงานที่เกี่ยวของ

ในพื้นที่ควรมีนโยบายในการสงเสริมที่จะกระตุนใหคนในทองถิ่นกลับมาประกอบอาชีพในพื้นที่

ของตนเอง และกระตุนใหมีจํานวนเกษตรกรเพิ่มม ากขึ้น แตในการกระตุนน้ีจําเปนตองทําอยาง

ระมัดระวัง และตองสรางความมั่นใจใหกับแรงงานในการหันกลับมาทําอาชีพการเกษตรดวย ทั้งนี้

จะเปนวิธีการหน่ึงที่จะชวยแกไขปญหาของจํานวนผลผลิตที่ไมแนนอนไปดวย 

4) ดานเงินทุน   

 ดานเงนิทนุควร สงเสริมการลงทุนเพื่อแกไขปญ หาการขาดแคลนเงินทุนของ

เกษตรกร ขอมูลจากการศึกษา   พบวาผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในระดับ

ตางๆยังประสบปญหาเกี่ยวกับเงินทุนในการขยายกิจการ  หรือการเปดกิจการใหม โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งผูประกอบการที่เปนตนนํ้าหรือเกษตรกร เปนกลุมที่มีปญหาเกี่ยวกั บเงินทุนในการนํามาใชใน

กระบวนการผลิตขาว   เนื่องจากเกษตรกรไทยยังคงดําเนินงานแบบด้ังเดิม มีวิถีชีวิตแบบด้ังเดิมอยู

เปนจํานวนมาก และสวนใหญก็เปนหน้ีอยูกับสถาบันการเงิน หรือธนาคารเพื่อการเกษตร (ธกส.)  

แตในการสนับสนุนดานเงนิทนุตองมลีกัษณะแบบ “การใหเงินพร อมใหปญญา ” เพื่อไมใหเกิด

ปญหาตอไปในระยะยาว นอกจากนี้ยังจําเปนตองสงเสริมใหเกษตรกรเจริญรอบตามพระราชดําริ

โครงการ “เศรษฐกิจพอเพียง ” ควบคูไปดวย   โดยหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของควรมีนโยบายที่

เกี่ยวกับแหลงเงินทุนในการใหการสนับสนุนเกษตรอยางจริงจัง 

5) การจัดตั้งศูนยวิจัยและพัฒนาภูมิปญญาเกษตรกร  

 เปนอีกปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่จะชวยใหการพัฒนาเปนไปอยางมีระบบ มี

หลักการ  และมีความยั่งยืน โดยการวิจัยตองเปนงานแบบบูรณาการระหวางชาวนากับนักวิจัย หรือ

อาจเปนงานวิจัยดานการตลาด การบริโภค หรือการแปรรูปผลิตภัณฑ จากขาวหอมมะลิเพื่อเปนการ

เพิ่มมูลคาของขาวหอมมะลิ  และจะเปนการเพิ่มชองทางการตลาดใหกับสินคาขาวหอมมะลิอีกดวย      

จะไมใชลักษณะของงานวิจัยที่มุงไปที่นักวิจัยหรือนักวิชาการเหมอืนดังเชนทีแ่ลวๆ มา และงานวิจัย

ทุกชิ้นตองเกิดจากความตองการของผูประกอบก าร  หรือเกษตรกรและสามารถนําไปใชไดจริง   

เพื่อเปนการชวยเพิ่มปริมาณการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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6) ดานความเชื่อมโยงกับเครือขายวิสาหกิจ   

 การพัฒนาตองมุงใหเกิดการเชื่อมโยงหรือใหเกิดการรวมตัวกันของผูประกอบการ   

และผูที่เกี่ยวของในเครือขายวิสาหกิจกอน เพื่อสรางความแข็งแกรงในการพัฒนา    อีกทั้งควร

สงเสริม และ สนับสนุนใหเกิดการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจเดียวกันกับกลุมจังหวัดอ่ืนทั้งในภาค

อีสาน  ภาคกลาง   และภาคเหนือของประเทศไทย และเชื่อมออกไปสูประเทศเพื่อนบาน  เชน ลาว 

เวียดนาม    และกัมพูชา เน่ืองจากขา วหอมมะลิเปนสินคาที่สามารถนํามาแปรรูปผลิตภัณฑใหเปน

สินคาอ่ืนๆไดมากมาย   และเปนการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลคาของขาวใหสูงขึ้น นอกจากการเชื่อมโยง

กับเครือขายเดียวกันแลวน้ัน ยังจําเปนตองเชื่อมโยงออกไปสูเครือขายอ่ืน ๆ เชน เครือขาย                

การทองเที่ยว อาจเปนการสรางรูปแบบของการทองเที่ยววิถีชีวิตเกษตร หรือ การทองเที่ยวเรียนรู

เกษตรไรสาร  ปลอดสาร หรือการนําสินคาแปรรูปมาขายเปนสินคาของที่ระลึกใหกับนักทองเที่ยว

ซึ่งจะเปนอาชีพเสริมและสรางรายไดเสริมใหกับเกษตรกรไดอีกดวย    

7) ความตองการของผูบริโภค (Demand)  

 กลุมผูบริโภคของเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในปจจุบันมีความพิถีพิถันมากขึ้น 

มีความตองการดานความปลอดภัยและสุขภาพมากขึ้น และหันมาใหความสําคัญกับการบริโภคขาว

ที่ปลอดสารพิษ ดังน้ันในการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิน้ันควรใหการสงเสริ มการ

ปลูกขาวหอมมะลิแบบไรสารหรืออินทรียควบคูไปดวย เพื่อตอนสนองความตองการของกลุม

ผูบริโภคในตลาดปจจุบัน 

8) ความชัดเจนและตอเน่ืองของนโยบายภาครัฐ   

 เนื่องจากสินคาของเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิเปนสินคาหลักในระดับประเทศ               

ของไทย เปนสินคาสงออกที่สําคัญของประเทศ  ดังนั้นภาครัฐควรใหความสนใจงานดานการตลาด

ซึ่งถือไดวาเปนปจจัยสําคัญในการชวยเหลือและสนับสนุนอุตสาหกรรมขาว 
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บบที่ 2 

แผนภาพเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ 

 กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

1.  ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    

แพรแพร    แมฮองสอนแมฮองสอน    ลําปางลําปาง    ลําพูน ลําพูน 

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลาง ตอนลาง 

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    
สุโขทัยสุโขทัย    อุตรดิตถอุตรดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    

นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธานีอทัยธานี  

  

77..  กลุมจังหวัดภาค กลุมจังหวัดภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

นครราชสีมานครราชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  
อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเกษศรีสะเกษ    ยโสธรยโสธร    

  

  

33..กลุมจังหวัดภาคกลาง กลุมจังหวัดภาคกลาง 

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธานีปทุมธานี    อยุธยาอยุธยา    
ออางทองางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุรีสระบุรี    
สิงหบุรี สิงหบุรี 

  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและ

กลาง กลาง 

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม    

      

          

  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชบุรีราชบุรี    

สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    
สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาคร สมุทรสาคร 

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน 

ระนองระนอง  ตรังตรัง  กระบี่กระบี่    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  

สตูล สตูล 

  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  

สมุทรปราการสมุทรปราการ  สระแกว สระแกว 

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยอง ระยอง 

  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    

พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะลายะลา    นราธิวานราธิวาสส    
สงขลา สงขลา 

    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  
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2.  แผนภาพ เครือขายวิสาหกิจ ขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและ

อํานาจเจริญ 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

อุตสาหกรรมทองเที่ยวอุตสาหกรรมทองเที่ยว  เกษตรเกษตร

และอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  

หัตถกรรมหัตถกรรม  สิ่งทอและแฟชั่นสิ่งทอและแฟชั่น    IICCTT  

  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

การทองเที่ยวการทองเที่ยว  การคาการคาชายแดนชายแดน  ลอลอ

จิสติคสจิสติคส  แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  

บริการองคความรูบริการองคความรู  ออยและน้ําตาลออยและน้ําตาล  

ขาวขาว  77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค          

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

เลี้ยงสุกรคุณภาพเลี้ยงสุกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรรูปกุงแปรรูป  ทองเที่ยวทองเที่ยว    
สัปปะรดกระปอง สัปปะรดกระปอง 

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดากลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดา

มัน มัน 

ทองเที่ยวเชิงสุขภาพทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  อาหารและอาหารและ

ขนมของฝากพื้นเมืองขนมของฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

จากยางพาราจากยางพารา  อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  

ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ    ของฝากของที่ของฝากของที่

ระลึกระลึก  ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

ยางพารายางพารา  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ทองเที่ยวทองเที่ยว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญมณีอัญมณี

และเครื่องประดับและเครื่องประดับ    ผลไมสดและผลไมผลไมสดและผลไม

แปรรูปแปรรูป  ยานยนตและชิ้นสยานยนตและชิ้นสวนวน  BBIIOO  ppllaassttiicc  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  

ผลไมผลไม  ไกไก  อาหารทะเลอาหารทะเล  ปาลมน้ํามัน ปาลมน้ํามัน 

  สวนสวนผลไมผลไม  ทองเที่ยวทองเที่ยว  การคาชายแดน การคาชายแดน 

ทองเที่ยวทองเที่ยว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝาย ผาฝาย 

ยอมครามยอมคราม    ทองเที่ยวเชิงนิเวศนทองเที่ยวเชิงนิเวศน    

ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลจิสโลจิสติกสติกส      

สิ่งทอสิ่งทอ  ไหมไหม  แปรรูปแปรรูปสุกรสุกร  ทองเที่ยวทองเที่ยว  

ยานยนตยานยนต  ขาวขาว    

1010..  กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ 

ธุรกิจนําเที่ยวธุรกิจนําเที่ยว  อาหารอาหาร  
โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บทที่ 3 

แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ  

กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีษะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

 

หลักการและเหตุผล   

 ผลจา กการวิเคราะหขอมูลของเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ พบวา ปญหาหลักสําคัญของวิสาหกิจขาวหอมมะลิ 

คอื  ดานปริมาณของวัตถุดิบที่ไมแนนอน   ทั้งน้ีอาจเปนเหตุผลสําคัญที่วาเครื อขายวิสาหกิจน้ี

จําเปนตองอาศัย สภาพดินฟาอากาศซึ่งเปนตัวแปรสําคัญในกระบวนการผลิต นอกจากน้ีปญหา

ปริมาณนํ้าที่มีไมเพียงพอ  ปญหาโรคระบาดตางๆของขาว   และปญหาดานบุคลากรก็เปนปญหา

สําคัญอีกประการหน่ึง   ทั้งน้ีเน่ืองจากบุค ลากรในเครือขายวิสาหกิจขาวยังขาดดานทักษะ แรงงาน 

ความรูเฉพาะดานที่เกี่ยวของในทุกภาคสวนของเครือขายวิสาหกิจโดยเฉพาะดานการบริหารจัดการ  

และปจจุบันปริมาณแรงงานในเครือขายวิสาหกิจก็ลดลง   เนื่องจากการมุงเขาสูการทํางานใน

ภาคอุตสาหกรรม  หรือในโรงงาน  นอกจากน้ีปญหาเกี่ยวกับความไมแนนอน   และไมตอเน่ืองของ

นโยบายทางภาครัฐที่เกี่ยวกับแหลงเงินทุนในการใหการสนับสนุน ปญหาการขาดแคลนเทคโนโลยี 

หรือนวัตกรรมที่เหมาะสม ทั้งวิสาหกิจที่เปนตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า เน่ืองจากปจจุบันกลุม

ผูบริโภคมีความพิถีพิถันมากขึ้น มีความตองการดานความปลอดภัย  และสุขภาพมากขึ้น และหันมา

ใหความสําคัญกับการบริโภคขาวที่ปลอดสารพิษ ปญหาเกี่ยวกับการแปรรูปผลิตภัณฑใหเปนของ

ฝากของที่ระลึก และเพื่อเปนการเพิ่มมูลคาของสินคาขาว เน่ืองจากวิสาหกิจขาวเปนธุรกิจที่ตอง

อาศัยความเชื่อมโยงและการพัฒนาควบคูไปกับการทองเที่ยว คือ สวนใหญเปนของฝากของที่ระลึก 

คือ ขาวสามารถนํามาแปรรูปเปนอาหารไดหลายประเภท  ปญหาดานเงินทุนและแหลงทุน และ

ปญหาดานการตลาดซึ่งถือไดวาเปนปจจัยสําคัญในการชวยเหลือและสนับสนุนอุตสาหกรรมขาว 

 ปญหาตางๆที่กลาวไปนั้นเปนปญหาสําคัญที่หนวยงานภาครัฐ  และหนวยงานทีเ่กีย่วของ

ทุกภาคสวนตองรวมมือกันเพื่อแกไขปญหา  ทั้งน้ีเน่ืองจากอาชีพเกษตรกรเปนอาชีพหลักของ            

คนไทยและขาวยังเปนสินคาสงออกที่สําคัญของประเทศไทยอีกดวย ดังนั้นในการขับเคลื่อนใหเกิด

การพัฒนาเครือขาย วิสาหกิจขาวหอมมะลิ ในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร  และ

อํานาจเจริญใหเกิดเปนรูปธรรมและมีความยั่งยืน อันจะนําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันกับภูมิภาคอ่ืนและประเทศเพื่อนบาน และในการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิยัง

เปนการตอบสนองประเด็น ยุทธศาสตรหลักสําคัญของทั้งกลุมจังหวัดและทั้ง 4 จังหวัดตามที่

กาํหนดไว  

 



 

  

เครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ  : กลุมพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 

- 18 - 

วิสัยทัศน  

 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม เกี่ยวกับการแปรรูปขาวหอมมะลิในภาคตะวันออก  

เฉยีงเหนือตอนลาง มีความรวมมือทางธุรกิจเพื่อเพิ่มศักยภาพการประกอบการและสามารถแขงขันได 

 พันธกิจ 

1. สรางเครือขายความรวมมือทางธุรกิจต้ังแตผูผลิต ผูประกอบการ และผูจําหนาย  

2. สงเสริมการผลิตขาวหอมมะลิพันธุดีใหมีคุณภาพ และมูลคาสูงขึ้น 

3. สรางภาคีเครือขาย (องคกรภาครัฐ องคกรเอกชนอ่ืนๆ )   ที่สนับสนุนการขยายตลาด

ตางประเทศ 

4. เสริมสรางขีดความสามารถทางการแขงขันในระดับสากล 

5. ผลักดัน สงเสริมอยางตอเน่ือง เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน 

6. พัฒนากระบวนการผลิตเขาระบบอาหารปลอดภัย เกษตรอินทรีย ขาวหอมมะลิอินทรีย 

ลดปญหาสิง่แวดลอม 

 เปาประสงค 

1. เกิดองคกรเครือขายความรวมมือ    ในการประกอบธุรกิจการแปรรูปขาวหอมมะลิ ใน

เขตอีสานใตไดอยางนอย 1 องคกรเครือขาย 

2. มีการสงเสริม จัดหาใหมีเมล็ดพันธุที่ดีมีคุณภาพสําหรับการเพาะปลูกทุกปการผลิต 

3. มีภาคีเครือขายความรวมมือ ภาครัฐ ภาคเอกชนที่มีบทบาทโดยตรง ตอการเสริมสราง

ขีดความสามารถในการแขงขัน และการสงออกสําหรับวิสาหกิจขาวหอมมะลิในเขตอีสานใต 

4. ผูประกอบธุรกิจแปรรูปขาวหอมมะลิ   สามารถวางแผนธุรกิจไดเหมาะสม  มีกําไร   

และสามารถปรับปรุงกิจการทั้งในสวนตนและเครือขายธุรกิจที่เกี่ยวของ 

5. ผลผลิตขาวหอมมะลิไดมาตรฐาน และเปนที่ยอมรับจากตลาดโลก 

6. ผูประกอบการมีการปรับปรุง พัฒนา กระบวนการบริหารจัดการวิสาหกิจขาวหอมมะลิ

อยางตอเน่ืองและยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางธุรกิจเพื่อยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ และเปน

กลไกหลักทางเศรษฐกิจของผูปลูก และผูแปรรูปขาวหอมมะลิในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง

  

วัตถุประสงค 

1. ทิศทางการปฏิบัติของผูเขารวมเครือขายเปนไปในแนวทางเดียวกัน  และเกือ้หนุนกนั 

2. กอใหเกิดการประสาน  รวมมือ ชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางผู ผลิต  ผูประกอบการ   

และ   ผูจัดจําหนาย 

 กลยุทธท่ี 1 สรางความตระหนัก และความสําคัญในการรวมกลุมเครือขายวิสาหกิจขาว

หอมมะลิ    (ผูผลิต ผูประกอบผูจําหนาย) 

มาตรการเรงดวน 

 ทิศทางการปฏิบัติของผูเขารวมเครือขายเปนไปในแนวทางเดียวกัน  เกื้อหนุนกัน  และ

กอใหเกิดการประสาน รวมมือ ชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางผูผลิต ผูประกอบการ และ ผูจัดจําหนาย 

 โครงการ/แผนงาน  

1. โครงการเสริ มสรางความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ ในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

 มาตรการระยะกลางและยาว 

 สรางศูนยใหคําปรึกษาดานธุรกิจ เพื่อใหขอมูลแกเครือขายวิสาหกิจทําใหเครือขาย    ไดรับ

ขอมูลอยางเปนระบบ และทันสมัย  (ศนูยใหคําปรึกษาจะอยูใน โครงการการจัดต้ังศูนยวิจัยและ

พัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ ในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและ

อํานาจเจริญ) 

        โครงการ/แผนงาน  

1. โครงการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ ในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ (ดําเนินโครงการตอเนื่องจากโครงการในมาตรการ

เรงดวน) 
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  กลยุทธท่ี 2  เสริมสรางความเขมแข็งในการรวมกลุมความรวมมือทางเศรษฐกิจอยาง

ตอเน่ือง 

 มาตรการเรงดวน 

 สรางความตระหนักใหผูประกอบการแตละรายทราบถึงควารสําคัญแล ะประโยชนที่ไดรับ

จากดําเนินการวิจัยทางธุรกิจ  

 โครงการ/แผนงาน  

1. โครงการการจัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ ในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

 มาตรการระยะกลางและระยะยาว 

 พฒันาเครือขายวิสาหกิจทั้งดานการผลิต  การตลาด  การจัดการ  และกา รขนสง  ใหเปน

ระบบที่ทันสมัย  และเกี่ยวเน่ืองถึงกัน  เพื่อลดตนทุนการผลิต  และยกระดับรายไดของเครือขาย

รวมกัน 

 โครงการ/แผนงาน  

1. โครงการการจัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ ในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ (ดําเนินโครงการตอเนื่องจากโครงการในมาตรการ

เรงดวน) 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมศักยภาพวิสาหกิจผูผลิตและผูสงออกขาวหอมมะลิ และขาวหอมมะลิอินทรีย

สูระดับสากล 

 วัตถุประสงค 

1. เพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ เปนทางเลือก และสรางความแตกตางในการ

แขงขัน 

2. พัฒนามาตรฐานการสงออก 

 กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการผลิตขาวหอมมะลิแบบเกษตรอินทรีย ใหไดมาตรฐาน  เปนที่

ยอมรับของผูบริโภค 

 มาตรการเรงดวน 

 จัดกลุมอาสาสมัครเพื่อใหความรูแกเกษตรกร   และผูที่เกี่ยวของ ในการปลูกขาวหอมมะลิ

แบบเกษตรอินทรีย 

 โครงการ / แผนงาน 

1. โครงการการสงเสริมการตลาดของเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

2. โครงการการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิกับเครือขายขาวในพื้นที่อ่ืนของ

ประเทศไทย  และตางประเทศ   ตลอดจนการเชื่อมโยงเครือขายขาวหอมมะลิในกลุ มจังหวัดกบั

เครือขายอ่ืนๆ เชน เครือขายวิสาหกิจทองเที่ยว 

 มาตรการระยะกลางและระยะยาว   

1. วิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑขาวหอมมะลิใหใชประโยชนไดแพรหลาย และมีความตาก

ตางจากสินคาเดิม   

2. ปรับปรุงกฎระเบียบ  กฎเกณฑในการสงออกผลิตภัณฑขาวหอมมะลิ 

โครงการ / แผนงาน  

1. โครงการการคดัเลอืกโรงนา และโรงสดีีเดน 

2. โครงการการพัฒนาการคาผานเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดทําฐานขอมูลของ

เครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในระดับจังหวัดและกลุมจังหวัดสูความเปนสากล 

 

 

  

  



 

  

เครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ  : กลุมพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 

- 22 - 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางและพัฒนาผูประกอบการรุนใหม 

 วัตถุประสงค 

1. เพื่อ เสริมสรางนักธุรกิจรุนใหมที่มีจิตสํานึก    มจีรรยาบรรณในการประกอบธรุกจิ   

และผลิตสินคาเพื่อตอบสนองผูบริโภค 

2. แกปญหาเร่ืองการขาดความรูความเขาใจในการประกอบธุรกิจ 

3. ชวยใหผูประกอบการใหมมีเงินทุนเพียงพอในการดําเนินธุรกิจ 

  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาผูประกอบการรายยอย  

  มาตรการเรงดวน 

  การฝกอบรม  คําปรึกษา  และแนะนําเพื่อสรางความรูกับผูประกอบการรายใหม 

 โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

 มาตรการระยะกลางและระยะยาว    

1. พัฒนาผูประกอบการรายใหม  ทั้งในสวนของทายาทธุรกิจเดิม   และผูประกอบการที่

ทําธุรกิจมาแลวไมเกิน 2 ป  หรือยังไมเคยประกอบธุรกิจเลย  ดวยวิธีการฝกอบรม  ศึกษาดูงาน และ

นําไปสูการปฏิบัติจริง 

2. สรางองค ความรู ในการ ประกอบธุรกิจ ขึ้นมา  เชน  การจัดทําหนังสือ  VCD หรือ 

รายงานขอมูลใน Internet 

3.  หาชองทางดานการเงินใหผูประกอบการ   ทั้งสถาบันการเงินของรัฐ และเอกชน  โดย

ใหความชวยเหลือดานดอกเบี้ย  ระยะเวลาในการผอนชําระ และการค้ําประกัน 

 โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการการสงเสริมการลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมของเครือขายวิสาหกิจขาวห อม

มะลิเพื่อคุณภาพสิ่งแวดลอมและชีวิตที่ยืนยาว 

2. โครงการจัดต้ังสถาบันการศึกษา และฝกอบรมดานธุรกิจในภูมิภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  หรือโครงการสรางรวมมือสถาบันการศึกษา  เพื่อใหการฝกอบรม

ดานธุรกิจ 

3. โครงการสรางความรวมมือกับสถาบันการเงินดานการใหสินเชื่อกับผูประกอบการ 
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รายละเอียดโครงการของเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ 

จังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ  ยโสธรและอํานาจเจริญ 

 

โครงการท่ี 1   การเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัด 

  อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

องคกรท่ีเสนอโครงการ  ผูประกอบการและผูที่เกี่ยวของในเครือขายขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัด 

   อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

ผูรับผิดชอบโครงการ  

สํานักงานเกษตรแตละจังหวัด รวมกับเครือขายอุดมศึกษาในกลุมจังหวัดและในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 

หลักการและเหตุผล 

 การสรางเครือขายวิสาหกิจใหเกิดขึ้น และเขมแข็ง ไดน้ันตองสรางความรวมมือและ

ความสัมพันธที่ดีใหเกิดขึ้นกอน เพื่อใหเห็นถึงประโยชนรวมกันในการรวมตัวและพัฒนา

ความสัมพันธไปสูความเปนเครือขายโดยเกิดการลงทุนและสรางนวัตกรรมใหเกิดขึ้นแกเครือขาย

วิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานา จเจริญ  การสงเสริม

การจัดต้ังชมรมหรือกลุมผูประกอบการเปนแนวทางหนึ่งที่จะสรางความพันธใหกับผูประกอบการ 

SMEs ใหเกดิการรวมตัวและประสานประโยชนรวมกนั เพือ่พฒันากระบวนการผลติใหมี

ประสิทธิภาพสูงสุด  

 ในปจจุบันผูผลิตขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและ

อํานาจเจริญ บางรายถูกเอารัดเอาเปรียบจากพอคาคนกลางทําใหขายขาวไดในราคาที่ไมเหมาะสม  

จึงควรมีการสนับสนุนใหมีการจัดต้ังองคกรเครือขายหรือคลัสเตอรผูผลิตขาวหอมมะลิขึ้นมาใน

จังหวัดและกลุมจังหวัด  ซึ่งการรวมกลุมเครือขายวิสาหกิจจะชวยในการสรางความเขมแข็งและชวย

แกปญหาในสวนของผูประกอบการในทุกระดับต้ังแตตนนํ้า กลางนํ้าและปลายนํ้าไดอีกดวย 
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วัตถุประสงค   

1. การสนับสนุนใหเกิดการฟนฟูการรวมกลุมเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในก ลุม

จังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานา จเจริญ และใชกระบวนการของคลัสเตอรเปนตัว

ขับเคลื่อนการพัฒนาตอไป 

2.  การพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี 

ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานา จเจริญอันจะนําไปสูการยกระดับความสามารถในการแข งขันใน

ระดับประเทศและระดับสากลตอไป 

กลุมเปาหมาย 

 ผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธรและอํานาจเจริญ 

พื้นท่ีดําเนินงาน   

กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

 

ระยะเวลาดาํเนินโครงการ 

 ใชระยะเวลา  1 ป ซึ่งหนวยงานที่ดําเนินการหลักตองทําหนาที่ในลักษณะเชิงรุก และ ตอง

ดําเนินการอยางตอเน่ืองทั้งดานงบประมาณและนโยบาย 

กิจกรรมการดําเนินงาน    

1. จัดเวทีสนทนาทิศทางการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ โดยการเชิญผูประกอบการและผูที่เกี่ยวของทุกภาค

สวนมาเขารวม เพื่อเปนการหาความตองการในการรวมกลุมเครือขาย ตลอดจนการแนวทาง และ

กรอบการดําเนินงานของเครือขายวิสาหกิจโดยการมีสวนรวมอยางแทจริงของผูประกอบการ 

2. ประชุมเชิงปฏิบัติการเร่ือง “คลัสเตอรกับการพัฒนาขาวหอม มะลิในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานา จเจริญ” เพื่อสรางความรู ความเขาใจใหแกผูประกอบการ

เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจโดยอาศัยเครือขายหรือพันธมิตร 

3. จัดอบรม ผูประสานงานเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี    

ศรีสะเกษ ยโสธรและอําน าจเจริญ (Cluster Development Agent; CDA) เพื่อคนหาบุคคลหรือ

หนวยงานที่จะมาเปนผูประสานงานเครือขายที่เหมาะและมีความรู ความเขาใจอยางแทจริง 
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4. ประชุมหารือเพื่อจัดต้ังคณะกรรมการในการดําเนินงานและสมาชิกในเครือขายเพื่อ

พัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุ มจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและ

อํานา จเจริญโดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวน ไมวาจะเปนภาครัฐหรือภาคเอกชน และ

คณะกรรมการดําเนินงานจะชวยกันกําหนดกรอบ ทิศทาง ระเบียบการดําเนินงาน และแผนการ

ดําเนินงานอยางเปนขั้นตอนรวมกัน    

5. จัดกิจกรรมสรางความสัมพันธรวม กันของสมาชิกในเครือขาย โดยการอบรม ให

ความรูและความเขาใจเกี่ยวกับการรวมกลุมเครือขายวิสาหกิจและการทํางานรวมกัน  

6. นําคณะกรรมการและสมาชิกรวมเดินทางศึกษาดูงานเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ

ในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญในพื้นที่อ่ืน เพื่ อเปดวิสัยทัศนและทํา

กิจกรรมรวมกัน โดยหนวยงานภาครัฐเปนผูสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการ  

7. จัดทําฐานขอมูลของเครือขายวิสาหกิจ เพื่อเปนฐานในการพัฒนาเครือขายตอไป 

8. จัดทําการประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลของเครือขายวิสาหกิจใหกับสมาชิกและ

สาธารณะ ตามสื่อตางๆ เชน หนังสือพิมพ  วารสาร แผนพับ หรือคูมือ  

9. จัดการประชุมผูประกอบการในเครือขายตามวาระตางๆ เพื่อความตอเนื่องในการ

ดําเนินงานรวมกนั  

10. สมาชิกรวมกันจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการตลาดตามโอกาสตางๆ  เชน งานแสดง

สินคาและนิทรรศการของเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิใน กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธรและอํานาจเจริญ  

 
งบประมาณโครงการ 

จํานวนงบประมาณที่ตองการสนับสนุน  1,000,000 บาทตอป  
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การประเมินผล  

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

1. การสนับสนุนใหเกิดการฟนฟูการ

รวมกลุมเครือขายวิสาหกิจขาวหอม

มะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะ

เกษ ยโสธรและอํานา จเจริญ  และใช

กระบวนการของเครือขายหรือคลัส -

เตอรเปนตัวขับเคลื่อนการพัฒนา

อุตสาหกรรมยานยนตของจังหวัด 

2. การพัฒนาความเขมแข็งของ

เครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุม

จังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร

และอํานา จเจริ ญอันจะนําไปสูการ

ยกระดับความสามารถในการแขงขัน

ตอไป 

 

1. เกิดเครือขายวิสาหกิจขาวหอม

มะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี 

ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

ที่มีความชัดเจนและเขมแข็ง 

2. เกิดคณะกรรมการดําเนินงาน

และกรอบในการดําเนินงานโดย

การมีสวนรวมของผูประกอบการ

อยางแทจริง  

3. ผูประกอบการเกิดทัศนคติที่ดี

ตอการรวมกลุมเครือขายวิสาหกิจ 

4. ผูประกอบการเกิดวิสัยทัศนใน

การพัฒนาตนเองหลังการศึกษาดู

งาน 

5. เกิดการขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานของคลัสเตอร เชน การ

จัดทําฐานขอมูล จัดทําขอมูลเพื่อ

เผยแพรประชาสัมพันธ 

คณะกรรม 

การดําเนินงานทั้ง

หนวยงานภาครัฐและ

สมาชิกในเครือขาย 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. เกิดการฟนฟูการรวมกลุมของผูประกอบการ SMEs และวิสาหกจิขนาดยอม  ใน

เครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานา จเจริญอยาง

จริงจัง 

2. การความสัมพันธที่ดีระหวางผูประกอบการSMEs และวิสาหกิจขนาดยอมในเครือขาย  

วิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานา จเจริญ เพื่อนําไปสู

การเปนคลัสเตอรอยางยั่งยืน 

3. เปนการพัฒนาและยกระดับเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 
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โครงการท่ี 2    การจัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ   ในกลุมจังหวัด  

  อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

องคกรท่ีเสนอโครงการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และเครือขาย 

   อุดมศกึษาในจังหวัดและกลุมจังหวัด  

ผูรับผิดชอบโครงการ   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  และ    

             เครือขายอุดมศึกษา  

ตาํแหนง   หนวยงานภาครัฐ และหนวยงานสนับสนุน 

หลักการและเหตุผล 

 จากการศึกษาของคณะผูวิจัยพบวาการสรางเครือขายวิสาหกิจขาวห อมมะลิในกลุม

จังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานา จเจริญน้ัน ตองทําใหเกิดสอง I ขึ้นคือนวัตกรรม 

(Innovation) ซึ่งการจะเกิดเปนนวัตกรรมในเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานา จเจริญไดน้ัน   ตองเกิดการลงทุน (Investments) ลงแรง

และการศึกษาคนควาวิจัยอยางจริงจังถึงจะทําใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ มาพัฒนาใหเจริญกาวหนา

ตอไปอยางยั่งยืน ซึ่งโครงการจัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุม

จังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานา จเจริญ เพื่อเปนศูนยกลางทางการ วิจัยที่รับผิดชอบ

ศึกษาคนควาเกี่ยวกับขาวหอมมะลิอยางครบวงจร ต้ังแตการศึกษาเกี่ยวกับกลุมตลาดเปาหมาย 

งานวิจัยดานการผลิต เคร่ืองจักร เพื่อแกปญหาดานการเพิ่มผลผลิต (Productivity) ตลอดจนการวิจยั

และพัฒนางานดานมาตรฐานของผลิตภัณฑ Logistic เพื่อเคลื่อนสิน คาสูตลาดทั้งในและ

ตางประเทศ   

 ในการจัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธรและอํานาเจริญ ในชวงแรกควรไดรับการสนับสนุนเงนิทนุจากภาครัฐ หรือหนวยงานที่

เกี่ยวของเพื่อใหเกิดศูนยวิจัยและพัฒนาขึ้น เชน หนวยงานจังหวัดโดย ผานงบของ CEO สํานักงาน

สนับสนุนการวิจัย (สกว.) สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) กระทรวง

การเกษตรและสหกรณตลอดจนงบประมาณบางสวนจากผูประกอบการในเครือขาย และอาจเปน

การทํางานรวมกันและแชรงบประมาณรวมกัน   โดยในการจัดต้ังศูนยฯ จะตองทําการจัดห าพื้นที่

ดําเนินงาน บุคลากรผูรับผิดชอบและบริหารศูนยฯโดยหนวยงานที่รับผิดชอบควรมีสถานที่พรอม

ในการจัดต้ังศนูยฯ เพือ่ลดคาใชจายในการดําเนินการ สวนการอุดหนุนทนุควรอุดหนุนใน

ระยะเวลา 4 ป เพื่อใหศูนยเขมแข็งสามารถยืนอยูไดดวยตนเอง   โดยการจัดหารายไดเลี้ ยงตัวเอง 
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จากการนําเสนองานวิจัยแกผูประกอบการที่สนใจนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย เพื่อนํามาพัฒนา

กระบวนการผลิตสินคาของตนใหพัฒนาอยางยั่งยืน 

วัตถุประสงค   

1. การจัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธรและอํานาจเจริญอยางครบวงจร 

2. เปนแหลงสนับสนุนทุนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาขาวหอมมะลิ ขาวหอมมะลิ

อินทรีย และขาวหอมมะลิปลอดสารพิษ  การแปรรู ปผลิตภัณฑจากขาวหอมมะลิ การออกแบบ

ผลิตภัณฑ รวมถึงการตลาดของสินคา 

3. เปนแหลงรวบรวมผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาขาวหอมมะลิ  

4. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอยางยั่งยืน 

กลุมเปาหมาย 

 นักวิจัยและคณาจารยในสถาบันอุดมศึกษา และผูประกอบการในเครือขายขาวหอมมะลิ

ในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ ทั้งระดับตนนํ้า กลางนํ้าและปลายนํ้า 

พื้นท่ีดําเนินงาน   

 กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

 

ระยะเวลาดาํเนินโครงการ 

 ใชระยะเวลา 1 ป และทําตอเน่ืองทุกป  

กิจกรรมการดําเนินงาน     

1. การประชุมจัดหาหนวยงานที่รับผิดชอบดูแลศูนยฯการประชุมจัดหาหนวยงานที่

รับผิดชอบดูแลศูนยฯ โดยมุงเนนใหสถาบันการศึกษาเป นหนวยงานหลกัในการจัดต้ัง และอาศยั

ความรวมมือจากทุกภาคสวน 

2. การจัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

3. การดําเนินการบริหารงานภายในเชน การจัดหาพนักงานธุรการ 1 คน นักวิชาการ 1 

คน และผูอํานวยการศูนยฯ 

4. การประชาสัมพันธหนวยงานใหสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา  และผูประกอบ

ธุรกิจที่เกี่ยวของไดรับทราบเกี่ยวกับศูนยฯ พรอมประชาสัมพันธหัวของานวิจัยที่ตรงกับความ

ตองการของผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจ โดยหนวยงานศนูยวจัิยฯ จะเปนหนวยงานกลางใน

การสรางความรวมมือระหวางนักวิจัย เกษตรกรและผูประกอบการ  
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5. จัดทาํงานวิจัยและพฒันาดานเทคโนโลย ีและนวัตกรรม  โดยกาํหนดใหไดงานวิจัย          

ปละ ไมตํ่ากวา 3 เร่ือง และตองเปนงานวิจัยที่เกิดขึ้นจากความตองการของผูประกอบการ และเปน

งานวิจัยที่นํามาใชไดจริง  

6. สรุปผลการวิจัยเสนอตอหนวยงานที่สนับสนุนและผูประกอบการในเครือขาย  

7. เปนหนวยงานกลางที่ทําหนาที่ในการเผยแพรงานวิจัยใหกับผูประกอบการและผูที่

สนใจ โดยการจัดนําเสนอผลงานวิชาการรวมกันทุกป โดยอาจทํารวมกันกับสถาบันการศึกษา 

งบประมาณโครงการ 

 งบประมาณ จํานวน 4,000,000 บาทตอป  โดยแบงเปนสวนของคาดําเนินการของศูนยฯ 

1,000,000 บาท และคาสนับสนุนงานวิจัยจํานวน 3,000,000 บาท  

การประเมินผล  

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

- การเกิดงานวิจัยใหมๆ ที่เปน

ประโยชนแกผูประกอบการในขาว

หอมมะลิ 

 

1. เกิดศูนยวิจัยและพฒันา 

2. เกิดงานวิจัยปละไมตํ่ากวา 3 เร่ือง 

2. ผูประกอบการนํางานวิจัยไปพัฒนา

กิจการของตน 

คณะกรรมการ

กลาง 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. เกิดศูนยวิจัยและพัฒนาขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร

และอํานาจเจริญขึ้น เพื่อเกิดนวัตกรรมที่เปนประโยชนแกผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจ 

2. เพื่อสนับสนุนใหเกิดนักวิจัยที่มีความสนใจเกี่ยวกับขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานา จเจริญเพิ่มมากขึ้น โดยอาจเปนนักวิชาการ หรือ

ผูประกอบการในเครือขาย 

3. ทําใหเกิดความกาวหนาในเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิใ นกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญและการเติบโตอยางยั่งยืน 
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โครงการท่ี 3  การสงเสริมการตลาดของเครือขายขาวหอมมะลิ ในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี      

       ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ  

ชื่อองคกร   เครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และ 

  อํานาจเจริญ  

ผูรับผิดชอบโครงการ  หนวยงานภาครัฐทีเ่กีย่วของในระดับจังหวัดและระดับประเทศ  

หลักการและเหตุผล 

 ลักษณะของการขายสินคาของเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธร และอํานาจเจริญคือ เกษตรกรนําขาวมาขาย ใหกับหรือจํานําใหกับโรงสีหรือหนวยงาน

ภาครัฐที่รับจํานําขาว จากนั้นผูคาคนกลางก็จะนําขาวออกจําหนายสูตลาดทั้งในและตางประเทศอีก

คร้ัง ทั้งนี้ข้ึนอยูกับขนาดการประกอบการของผูประกอบการคนกลางหรือโรงสี จากปญหาดังกลาว

ทําใหเกิดแนวคิดการพัฒนากลไกของตลาดสินคาขาวหอมมะลิจากการขายขาวเปนสินคาเพียงอยาง

เดียวและเปนชองทางการตลาดในลักษณะเดิมๆ มาเปนการพัฒนาขาวหอมมะลิมาเปนอาหารหรือ

สินคาแปรรูปเปนผลิตภัณฑอ่ืนๆ ที่จะสามารถนํามาขายเปนสินคาของที่ระลึกของฝากอ่ืนๆ ตอไป 

ซึ่งในการดําเนินการจําเปนตองอาศัยงานวิจัยเขามา เปนตัวชวยในการพัฒนาเพิ่มมูลคาของสินคา 

และอาจมีการเดินทางศึกษาดูงานใหกับกลุมเครือขายวิสาหกิจขนาดยอมในพื้นที่เพื่อใหเกิด

วิสัยทัศนที่ดีและไดมองเห็นชองทางการจัดจําหนายของสินคาตอไป  

วัตถุประสงค 

1. เพื่อสงเสริมเร่ืองของการเพิ่มมูลคาของสินคาขาวหอม มะลิใหแกสมาชิกของ

เครือขายวิสาหกิจเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และ

อํานาจเจริญ  

2. เพื่อเปนการเพิ่มชองทางการจัดจําหนายสินคาและผลิตภัณฑจากขาวหอมมะลิ 

3. เพื่อเปนการสนับสนุนใหขาวหอมมะลิของกลุมจังหวัดเปนที่รูจักและเปนที่ตอ งการ

ของตลาดผูบริโภคโดย “การสรางตราสินคาขาวหอมมะลิ” ขึ้นสูการเปนสินคาระดับสูง (Premium)  

4. เพื่อเปดโอกาสใหผูผลิตไดพบกับผูบริโภค อันจะนําไปสูการขยายตลาดของ

เครือขายขาวหอมมะลิในอนาคต 
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กลุมเปาหมาย 

1. มีสมาชิกของเครือขายวิสาหกิจเครือขายขาวหอมมะลิ  กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรี

สะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ  

2. มีองคกรภายนอกที่เปนธุรกิจเกี่ยวโยงกัน คือ ธุรกิจตนนํ้า กลางนํ้าและปลายนํ้า 

3. กลุมตลาดหรือผูท่ีสนใจเขาชมงานทั้งในและตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศเพื่อนบาน 

พื้นท่ีดําเนินงาน 

 กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ  

ระยะเวลาดาํเนินงาน 

 3  ป  

กิจกรรมการดําเนินงาน 

1. คณะกรรมการบริหารจัดเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี 

ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ จัดทําโครงการรวมกับหนวยงานหลักภาครัฐ เพื่อดําเนิน

กจิกรรม 

1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับ การศึกษาการตลาดของผลิตภัณฑแปรรูปขาวหอมมะลิ 

 กิจกรรมการศึกษาดูงานผลิตภัณฑแปรรูปจากขาวหอมมะลิ ณ ประเทศญ่ีปุน 

 การอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง “ผลิตภัณฑแปรรูปจากขาวหอมมะลิ ” เชน 

อาหาร หรือเคร่ืองสําอาง เปนตน 

 กิจกรรมการสรางตราสินคาของเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวั ด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ  

 กิจกรรมการอบรมเพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับการสงออกขาวหอมมะลิ 

 การจัดมหกรรม “ขาวหอมมะลิและผลิตภัณฑแปรรูปขาวหอมมะลิ ของกลุม

ประเทศลุมน้ําโขง”  อันไดแก ลาว เวียดนาม กัมพูชาและประเทศไทย ณ จังหวัดอุบลราชธานี  

 จัดกจิกรรมสงเสริมการตลาด (Road Show) สินคาขาวหอมมะลิในสี่ภาค อาจ

เปนจังหวัดเชียงใหม จังหวัดภูเก็ต กรุงเทพ และขอนแกน  

 Road Show สินคาขาวหอมมะลิสูตลาดผูบริโภคในตางประเทศ โดยเขา

รวมกับโครงการครัวไทยสูครัวโลก 

หมายเหตุ 

      กิจกรรมที่ 1.4-1.6 ดําเนินการภายในปที่ 2  

 กิจกรรมที่ 1.1-1.3 ดําเนินการภายในปที่ 1  

  กิจกรรมที่ 1.7 - 1.8 ดําเนินการภายในปที่ 3  
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2. จัดต้ังคณะทํางานรวมกับภาครัฐ   เพื่อเตรียมการเปนระยะใหพรอมสมบรูณแบบ 

3. ติดตอประสานงานกับองคกรภายนอก 

4. จัดทํากิจกรรมตามที่กําหนดไว 

5. ประเมินผลการทํางานและสรุปรายงานจังหวัด        

งบประมาณสนับสนุน  

 ปที่ 1  งบประมาณ 2,000,000 บาท 

 ปที่ 2  งบประมาณ 1,000,000 บาท 

 ปที่ 3  งบประมาณ 2,000,000 บาท 

การประเมินผล  

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

1. เพื่อสงเสริมเร่ืองของการเพิ่มมูลคา

ของสินคาขาวหอมมะ ลิใหแกสมาชิก

ของเครือขายวิสาหกิจเครือขายขาว

หอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี    

ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ  

2. เพื่อเปนการเพิ่มชองทางการจัด

จําหนายสินคาและผลิตภัณฑจากขาว

หอมมะลิ 

3. เพือ่เปนการสนับสนุนใหขาวหอม

มะลิของกลุมจังหวัดเปนที่รูจักและ

เปนที่ตองการของตลาดผูบริโภคโดย 

“การสรางตราสินคาขาวหอมมะลิ”  

3. เพื่อเปดโอกาสใหผูผลิตไดพบกับ

ผูบริโภค อันจะนําไปสูการขยายตลาด

ของเครือขายขาวหอมมะลิในอนาคต 

1. ไดงานวิจัยดานผลิตภัณฑ 

2. ไดตราสินคาขาวหอมมะลิ 

3. สมาชิกในเครือขายไดวิสัยทัศน

ที่ดี 

4. สมาชิกไดรับความรูเกี่ยวกับ

การแปรรูปขาวหอมมะลิ และ

นําไปใชจริงอยางนอย 2 ราย 

5. เกิดการขยายตลาดขาวหอม

มะลิของกลุมจังหวัด 

คณะกรรม 

การดําเนินงาน 
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ขาวหอมมะลิและผลิตภัณฑขาวหอมมะลิของกลุมจังหวัดเปนที่รูจักในกลุมตลาดใน

และตางประเทศ 

2. สมาชิกไดมีอาชีพเสริมและสามารถหารายได นอกจากการขายสินคาขาวเพียงอยางเดียว 

3. เกิดการบูรณาการของหนวยงานที่เกี่ยวของทุกภาคสวน 
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โครงการท่ี 4 การเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิกับเครือขายขาวในพื้นที่อ่ืนของ  

  ประเทศไทยและตางประเทศ ตลอดจนการเชื่อมโยงเครือขายขาวหอมมะลิในกลุม 

  จังหวัดกับเครือขายอ่ืนๆ เชน เครือขายการทองเที่ยว 

องคกรท่ีเสนอโครงการ เครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และ 

   อํานาจเจริญ  

ผูรับผิดชอบโครงการ  หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของและสถาบันการศึกษาในพื้นที่  

หลักการและเหตุผล 

ในการสรางความแข็งแกรงใหกับเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี            

ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ ใหสามารถแขงขันกับเครือขายอ่ืนๆ ไดจําเปนตองดําเนินไป

อยาง “พึ่งพากันและกัน ” ทั้งการพึ่ง พากันภายในของสมาชิกในเครือขายเดียวกันในพื้นที่เดียวกัน 

และการเชื่อมโยงการพึ่งพาไปยังเครือขายที่มีลักษณะเดียวในพื้นที่อ่ืน เชน ในภาคกลางของ

ประเทศไทย ซึ่งเปนแหลงดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับเครือขายขาวหลักของประเทศ นอกจากนี้เครือขาย

ขาวหอมมะลิยังควรเชื่อมโยง ไปยังเครือขายอ่ืน เชน เครือขายการทองเที่ยว เพื่อพัฒนาแหลงผลิต

ขาวหอมมะลิใหเปนแหลงเที่ยวชมวิถีชีวิตและเรียนรูเร่ืองการปลูกขาว เปนตน และนอกจากจะเปน

แหลงทองเที่ยวแลวน้ันเมื่อมีนักทองเที่ยวเดินทางเขามา ก็ยังสามารถผลิตสินคาจากขาวใหเปน

ผลิตภัณฑแปรรูปเปนของฝากของที่ระลึกไดอีกดวย และในการเชื่อมโยงเครือขายน้ีนอกจากจะเปน

ประโยชนในทางการตลาดแลวนั้น ยังจะเปนการลดตนทุนการผลิต การยกระดับคุณภาพมาตรฐาน 

และจะนําไปสูการเพิ่มคุณคาใหกับสินคาและนําไปสูการพัฒนาแบบองครวมอยางยั่งยืนอีกดวย 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อใหเกิดการเชื่อมโยงเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธร และอํานาจเจริญ ทั้งในระดับพื้นที่ ระดับภูมิภาคและระดับประเทศ รวมถึงในระดับ

ตางประเทศ 

2. เพื่อใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยีดานการผลิต และการตลาดรวมกัน  

3. เพื่อทําใหผูประกอ บการที่เปนสมาชิกในเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ ไดมีการยกระดับความสามารถในการแขงขันสู

การเปนมาตรฐานสากล 

4. เพื่อใหเกิดแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรขึ้นในพื้นที่ เปนการสนับสนุนยุทธศาสตรดานการ

ทองเที่ยว 

 



 

  

เครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ  : กลุมพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 

- 35 - 

กลุมเปาหมาย 

ผูประกอบการในเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และ

อํานาจเจริญ  

พื้นท่ีดําเนินงาน   

เครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ  

ระยะเวลาดาํเนินโครงการ 

 ใชระยะเวลา  1 ป และมีการดําเนินการอยางตอเน่ือง 

กิจกรรมการดําเนินงาน 

1. คณะกรรมการดําเนินงานของเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะ

เกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ  หารือรวมกันกับหนวยงานสนับสนุนภาครัฐและสมาชิกในเครือขาย

ในขั้นตอนและเทคนิคการดําเนินการเชื่อมโยงเครือขาย 

2. นําคณะกรรมการและผูประกอบการเค รือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี    

ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ  เขารวมศึกษาดูงานทั้งดานมาตรฐานการผลิต ระบบการ

ดําเนินงาน และการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจในภาคกลาง 

3. ทําขอตกลงรวมกันของเครือขายขาวหอมมะลิ ในพื้นที่และนอกพื้นที่ เกี่ยวกับการ

พัฒนางานร วมกัน เชน งานดานเทคโนโลยีการผลิต การสงเสริมการตลาด การแชรออรเดอร และ

แลกเปลี่ยนทรัพยากรบุคคล 

4. ประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ “คลัสเตอรขาวหอมมะลิกับการสงเสริมการทองเที่ยว ” 

โดยการเชิญผูประกอบการวิสาหกิจทองเที่ยวมาเขารวมพัฒนางานรวมกัน 

5. ประเมินผลการดําเนินงาน 

งบประมาณโครงการ 

 งบประมาณ 2,000,000 บาท ตอป (งบประมาณรวมกันระหวางเครือขายวิสาหกิจและ

หนวยงานภาครัฐ) 
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การประเมินผล  

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

1. เพื่อใหเกิดการเชื่อมโยง

เครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรี สะเกษ ยโสธร และ

อํานาจเจริญ ทั้งในระดับพื้นที่ ระดับ

ภูมิภาคและระดับประเทศ รวมถึงใน

ระดับตางประเทศ 

 2. เพื่อใหเกิดการถายทอด

เทคโนโลยีดานการผลิต และ

การตลาดรวมกนั  

3. เพื่อทําใหผูประกอบการที่

เปนสมาชิกในเครือขายขาวหอมมะลิ 

กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธร และอํานาจเจริญ ไดมีการ

ยกระดับความสามารถในการแขงขัน

สูการเปนมาตรฐานสากล 

4. เพื่อใหเกิดแหลงทองเที่ยว

เ ชิ ง เกษตรขึ้นในพื้นที่ เปนการ

สนับสนุนยุทธศาสตรดานการ

ทองเที่ยว 

 

1. เกิดการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจ

ขาวหอมมะลิในระดับจังหวัด กลุม

จังหวัด ภูมิภาค และระดับประเทศ 

2. เกิดการเชื่อมโยงระหวางเครือขายขาว

หอมมะลิกับเครือขายการทองเที่ยว 

คณะกรรมการกลาง 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. เครือขายวิสาหกิจยา นยนตจังหวัดนครราชสีมา เกิดการพัฒนาและเพิ่มความสามารถ

ในการแขงขัน 

2. เกิดการเชื่อมโยงเครือขายในระดับประเทศ อันจะนําไปสูการแขงขันในเวทีการคาโลก 
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โครงการท่ี 5  โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัด  

  อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ  

องคกรท่ีเสนอโครงการ ผูประกอบการเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ  

   ยโสธรและอํานาจเจริญ 

ผูรับผิดชอบโครงการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีและสถาบันการศึกษาในพื้นที่ 

ตาํแหนง   สถาบนัการศกึษา หรือหนวยงานสนับสนุน 

หลักการและเหตุผล 

 ปญหาสําคัญประการหนึ่งของเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธร และอํานาจเจริญ  คือ เร่ืองแรงงานทั้งดานคุณภาพและปริมาณ บุคลากรในเครือขายวิสาหกิจ

ขาวหอมมะลิยังขาดในเร่ืองของความรู ความชํานาญ และทักษะในการปฏิบัติงาน แตอยางไรก็ตาม

ในพื้นที่ของกลุมจังหวัดน้ีมีผูที่จัดวาเปนปราชญชาวบานดานการปลูกขาวอยูเปนจํานวนไมนอย แต

ยังขาดการจัดการองคความรูและการถายทอดสูบุคคลอ่ืน ประกอบกับการที่มีแรงงานจํานวนมากได

หันหลังละทิ้งอาชีพการปลูกขาวมุงหนาสูการเปนคนในโรงงานอุตสาหกรรม ดังนั้นถาจะตองการ

พัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิน้ี จําเปนอยาง ยิ่งที่จะตองใหความสําคัญในดานบุคลากรใน

ทุกระดับทั้งตนนํ้า กลางนํ้าและปลายนํ้า  

 ในการพัฒนาบุคลากรในเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธร และอํานาจเจริญนี้จําเปนตองใหความสําคัญกับเร่ืองของการใหองคความรูควบคูคุณธรรม 

ทั้งน้ีเพื่อแกไขปญหาการเอารัดเอาเปรียบของพอคาคนกลางในวิสาหกิจขาวหอมมะลิ  

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหสถาบันการศึกษาจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนที่สอดคลองกับความ

ตองการของผูประกอบการในเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร 

และอํานาจเจริญ เชน หลักสูตรการเ ปนชาวนาไทย หรือหลักสูตรเกษตรกรแบบผสมผสาน หรือ

หลักสูตรขาวอินทรียหรือขาวปลอดสาร เปนตน 

2. เพื่อสนับสนุนใหเกิด “โรงเรียนโรงนา” ขึ้นโดยใชฐานการผลิตหรือการเขาไปเรียนรู

ในไรนาหรือโรงนา เปนการทําหลักสูตรโดยการนําปราชญทองถิ่นมาเปนผูถายทอด 

3. เพือ่จัดอบรมเพิ่มพูนความรู ความชํานาญ และทักษะของผูประกอบการและบุคลากร

ในทุกระดับในเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ 
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เชน หลักสูตรการบริหารจัดการตนเองแบบชาวนาไทย หลักสูตรการพัฒนาความรูเกี่ยวกับ

การตลาดของชาวนาไทย หลักสูตรการบริหารจัดการโรงสี เปนตน 

4. เพื่อทําใหเกิดการเพิ่มขึ้นของผูประกอบการหรือบุคลากรในเครือขายขาวหอมมะลิ 

กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ 

เปาหมาย 

 บุคลากรในทุกระดับในเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธร และอํานาจเจริญ  

 กิจกรรมการดาํเนินงาน 

1. สงเสริมใหสถาบันการศึกษาในพื้นที่จัดทําหลักสูตรที่เกี่ยวของกับ เครือขายขาวหอม

มะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ ในทุกระดับ ทั้งระดับปวช . ปวส. 

และระดับปริญญาตรีและปริญญาโท โดยการจัดทําหลักสูตรตองอาศัยการมีสวนรวมขอ ง

ผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจ เพื่อการผลิตบัณฑิตจะไดสอดคลองกับความตองการอยาง

แทจริง  หรืออาจทําเปนโครงการ “โรงเรียนโรงนา ” คือ การทําใหโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา

เปนเสมือนโรงนาหรือไรนาใหกับนักเรียน นักศึกษาไดฝกปฏิบัติจริง  

2. จัดทําโครงการ “โรงเรียนโร งนา ” คือ การสนับสนุนใหสถานประกอบการใน

เครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ เปนโรงเรียน

เพื่อผลิตบุคลากร  

3. จัดโครงการการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถ และทักษะในการสงออก

สินคาขาวหอมมะลิ 

4. จัดการอบรมเพิ่มพูนความรู ความชํานาญ และทักษะของผูประกอบการและบุคลากร

ในทุกระดับในเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ 

เชน หลักสูตรการบริหารจัดการตนเองแบบชาวนาไทย หลักสูตรการพัฒนาความรูเกี่ยวกับ

การตลาดของชาวนาไทย หลักสูตรการบริหารจัดการโรงสี เปนตน 

5. จัด “โครงการแรงงานคืนถิ่น สูอาชีพเกษตรกร”   

6. จัดโครงการ “สงเสริมบรรยากาศกระตุนผูประกอบการใหม” ในระดับตนนํ้าและ

กลางนํ้า 

7. จัดโครงการ “เกษตรกรพบสถาบันการเงิน” และโครงการ “ผูประกอบการโรงสพีบ

สถาบันการเงิน” 

8. ประเมินผลการดําเนินงาน 

9. สรุปผลเสนอรายงานใหจังหวัด 
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ระยะเวลาดาํเนินการ 

 3 ป 

งบประมาณ            

 งบประมาณ  1,000,000 บาทตอป 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. เพื่อเปนการพัฒนาบุคลากรที่ตรงกับความตองการของผูประกอบการในเครือขาย

ขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ 

2. เพื่อแกไขปญหาสําคัญ 2 ประการ คือ ปญหาดานความรู ความชํานาญและทักษะของ

เกษตรกรในทกุดาน และปญหาดานการขาดแคลนแรงงาน 
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โครงการท่ี 6   การคดัเลอืกโรงนาและโรงสดีเีดน 

ชื่อองคกร  ผูประกอบการเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร 

และอํานาจเจริญ 

ผูรับผิดชอบโครงการ  คณะกรรมการเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ  

   ยโสธร และอํานาจเจริญ รวมกับหนวยงานภาครัฐ เชน สํานักงานเกษตร 
   จังหวัดและสถาบนัการศกึษา  

ตาํแหนง สถาบนัการศกึษา หรือหนวยงานสนับสนุน 

หลักการและเหตุผล 

 สถานประกอบกา รเปนหัวใจหลักของการประกอบธุรกิจที่ผูประกอบการและพนักงาน

ในองคกรพึงใหความสําคัญ  และสถานประกอบการของเครือขายขาวหอมมะลิ คือ โรงนาหรือไร

นาและโรงสี โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคของการแขงขันทางธุรกิจ    จําเปนที่ผูประกอบการจะตองมี

การพัฒนารูปแบบของการบริหารจัดการ และการพัฒนาพนักงานซึ่งเปนบุคลากรสําคัญขององคกร

ใหสนใจในการทาํใหสถา นประกอบการมีคุณภาพที่ไดมาตรฐาน  และเปนที่พอใจของลูกคา จึงมี

ความจําเปนที่จะตองจัดใหมีการคัดเลือกเพื่อสงเสริม    และกระตุนใหสถานประกอบการพัฒนา

องคกรของตนใหไดมาตรฐานเพื่อเชิดชูใหเปนองคกรตัวอยางในระดับจังหวัด    อีกทั้งสงผลใหเกิด

การพัฒนาปรับรูปแบบทางธุรกิจเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาดวย 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหเกษตรกรและผูประกอบการโรงสีไดเกิดการพัฒนาสถานประกอบการใหได

มาตรฐาน อันจะนําไปสูความนาเชื่อถือไดของผูบริโภค 

2. เพื่อ ใหมีการจัดระบบหรือดําเนินการใหเปนที่ยอมรับและกาวสูระบบ

มาตรฐานสากลโลก 

3. เพื่อใหเปนที่ยอมรับหรือเกิดความพึงพอใจของลูกคาในดานการบริการทั้งขณะ

ติดตอซื้อขายหรือบริการการหลังขาย 

4. เพื่อสนองตอบนโยบายจังหวัดในดานการดําเนินงานยุทธศาสตรเครือขายวิสาหกิจ

ขาวหอมมะลิไดอยางชัดเจน 
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เปาหมาย 

          จัดใหมีการคัดเลือกโรงนาหรือไรนาและโรงสีดีเดน    โดยแยกประเภท  คือ  

                   -  เกษตรกรที่ทําหนาที่ผลิตขาวหอมมะลิ     จํานวน 3 แหง 

                   -  ผูประกอบการโรงสี             จํานวน 3 แหง   

กิจกรรมการดาํเนินงาน 

1. ประชุมคณะกรรมการเพื่อการดําเนินการ 

2. แจงสถานประกอบการตาง ๆ ที่เปนสมาชิกของเครือขาย 

3. จัดต้ังคณะทํางานเฉพาะกิจ    เพื่อเปนคณะกรรมการคัดเลือกและตัดสิน 

4. จัดทําโลรางวัลเพื่อมอบและประกาศเกียรติคุณ 

5. จัดงานเลี้ยง  เพื่อมอบโลและประกาศเกียรติคุณ 

6. ประเมินผลการดําเนินงาน 

7. สรุปรายงานสงจังหวัด        

งบประมาณ    

 งบประมาณ 500,000 บาทตอป   

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ทําใหสถานประกอบการไดพัฒนาองคกรใหไดมาตรฐาน 

2. ทําใหลูกคาหรือผูใชบริการไดรับความพึงพอใจ 

3. ทําใหเกิดความภาคภูมิใจในองคกร   และมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

4. ไดรับการประชาสัมพันธทางสื่อมวลชนเพื่อเปนแบบอยางของการประกอบธุรกิจที่ดี 
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โครงการท่ี 7  การพัฒนาการคาผานเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดทําฐานขอมูลของเครือขาย 

  วิสาหกจิขาวหอมมะล ิในระดับจังหวัดและกลุมจังหวัดสูความเปนสากล 

องคกรท่ีเสนอโครงการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี และเครือขายอุดมศึกษา 

ผูรับผิดชอบโครงการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  

ตาํแหนง   หนวยงานภาครัฐ 

หลักการและเหตุผล 

 ฐานขอมูลและเทคโนโลยีในปจจุบันนอกจากมีสวนเกี่ยวของกับการใชชีวิตประจําวัน

แลวยังมีสวนเกี่ยวของกับผูประกอบธุ รกิจตางๆอีกดวย  ดังน้ันเราจึงควรมีการจัดทําฐานขอมูลของ

เครือขายไวเพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบตอๆ ไปในอนาคต  

วัตถุประสงค   

1. เพื่อจัดทําฐานขอมูลของเครือขายขาวหอมมะลิอยางมีประสิทธิภาพ 

2. เพื่ออบรมใหความรูดานการใชระบบฐานขอมูลการการทําการคาแบบพ าณิชย

อิเลก็ทรอนิกส 

กลุมเปาหมาย 

 ผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธรและอํานาจเจริญ 

พื้นท่ีดําเนินงาน   

 ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง  4   จังหวัด  (อุบลราชธานี ศรี สะเกษ ยโสธร 

อํานาจเจริญ) 

ระยะเวลาดาํเนินโครงการ 

 ใชระยะเวลา 6 เดือน และมกีาร Up Date ขอมูลทุกๆ ป 
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กิจกรรมการดําเนินงาน     

1. ประชุมคณะกรรมการเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี              

ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของทุกภาคสวน 

2. จัดหาหนวยงานในการจัดทาํฐานขอมู ล โดยอาจมอบหมายใหสถาบันการศึกษาเปน

ผูรวบรวมและจัดทําฐานขอมูลโดยอาจดําเนินการผานศูนยวิจัยและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาว

หอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญที่จะจัดต้ังขึ้น  

3. นําเสนอฐานขอมูลตอผูประกอบการตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า 

4. อบรมเชิงปฏิบัติการใหกับผูประกอบการในเครือขายในการใชขอมูลจากฐานขอมูล 

5. อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง “พาณิชยอิเล็กทรอนิกส – E-commerce” แกผูประกอบการ

ในเครือขาย 

6. ประเมินผลโครงการ 

งบประมาณโครงการ 

 จํานวนงบประมาณที่ตองการสนับสนุน 4,000,000 บาท (จังหวัดละ 1,000,000 บาท) 

การประเมินผล  

 

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

1. เพื่อจัดทําฐานขอมูลผูประกอบการ 

2. อบรมการใชฐานขอมูลและ E-

commerce 

1. มีระบบฐานขอมูล 

2. ผูประกอบการสามารถทํา

การคาแบบ E-commerce ไดไม

นอยกวา 2 ราย  

คณะกรรมการ

โครงการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. ผูประกอบการรุนใหมสามารถใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

2. ผูประกอบการรุนใหมสามารถนําความรูเกี่ยวกับฐานขอมูลไปใชไดจริง 
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โครงการท่ี 8  การสงเสริมการลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมของเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ 

  เพื่อคุณภาพสิ่งแวดลอมและชีวิตที่ยืนยาว 

องคกรท่ีเสนอโครงการ  เครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ  

   ยโสธรและอํานาจเจริญ 

ผูรับผิดชอบโครงการ  สํานักงานสิ่งแวดลอมจังหวัด สํานักงานเกษตรจังหวัดรวมกับเครือขาย 

   มหาวิทยาลัยในพื้นที่  

ตาํแหนง หนวยงานภาครัฐ 

หลักการและเหตุผล 

 แนวโนมการเปลี่ยนแปลงสําคัญของพฤติกรรมผูบริโภคขาวทั้งในประเทศและ

ตางประเทศหันมาใสใจในกับเร่ืองของสุขภาพมากขึ้น ดังน้ันในการผลิตสินคาเกี่ยวกับขาวจึงตอง

มุงใหความสําคัญในการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผูบริโภคเปนหลัก โดยสินค าขาวหอมมะลิที่

ผลิตอาจเปนลักษณะของขาวหอมมะลิอินทรีย ขาวหอมมะลิปลอดสารพิษเพื่อมุงเนนตลาดเฉพาะ 

(Niche Market) เพราะนอกจากจะทําใหเกิดการขายสินคาไดในตลาดผูบริโภค ตรงกับความตองการ 

และยังเปนการสรางความมั่นใจใหกับผูบริโภคอันจะเชื่อมโยงไปสูการสรางตราสินคาของเครือขาย

ขาวหอมมะลิอยางยั่งยืนอีกดวย   

 ในการมุงเนนเร่ืองของการคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมน้ี ควรมุงใหผูประกอบการ

มีจิตสํานึกที่ดีแทนที่การใชกฎหรือขอบังคับ และในการรณรงคเร่ืองสิ่งแวดลอมน้ี อาจทํารวมกับ

การมอบรางวัลใหผูประกอบการโรงนาและโรงสีดีเดนที่นําเสนอไวในโครงการที่ 6 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อสงเสริมใหเกษตรกรผูผลิตขาวหอมมะลิหันมาใหความสําคัญกับเร่ืองของอาหาร

เพื่อสุขภาพ และการคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

2. เพื่อเปนการสงเสริมสุขภาพของทั้งผูผลิตและผูบริโภคสินคาขาวหอมมะลิของกลุม

จังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ 

กลุมเปาหมาย 

 ผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธรและอํานาจเจริญ 
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พื้นท่ีดําเนินงาน   

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 4   จังหวัด (อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร 

อํานาจเจริญ) 

ระยะเวลาดาํเนินโครงการ ระยะเวลา 1 ป และดําเนินการอยางตอเน่ืองทุกป 

กิจกรรมการดําเนินงาน     

1. ประชุมคณะกรรมการเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรี

สะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของทุกภาคสวนในการดําเนินโครงการ 

2. การเสวน าเร่ือง “แนวโนมของผูบริโภคขาวหอมมะลิของไทยและตางประเทศกับ

การเปลี่ยนแปลงของเกษตรกรอีสาน”  

3. การอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “ขาวหอมมะลิอินทรีย ขาวหอมมะลิปลอดสารพิษ 

และปุยชีวภาพ” 

4. โครงการรณรงค “เกษตรกรกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม และการอนุรักษชีวิตใหยืนยาว” 

5. ประเมินผลโครงการ 

งบประมาณโครงการ 

 จํานวนงบประมาณที่ตองการสนับสนุนจังหวัดละ  500,000 บาทตอปและดําเนินการอยาง

ตอเน่ือง        

การประเมินผล  

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

1.เพื่อ สงเสริมใหเกษตรกรผูผลิตขาว

หอมมะลิหันมาใหความสําคัญกับเร่ือ ง

ของอาหารเพื่อสุขภาพ และการ

คํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

2. เพื่อเปนการสงเสริมสุขภาพของทั้ง

ผูผลิตและผูบริโภคสินคาขาวหอมมะลิ

ของกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธร และอํานาจเจริญ 

1. ผูประกอบการเกิดการ

เปลี่ยนแปลงดานการผลิตจากขาว

หอมมะลิโดยปกติมาเปนขาว

อินทรียหรือขาวปลอดสารพิษ 

2. ผูประกอบการมีจิตสํานึกที่ดีตอ

การอนุรักษสิ่งแวดลอม 

คณะกรรมการ

โครงการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. เกิดการพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมแบบบูรณาการอยางยั่งยืน 

2. เกษตรกรมีสุขภาพกายและสุขภาพใจที่ดี พอเพียงและมั่นคง 
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ตารางสรุป
แผน

งาน
/โครงการการสงเสริมวิสาห

กิจขน
าดกลางและขน

าดยอม (SM
E

s) รายพ
ื้น

ท่ี
 กลุมจังห

วัดภาคตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อตอน

ลาง 

(น
ครราชสีมา ชัยภูมิ บ

ุรีรัมย สุริน
ท

ร ศรีสะเกษ
 อุบ

ลราชธานี
 ยโสธร และอําน

าจเจริญ
) 

 

โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคิดและวัตถุป

ระสงคโครงการ 
กลุมเป

าห
มาย 

พ
ื้น

ท่ี
ดําเน

ิน
การ 

ระยะเวลา 
งบ

ป
ระมาณ

 

(บ
าท

) 

1. โครงการเส
ริมส

รางความ

เขมแข็งของเครือขายวิส
าห

กิจขาว

ห
อมมะลิใน

กลุมจังห
วัด

อุบ
ลราชธานี

 ศรีส
ะเกษ

 ยโส
ธร

และอําน
าเจริญ

 

สํานั
กงาน

เกษ
ตร

จังห
วัดทุ

กจังห
วัด

รวมกับ
เครือขาย

ส
ถาบั

น
การศกึษ

าใน

กลุมจังห
วัดและใน

ระดับ
ภูมิภาค 

 

แน
วคดิโครงการ

การรวมกลุมเครือขายวิส
าห

กิจ

น
าจะเกิดมาจากการมองเห็

น
ถึง

ป
ญ

ห
ารวมกัน

และอาจทํ
าให

เกิด

พ
ัน

ธมิตรห
รือเครือขายได 

  

วัตถุป
ระสงค 

1.เพ
ื่อส

นั
บ

ส
นุ

น
ให

เกิดการฟ
น

ฟ
ู

การรวมกลุมเครือขายเพ
ื่อพ

ัฒ
น

า      

คลัส
เตอรใน

ระดับ
ส

ูงตอไป
 

2.เพ
ื่อพ

ัฒ
น

าความเขมแข็งของ

เครือขายวิส
าห

กิจอัน
จะนํ

าไป
ส

ู

การยกระดบั
ความส

ามารถใน
การ

แขงขัน
ใน

ระดับ
ป

ระเท
ศและ

ระดับ
ส

ากลตอไป
 

 

ผูป
ระกอบ

การ

เครือขายขาวห
อม

มะลิอิน
ท

รียใน

จังห
วัด

อุบ
ลราชธานี

    ศรี

ส
ะเกษ

 ยโส
ธร และ

อําน
าจเจริญ

 

 

ภาคตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง   4 

จังห
วัด (อุบ

ลราชธานี
 

ศรีษ
ะเกษ

 ยโส
ธร 

อําน
าจเจริญ

) 

 

1 วัน
 

1,000,000 

ตอป
และ

ดําเนิ
น

การ

อยางตอเน่ื
อง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคิดและวัตถุป

ระสงคโครงการ 
กลุมเป

าห
มาย 

พ
ื้น

ท่ี
ดําเน

ิน
การ 

ระยะเวลา 
งบ

ป
ระมาณ

 

(บ
าท

) 

2. การจัดต้ังศูน
ยวิจัยและพ

ัฒ
น

า

เครือขายวิส
าห

กิจขาวห
อมมะลิ

ใน
ระดับ

กลุมจังห
วัด 

มห
าวิท

ยาลัยราชภัฏ

อุบ
ลราชธานี

 และ

เครือขายอุดมศึกษ
า  

 

เพ
ื่อให

เกิดองคความรูให
มๆ 

เท
คโน

โลยีและน
วัตกรรมเพ

ื่อ

ยกระดบั
ความส

ามารถใน
การ

แขงขัน
ของเครือขาย และเพ

ื่อชวย

แกไขป
ญ

ห
าของเครือขาย 

แน
วคดิของโครงการ 

วตัถปุ
ระสงคโครงการ 

1. จัดต้ังศูน
ยวิจัยและพ

ัฒ
น

าขาว

ห
อมมะลิใน

ของกลุมจังห
วัด

อุบ
ลราชธานี

 ศรีส
ะเกษ

 ยโส
ธร

และอําน
าจเจรญิ

 

2. เพ
ื่อให

เป
น

แห
ลงส

นั
บ

ส
นุ

น

เงิน
ทุ

น
ดาน

งาน
วิจัยและพ

ัฒ
น

า 

3. เป
น

แห
ลงรวมผลงาน

วิจยั 

4. เพ
ื่อส

งเส
ริมและส

นั
บ

ส
นุ

น
การ

พ
ัฒ

น
าเครือขายขาวห

อมมะลิ

อยางยั่งยืน
  

 

คณ
าจารยแบ

ะ

ผูป
ระกอบ

การใน

กลุมเครือขาย

วิส
าห

กิจขาวห
อม

มะลิใน
จังห

วัด

อุบ
ลราชธานี

 ศรีส
ะ

เกษ
 ยโส

ธร และ

อําน
าจเจริญ

 

 

ภาคตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง   4 

จังห
วัด (อุบ

ลราชธานี
 

ศรีษ
ะเกษ

 ยโส
ธร 

อําน
าจเจริญ

) 

 

1 ป
และ

ดําเนิ
น

การ

อยางตอเน่ื
อง 

4,000,000 

บ
าท

ตอป
 

โดยแบ
ง

งบ
ป

ระมาณ

เป
น

 2 ส
วน

 

คือ จาก

ภาครัฐและ

จาก

ภาคเอกชน

ห
รอื

ผูป
ระกอบ

กา

รใน
เครือขาย 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจขาวห

อมมะลิ  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคิดและวัตถุป

ระสงคโครงการ 
กลุมเป

าห
มาย 

พ
ื้น

ท่ี
ดําเน

ิน
การ 

ระยะเวลา 
งบ

ป
ระมาณ

 

(บ
าท

) 

3. การส
งเส

ริมการตลาดของ

เครือขายขาวห
อมมะลิใน

พ
ื้น

ท่ี

เป
าห

มาย 

 

เครือขายขาวห
อมมะลิ 

รวมกัน
ห

น
วยงาน

ภาครัฐและเครือขาย

อุดมศึกษ
าใน

พ
ื้น

ท่ี
  

 

ป
ญ

ห
าท่ี

ผูป
ระกอบ

การส
วน

ให
ญ



ป
ระส

บ
อยูใน

ป
จจุบ

นั
 คอื ป

ญ
ห

า

ดาน
การตลาดและการส

ง

ส
ิน

คาออกท้ั
งใน

และตางป
ระเท

ศ 

แน
วคดิโครงการ 

วตัถปุ
ระสงคโครงการ 

1.เพ
ื่อส

งเส
ริมเรื่องการเพ

ิ่มมูลคา

ของส
ิน

คาขาวห
อมมะลิ 

2. เพ
ื่อเป

น
การเพ

ิ่มชองท
างการจัด

จําห
น

ายส
ิน

และผลิตภัณ
ฑ

จาก

ขาวห
อมมะลิ 

3. เพ
ื่อเป

น
การส

นั
บ

ส
นุ

น
ให

ขาว

ห
อมมะลิของกลุมจังห

วัดเป
น

ท่ี

รูจักแกบุ
คคลท่ั

วไป
โดยการส

ราง

ตราส
ิน

คา 

4. เพ
ื่อเป

ดโอกาส
ให

ผูผลิตไดพ
บ

กับ
ผูบ

ริโภคอัน
จะนํ

าไป
ส

ูการ

ขยายตลาดของส
ิน

คาขาวห
อมมะลิ 

กลุมคลัส
เตอรขาว

ห
อมมะลิอนิ

ท
รยีใน

จังห
วัด

อุบ
ลราชธานี

 ศรีส
ะ

เกษ
 ยโส

ธร และ

อําน
าจเจริญ

 

 

ภาคตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง   4 

จังห
วัด (อุบ

ลราชธานี
 

ศรีษ
ะเกษ

 ยโส
ธร 

อําน
าจเจริญ

) 

 

3 ป
 

ป
ท่ี

 

1=2,000,000 

2=1,000,000 

3=2,000,000 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจขาวห

อมมะลิ  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคิดและวัตถุป

ระสงคโครงการ 
กลุมเป

าห
มาย 

พ
ื้น

ท่ี
ดําเน

ิน
การ 

ระยะเวลา 
งบ

ป
ระมาณ

 

(บ
าท

) 

4. การเชื่อมโยงเครือขายวิส
าห

กิจ

ขาวห
อมมะลิใน

กลุมจังห
วัดกับ

เครือขายขาวใน
พ

ื้น
ท่ี

อ่ืน
ใน

และ

ตางป
ระเท

ศ รวมถึงการเชื่อมโยง

กับ
เครือขายวิส

าห
กิจอ่ืน

ๆ
 

 

เครือขายขาวห
อมมะลิ 

ของกลุมจังห
วัด

อุบ
ลราชธานี

 ศรีส
ะ

เกษ
 ยโส

ธรและ

อําน
าจเจริญ

 

ใน
การดาํเนิ

น
ธุรกิจใน

ภาวการณ


การแขงขัน
และการมีท

รัพ
ยากร

อยูอยางจํากัดแฉกเชน
ใน

ป
จจุบั

น
 

ส
ิ่งท่ี

จะทํ
าให

เกิดการขยายขีด

ความส
ามารถของเครือขาย

วิส
าห

กิจไดเป
น

อยางดี ก็คือ การ

เชื่อมโยงเครือขายของตน
เองกับ

ผูป
ระกอบ

การใน
เครือขาย

เดียวกัน
กับ

การเชื่อมโยงตาง

เครือขาย ดวยเห
ตุน้ี

เองเครือขาย

ขาวห
อมมะลิของกลุมจังห

วัดน้ี

เม่ือส
ามารถเชื่อมโยงเครือขาย

ภายใน
ของตน

เองไดแลวน้ั
น

 

ลําดับ
ตอไป

 คือ การออกไป

เชื่อมโยงกับ
เครือขายภายน

อกจึง

จะส
ามารถพ

ัฒ
น

าธุรกิจของ

ตน
เองส

ูความส
ําเร็จส

ูงส
ุดได 

แน
วคดิโครงการ 

กลุมคลัส
เตอรขาว

ห
อมมะลิอนิ

ท
รยีใน

จังห
วัด

อุบ
ลราชธานี

 ศรีส
ะ

เกษ
 ยโส

ธร และ

อําน
าจเจริญ

 

 

ภาคตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง   4 

จังห
วัด (อุบ

ลราชธานี
 

ศรีษ
ะเกษ

 ยโส
ธร 

อําน
าจเจริญ

) 

 

1 ป
 

ดําเนิ
น

การ

ใน
เชิงรุก 

ตอจากน้ั
น

จะตอง

ดําเนิ
น

งาน

อยางตอเน่ื
อง 

 

2,000,000 

บ
าท

 เป
น

งบ
ป

ระมาณ

จากส
องส

วน
 

คือ จาก

ห
น

วยงาน

ส
นั

บ
ส

นุ
น

ภาครัฐและ

ผูป
ระกอบ

กา

รใน
เครือขาย

รวมกัน
 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจขาวห

อมมะลิ  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคิดและวัตถุป

ระสงคโครงการ 
กลุมเป

าห
มาย 

พ
ื้น

ท่ี
ดําเน

ิน
การ 

ระยะเวลา 
งบ

ป
ระมาณ

 

(บ
าท

) 

วตัถปุ
ระสงคโครงการ 

1. เพ
ื่อให

เกิดการเชื่อมโยง

เครือขายใน
ระดับ

พ
ื้น

ท่ี
 จังห

วัด 

กลุมจังห
วัด ภูมิภาคและ

ระดบั
ป

ระเท
ศ ออกไป

จน
ถึง

ตางป
ระเท

ศ 

2. เพ
ื่อให

เกิดการถายท
อด

เท
คโน

โลยีดาน
การผลิตและการ

ทํ
าการตลาดรวมกัน

 

3. เพ
ื่อให

ผูป
ระกอบ

การไดมีการ

ยกระดับ
ขีดความส

ามารถของ

ตน
เองส

ูเวที
การคาระดับ

ส
ากล 

4. เพ
ื่อให

เกิดแห
ลงท

องเท่ี
ยวเชิง

เกษ
ตร ส

อดคลองกับ
ป

ระเด็น

ยุท
ธศาส

ตรการพ
ัฒ

น
า 

   



  
 

เครือขายวิสาห
กิจขาวห

อมมะลิ  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคิดและวัตถุป

ระสงคโครงการ 
กลุมเป

าห
มาย 

พ
ื้น

ท่ี
ดําเน

ิน
การ 

ระยะเวลา 
งบ

ป
ระมาณ

 

(บ
าท

) 

5.โครงการพ
ัฒ

น
าท

รัพ
ยากร

บุ
คคลใน

เครือขายขาวห
อมมะลิ

ใน
พ

ื้น
ท่ี

เป
าห

มาย 

 

มห
าวิท

ยาลัยราชภัฏ

อุบ
ลราชธานี

 

มห
าวิท

ยาลัยราชภัฎ

ศรีษ
ะเกษ

 

มห
าวิท

ยาลัยราชภัฎ

อุบ
ลราชธานี

และ

ส
ถาบั

น
การศกึษ

าใน

พ
ื้น

ท่ี
 

บุ
คลากรใน

เครือขายวิส
าห

กิจขาว

ห
อมมะลิยังขาดความรู ความ

ชาํน
าญ

และทั
กษ

ะใน
การ

ป
ฎิบั

ติงาน
 จําเป

น
อยางยิ่งท่ี

ตอง

ให
ความส

ําคัญ
กับ

บุ
คลากรท้ั

งตน

นํ้
ากลางนํ้

าและป
ลายนํ้

า 

แน
วคดิโครงการ 

วตัถปุ
ระสงคโครงการ 

1.เพ
ื่อส

นั
บ

ส
นุ

น
ให

ส
ถาบั

น
จัดทํ

า

ห
ลักส

ูตรการเรียน
การส

อน
ท่ี

ส
อดคลองกับ

ความตองการของ

ผูป
ระกอบ

การใน
เครือขายขาว

ห
อมมะลิ 

2.เพ
ื่อส

นั
บ

ส
นุ

น
ให

เกิดโรงเรียน
โรงน 

3.เพ
ื่อเพ

ิ่มพ
ูน

ความรูความชําน
าญ

และทั
กษ

ะของผูป
ระกอบ

การและ

บุ
คลากรทุ

กระดับ
ใน

กลุม

เครือขายขาวห
อมมะลิ 

กลุมคลัส
เตอรขาว

ห
อมมะลิอนิ

ท
รยีใน

จังห
วัด

อุบ
ลราชธานี

  

ศรีส
ะเกษ

 ยโส
ธร 

และอําน
าจเจรญิ

 

 

ภาคตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง   4 

จังห
วัด (อุบ

ลราชธานี
 

ศรีษ
ะเกษ

 ยโส
ธร 

อําน
าจเจริญ

) 

 

3 ป
 

1,000,000 

บ
าท

 

 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจขาวห

อมมะลิ  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคิดและวัตถุป

ระสงคโครงการ 
กลุมเป

าห
มาย 

พ
ื้น

ท่ี
ดําเน

ิน
การ 

ระยะเวลา 
งบ

ป
ระมาณ

 

(บ
าท

) 

6. การคัดเลือกโรงน
าและโรงส

ี

ดีเดน
 

 

คณ
ะกรรมการ

เครือขายขาวห
อมมะลิ

รวมกับ
ส

ํานั
กงาน

เกษ
ตรจังห

วัด 

ห
อการคา 

อุตส
าห

กรรมจังห
วัด 

และส
ถาบั

น
การศกึษ

า 

ผูป
ระกอบ

การโรงส
ีควรมีการ

พ
ฒั

น
ารปู

แบ
บ

ของการบ
รหิ

าร

จัดการและพ
นั

กงาน
ให

เป
น

ส
ถาน

ป
ระกอบ

การท่ี
มีคุณ

ภาพ
และได

มาตรฐาน
และเพ

ือ่ตอบ
ส

น
อง

ความตองการของลูกคาดวย 

แน
วคดิโครงการ 

วตัถปุ
ระสงคโครงการ 

1.   เพ
ื่อให

ผูป
ระกอบ

การโรงส
ี

เกิดการพ
ฒั

น
าส

ถาน
ป

ระกอบ
การ

ให
ไดมาตรฐาน

และน
าเชื่อถือ 

2.   เพ
ื่อการจัดระบ

บ
ให

เป
น

ท่ี

ยอมรบั
ใน

ระดบั
มาตรฐาน

ส
ากล 

3.   เพ
ื่อให

เป
น

ท่ี
ยอมรบั

และความ

พ
ึงพ

อใจของลูกคาใน
ดาน

การ

บ
รกิาร 

4. เพ
ื่อส

น
องตอบ

น
โยบ

ายจังห
วัด 

 

กลุมเกษ
ตรกรผูทํ

า

ห
น

าท่ี
ผลิตขาวห

อม

มะลิจาํน
วน

 3 แห
ง 

และผูป
ระกอบ

การ

โรงส
ีจําน

วน
 3 แห

ง 

 

ภาคตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง   4 

จังห
วัด (อุบ

ลราชธานี
 

ศรีษ
ะเกษ

 ยโส
ธร 

อําน
าจเจริญ

) 

 

1 ป
 (ทํ

าทุ
ก

ป
) 

500,000 บ
าท

 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจขาวห

อมมะลิ  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคิดและวัตถุป

ระสงคโครงการ 
กลุมเป

าห
มาย 

พ
ื้น

ท่ี
ดําเน

ิน
การ 

ระยะเวลา 
งบ

ป
ระมาณ

 

(บ
าท

) 

7. การพ
ัฒ

น
าการคาผาน

เท
คโน

โลยีส
ารส

น
เท

ศและการ

จัดทํ
าฐาน

ขอมูลของเครือขาย 

 

มห
าวิท

ยาลัยราชภัฏ

อุบ
ลราชธานี

 

 

ฐาน
ขอมูลและเท

คโน
โลยีมีส

วน

เก่ียวของกับ
การป

ระกอบ
ธุรกิจ

ตางๆจึงควรมีการจัดทํ
าฐาน

ขอมูล

ของเครือขายไวเพ
ื่อเป

น
ฐาน

ใน

การพ
ัฒ

น
าตอไป

 

แน
วคดิโครงการ 

วตัถปุ
ระสงคโครงการ 

1. เพ
ื่อจัดทํ

าฐาน
ขอมูลของ

เครือขายขาวห
อมมะลิอยางมี

ป
ระส

ิท
ธิภาพ

 

2. เพ
ื่ออบ

รมให
ความรูดาน

ระบ
บ

ฐาน
ขอมูลการทํ

าการคาพ
าณ

ิชย

อิเล็กท
รอนิ

กส
 

     

ผูป
ระกอบ

การใน

เครือขายวิส
าห

กิจ

ขาวห
อมมะลิ 

ภาคตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง   4 

จังห
วัด (อุบ

ลราชธานี
 

ศรีษ
ะเกษ

 ยโส
ธร 

อําน
าจเจริญ

) 

6 เดือน
และมี

การU
p D

ate 

ขอมูลทุ
กๆป

 

4,000,000 

(จังห
วัดละ 

1,000,000) 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจขาวห

อมมะลิ  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคิดและวัตถุป

ระสงคโครงการ 
กลุมเป

าห
มาย 

พ
ื้น

ท่ี
ดําเน

ิน
การ 

ระยะเวลา 
งบ

ป
ระมาณ

 

(บ
าท

) 

8. การส
งเส

ริมการลดผลกระท
บ

ดาน
ส

ิ่งแวดลอมของเครือขาย

วิส
าห

กิจขาวห
อมมะลิเพ

ื่อ

คุณ
ภาพ

ส
ิ่งแวดลอมและชีวิตท่ี

ยืน

ยาว 

ส
ํานั

กงาน
ส

ิ่งแวดลอม

จังห
วัด ส

ํานั
กงาน

เกษ
ตรจังห

วัดรวมกับ
 

เครือขายมห
าวิท

ยาลัย 

การผลิตส
ิน

คาเก่ียวกับ
ขาวตองมุง

ให
ความส

าํคญั
ใน

การ

เป
ล่ียน

แป
ลงของผูบ

ริโภคเป
น

ห
ลักซ

ึง่อาจผลิตขามห
อมมะลิ

ป
ลอดส

ารพ
ิษ

เพ
ื่อนํ

าไป
ส

ูการ

ส
รางตราส

ิน
คาของเครือขายขาว

ห
อมมะลิอยางยั่งยืน

 

แน
วคดิโครงการ 

วัตถุป
ระสงค 

1. เพ
ื่อส

งเส
ริมเกษ

ตรกรผูผลิต

ขาวห
อมมะลิห

นั
มาให



ความส
ําคัญ

เรื่องของอาห
ารเพ

ื่อ

ส
ุขภาพ

 

2. เพ
ื่อส

งเส
ริมส

ุขภาพ
ของผูผลิต

และผูบ
ริโภคส

ิน
คาขาวห

อมมะลิ

ของกลุม 

กลุมคลัส
เตอรขาว

ห
อมมะลิอนิ

ท
รยีใน

จังห
วัด

อุบ
ลราชธานี

 ศรีส
ะ

เกษ
 ยโส

ธร และ

อําน
าจเจริญ

 

 

ภาคตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง   4 

จังห
วัด (อุบ

ลราชธานี
 

ศรีษ
ะเกษ

 ยโส
ธร 

อําน
าจเจริญ

) 

 

1 ป


(ดําเนิ
น

การ

อยางตอเน่ื
อง

ทุ
กป

) 

500,000 บ
าท
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