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บทที่ 1 

เครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ  

กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 
 

1. ภาพรวม ของ เครือขายวิสาหกิจ หอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและ

อํานาจเจริญ 

จังหวัดอุบลราชธานีมีจํานวนครัวเรือนที่ทําการเกษตรทั้งสิ้น 264,345 ครัวเรือน มี พื้นที่

การเกษตรทั้งสิ้น 4,757,459 ไร เมื่อพิจารณาถึงการปลูกขา ว พบวา  มีหมูบานปลูกขาว จํานวน 

2,516 หมูบาน ขาวที่ปลูกสวนใหญเปนขาวนาป  จํานวน 238,121 ครัวเรือน ใชพื้นที่เพาะปลูกรวม 

4,118 ,296 ไร สวนขาวนาปรังมจํีานวน 30 ,018 ครัวเรือน ใชพื้นที่เพา ะปลูก 311 ,071 ไร                     

พืชเศรษฐกิจที่สําคัญของจังหวัดอุบลราชธานี ไดแก 

ขาวนาป   ขาวเจานาป ปการผลิต 2546/47 มีเน้ือที่เพาะปลูกรวมทั้งจังหวัด 2,350,154 ไร 

เน้ือที่เสียหายรวม 166,637 ไร เน้ือที่เก็บเกี่ยว 2,183,517 ไร ผลผลิตรวม 931,930 ตัน ผลผลิตเฉลี่ย 

427 กโิลกรัม/ไร                

ขาวเหนียวนาป  มีพื้นที่ปลูกเปนอันดับสองรองจากขาวเจานาป ในปการผลิต 2546/47                 

มีเน้ือที่เพาะปลูก 1,832,158 ไร เน้ือเสียหาย 130,291 ไร เน้ือที่เก็บเกี่ยว 1,701,867 ไร ผลผลิตรวม 

712,509 ตัน ผลผลิตเฉลี่ย 419 กโิลกรัม/ไร  

  ขาวนาปรัง ขาวเจานาปรัง ในปการผลิต 2546/47 มีเน้ือที่เพาะปลูกรวม 14,229 ไร เน้ือที่เก็บ

เกี่ยว 14,229 ไร ผลผลิตรวม 7,599 ตัน ผลผลิตเฉลี่ย 534 กโิลกรัม/ไร  

      ขาวเหนียวนาปรัง ในปการผลิต 2546/47 มีพื้นที่เพาะปลูก 44,991 ไร พื้นที่เก็บเกี่ยว   

44,991 ไร ผลผลิตรวม 21,264  ตัน ผลผลิตเฉลี่ย 473 กโิลกรัม/ไร 

 

ตารางท่ี 1.1  แสดงสถิติเน้ือท่ีและผลผลิตขาวนาป ปการผลิต 2546/47 

รายการ ขาวเจา ขาวเหนียว รวม 

1. เน้ือที่เพาะปลูก (ไร) 

2. เน้ือที่เสียหาย (ไร) 

3. เน้ือที่เก็บเกี่ยว (ไร) 

4. ผลผลิตเฉลี่ย (ไร) 

5. ผลผลิตรวม (ตัน) 

2,350,154 

166,637 

2,183,517 

427 

931,930 

1,832,158 

130,291 

1,701,867 

419 

712,509 

4,182,312 

296,928 

3,885,384 

846 

1,644,439 
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ตารางท่ี 1.2 แสดงสถิติเน้ือท่ี และผลผลิตขาวนาปรัง ปการผลิต 2546/47 

รายการ ขาวเจา ขาวเหนียว รวม 

1. เน้ือที่เพาะปลูก (ไร) 

2. เน้ือที่เสียหาย (ไร) 

3.เน้ือที่เก็บเกี่ยว (ไร) 

4. ผลผลิตเฉลี่ย (ไร) 

5. ผลผลิตรวม (ตัน) 

14,229 

- 

14,229 

534 

534 

44,991 

- 

44,991 

473 

21,264 

59,220 

- 

59,220 

1007 

60,227 

 

 เมื่อพิจารณาจังหวัดที่อยูใก ลเคียงกับจังหวัดอุบลราชธานี  คือ จังหวัดอํานาจเจริญและ

จังหวัดยโสธร จังหวัดอุบลราชธานีจะมีพื้นที่ปลูกมากกวา และสามารถผลิตไดในปริมาณที่สูง      

ดังตารางเปรียบเทียบตอไปนี้ 

ตารางท่ี 1.3 แสดงพื้นท่ีการปลูกขาวนาป  นาปรัง และขาวไร ของจังหวัดอํานาจเจริญ             

จังหวัดยโสธร และจังหวัดอุบลราชธานี 

 

จังหวัด 

ขาวนาป ขาวนาปรัง ขาวไร 

ขาวเจา ขาวเหนียว ขาวเจา ขาวเหนียว ขาวเจา ขาวเหนียว 

อํานาจเจริญ 572,292 367,748 670 500 - - 

ยโสธร 772,625 496,771 5,233 9,323 525 179 

อุบลราชธานี 2,350,154 1,832,158 14,229 44,991 - - 

 

ตารางท่ี 1.4 แสดงผลผลิตขาวนาป  นาปรัง  ขาวไร 

ของจังหวัดอํานาจเจริญ  จังหวัดยโสธร  และจังหวัดอุบลราชธานี 

 

 ขาวนาป ขาวนาปรงั ขาวไร 

จังหวัด ผลผลิตนาป ผลผลิตเฉล่ียตอไร ผลผลิตนาปรงั ผลผลิตเฉล่ียตอไร ผลผลิตขาวไร ผลผลิตเฉล่ียตอไร 

 ขาวเจา ขาวเหนียว ขาวเจา 
ขาว

เหนียว 

ขาว

เจา 

ขาว

เหนียว 

ขาว

เจา 

ขาว

เหนียว 

ขาว

เจา 

ขาว

เหนียว 

ขาว

เจา 

ขาว

เหนียว 

อาํนาจเจรญิ 205,766 136,470 2,609 2,671 415 317 619 634 - - - - 

ยโสธร 245,442 171,856 365 364 2,521 4,501 482 483 121 42 230 235 

อุบลราชธาน ี 931,930 712,509 427 419 7,599 21,264 534 473 - - - - 
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1) แนวโนมอตุสาหกรรมขาว 

  พื้นที่เพาะปลูกขาวนาปมีแนวโนมลดลง ประกอบกับเกิดภาวะภัยแลงในแหลงผลิต               

ทําใหผลผลิตโดยรวมนอยกวาที่คาดการณไว   20.965  ลานตัน เหลือ 18.645 ลานตัน สถานการณ   

ในเดือนธนัวาคม 2547 ผลผลิตยังมีออกสูตลาดอยางตอเน่ือง  แตยังนอยกวาความตองการของ         

ผูสงออก กอปรกับรัฐบาลไดปรับราคารับจํานําขาวเปลือกใหสอดคลองกับภาวะตลาดเปนระยะๆ 

สงผลใหราคาขาวเปลือกในตลาดทั่วไปปรับตัวสูงขึ้นตอเนื่องจากเดือนกอนจนถึงปจจุบัน ซึ่งระดับ

ราคาดังกลาวใกลเคียงกับราคารับจํานํา เกษตรกรบางสวนจึงขายขาวใหกับผูคาทั่วไป  เน่ืองจาก

ไดรับเงินทันที สําหรับราคาขาวเปลือกเฉลี่ยเดือนธันวาคม 2547 ขาวเปลือกเจานาปชนิด 5% ตันละ 

5,750-6,300 บาท ขาวเปลือกหอมมะลิ ตันละ 7,500-8,100 บาท ขาวเปลือกเหนียว ตันละ 5,800-

6,200 บาท ปจจุบันราคาขาวเปลือกทุกชนิดปรับตัวสูงขึ้น โดย ณ 14 ม.ค.48 ขาวเปลือกเจานาป 

ชนิด 5% ราคาตันละ 5,950-6,400 บาท สวนขาวเปลือกหอมมะลิ ตันละ 7,700-8,100 บาท 

ขาวเปลอืกเหนียว ตันละ 6,100-6,300 บาท แนวโนมราคา ขาวเปลือกยังอยูในเกณฑดีเน่ืองจาก

ปริมาณผลผลิตที่ออกสูตลาดสอดคลองกับความตองการของตลาดที่มีอยางตอเน่ือง ผลรับจํานํา     

(1 พ.ย.47-13 ม.ค.48) มีปริมาณ ทั้งสิ้น 2,452,402 ตัน 

 สําหรับภาวะการคาขาวสารโดยรวมในเดือนธันวาคม 2547 ปรับตัวดีขึ้นตอเน่ืองจาก

เดือน กอน เปนผลจากมาตรการรับจํานําทําใหมีการแขงขันดานราคามากขึ้น กอปรกับปริมาณ

ขาวสารที่ออกสูตลาดมีนอยกวาความตองการของผูสงออก โดยเฉพาะขาวขาวและขาวนึ่ง สงผลให

ราคาขาวสารในเดือนธันวาคม 2547 ปรับตัวสูงขึ้นจากเดือนกอนทุกชนิด โดยขาวขาว 100% ชั้น 2 

(ขาวใหม) กระสอบละ 1,046 บาท ขาวนึ่ง 100% เฉลี่ยกระสอบละ 1,037 บาท ขาวหอมมะลิ 100% 

ชั้น 2 (ขาวใหม) เฉลี่ยกระสอบละ 1,510 บาท สวนขาวสารเหนียว กข .6 เฉลี่ยกระสอบละ 1,197 

บาท และปลายขาวขาวเอวันเลิศ (ขาวใหม) เฉลี่ยกระสอบละ 810 บาท ปจจุบัน (14 ม.ค.48) ราคา

ขาวสารยังเคลื่อนไหวอยูในเกณฑสูงอยางตอเนื่อง โดยราคาขาวขาว 100% ชั้น 2 (ขาวใหม ) 

กระสอบละ 1,065-1,070 บาท ขาวหอมมะลิ 100% ชั้น 2 (ขาวใหม) กระสอบละ 1,500-1,520 บาท 

ปลายขาวขาวเอวันเลิศ (ขาวใหม ) กระสอบละ 815-820 บาท ขาวสารเหนียว กข .6 กระสอบละ 

1,210-1,230 บาท ขาวนึ่ง 100% กระสอบละ 1,050-1,055 บาท แนวโนมราคาขาวสารจะยัง 

เคลื่อนไหวอยูในเกณฑสูงเน่ืองจากเกษตรกรมีชองทางในการจําหนายเพิ่มขึ้นและมีความมั่นใจวา 

จะขายขาวเปลือกไดราคา กอปรกับความตองการของตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศยังมีอยาง 

ตอเน่ือง สงผลตอราคาขาวสารเคลื่อนไหวอยูในเกณฑสูงตามไปดวย   

 

(ที่มา : http://www.dit.go.th/agriculture/product/trend/trend_0148.html) 

 

 

http://www.dit.go.th/agriculture/product/trend/trend_0148.html�
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2) ปญหาของวิสาหกิจขาวหอมมะลิ   กลุมจังหวัดอุ บลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและ

อํานาจเจริญ 

 ปญหาหลักสําคัญของวิสาหกิจขาวหอมมะลิ  คือ ปริ มาณของวัตถุดิบที่ไมแนนอน                  

อาจเน่ืองมาจากความแปรปรวนของ สภาพดินฟาอากาศ    ปริมาณนํ้าไมเพียงพอ  และโรคระบาด    

ปญหาดานบุคลากร ทั้งทักษะ แรงงาน ความรูเฉพาะดาน ที่เกี่ยวของในทุกภาคสวนของเครือขาย

วิสาหกจิ อีกทั้งปริมาณแรงงานที่ลดลงก็เปนปญหาสําคัญที่ควรไดรับการสงเสริมและสนับสนุน    

ปญหาเกี่ยวกับความไมแนนอน   และไมตอเนื่องของนโยบายภาครัฐ ดานแหลงเงนิทนุสนับสนุน  

ปญหาการขาดแคลนเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่เหมาะสมทั้งวิสาหกิจตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า 

เน่ืองจากปจจุบันกลุมผูบริโภคมีความพิถีพิถัน ในการบริโภค   ตองการความปลอดภัย ในสุขภาพ   

รวมทั้ง หันมาใหความสําคัญกับการบริโภคขาวที่ปลอดสารพิษ   ปญหาเกี่ยวกับการแปรรูป

ผลิตภัณฑใหเปนของฝากของที่ระลึก   และการเพิ่มมูลค าของผลิตภัณฑขาว  เน่ืองจากวิสาหกิจขาว

เปนธุรกิจที่ตองอาศัยความเชื่อมโยงและการพัฒนาควบคูไปกับการทองเที่ยว   เพราะนักทองเที่ยว

เมื่อมาทองเที่ยวในพื้นที่   สวนใหญจะมีพฤติกรรมการบริโภคสินคาทองถิ่น  และจัดซื้อสินคา

ทองถิ่นเพื่อเปนของฝาก หรือของที่ระ ลึกอยูเสมอ    การพัฒนาขาวหอมมะลิในดานการผลิต  

คุณภาพของสินคา  และบรรจุภัณฑ  จะชวยยกระดับวิสาหกิจขาวหอมมะลิไดในระดับหน่ึง  อีกทั้ง

การเลือกสถานที่ทองเที่ยว   ปจจัยหน่ึงที่นักทองเที่ยวนํามาพิจารณา คือ ในทองถิ่นน้ันๆมีผลิตภัณฑ

ที่นาสนใจ   ดังน้ันกา รพัฒนาผลิตภัณฑทองถิ่น และการทองเที่ยวจึงเปนสิ่งที่ตอง พัฒนาควบคู            

กนัไป นอกจากนี้อุตสาหกรรมขาวหอมมะลิยังประสบปญหา ดานเงนิทนุ  และแหลงทนุ                 

และปญหาดานการตลาด   ปญหาดังกลาวขางตนถือเปนปจจัยสําคัญในการพฒันาอุตสาหกรรมขาว 
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2. ผลการวิเคราะหปจจัยแวดลอมเครือขายวิสาหกิจ ขาวหอมมะลิ  กลุมจังหวัดอุบลราชธานี           

ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

1) เง่ือนไขดานปจจัยการผลิต (Factor Conditions) 

 ปริมาณและคุณภาพวัตถุดิบไมแนนอน ในการทํานาของเกษตรกร ในจังหวัด

อุบลราชธานีและจังหวัดใกลเคี ยงมีปจจัยสําคัญในการผลิตหลายปจจัย เชน ปริมาณนํ้าฝนในแตละ

ป และสภาพภูมิอากาศ ทําใหผลผลิตแตละปไมแนนอน เชน เมื่อป 2545 เกิดอุทกภัยขึ้นในจังหวัด

อุบลราชธานี  ขาวนาป พื้นที่ปลูกขาว 3,333,680 ไร เหลอืพื้นที่ปลูกขาวเจา 1,782,570 ไร และขาว

เหนียว 1,551,110 ไร อัตราสวนขาวเจาตอขาวเหนียวเทากับ 53 : 47 ไดผลผลิตรวม 876,622 ตัน 

(จําแนกเปนผลผลิตขาวเจา 483,467 ตัน และผลผลิตขาวเหนียว 393,155 ตัน) ลดลงจากปกอนรอย

ละ 2.3 เน่ืองจากประสบภาวะนํ้าทวม   ดังน้ันในการผลิตขาวมีปจจัยของธรรมชาติมาเกี่ยวของ

เพราะในการปลูกขาวเกษตรกรตองอาศัยน้ําฝน ถึงรอยละ 80 สําหรับการเพาะปลูก  อีกทั้งเกษตรกร        

ไดปรับ เปลี่ยน วิธีการเพ าะปลูก ดวยการใชวิธีการเพาะปลูกแบบเกษตรอินทรียมากขึ้น โดยใน

ระยะแรก ทําแปลงทดลองกอน  มีผูสนใจเขารวมจํานวนมากจึงไดกอ ต้ังกองทุน ในชวง เร่ิมตน          

มีสมาชิกเขารวม ประมาณ 40 ราย   และมีสมาชิก เพิ่มขึ้น ทุกป  ตอมามีการแปรรูปผลิตภัณฑขาว        

ในป 2546 ก็มีโรงสีของกองทุนเอง ทั้งน้ีการปรับเปลี่ยนวิธีการเพาะปลูก ทําใหสินคาที่ไดมีคุณภาพ

ดีขึ้น ไมมีสารเคมี จึงเปนที่ตองการของตลาด โดยเฉพาะตลาดระดั บบน นอกจากนี้เกษตรกร พื้นที่

บริเวณริมฝงแมนํ้าในจังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งเดิมการทําเกษตรผสมผสานขาวจะมีเม็ดเล็ก  ไดหนัมา

ปลูกขาวหอมมะลิมากขึ้น  จากโรงสีที่ผลิต 40 เกวียน เพิ่มขึ้นเทาตัวเปน 80 เกวียน  เพราะเปน          

ที่ตองการของตลาดสูง เน่ืองจากคุณภาพดี และมกีลิน่หอม   

 ปริมาณและระดับการศึกษาของแรงงาน เกษตรกรที่อยูในจังหวัดอุบลราชธานี 

ระดับการศึกษาสวนใหญอยูใน เกณฑภาคบังคับ  ทั้งน้ีอาชีพทํานาเปนอาชีพหลักของชาวจังหวัด

อุบลราชธานี โดยผูที่มีการศึกษาที่สูง ขึ้น หรือ จบการศึกษาต้ังแตระดับปริญญาตรีขึ้นไป จะเ ปน

แรงงานทํางานในบริษัท   หรือโรงงานเปนสวนใหญ   สอดคลองกบัคานิยมด้ังเดิมของชาวบาน ที่วา 

คนที่ไดเรียนสูงๆ จะตองทํางานราชการหรือทํางานบริษัท  ดังน้ันแรงงานที่ทําการเกษตรกร จึงเปน

แรงงานที่มีการศึกษานอย   อยางไรก็ตาม วิธีการเปลี่ยนแปลงการทําการเกษตร เชน การผลิตดวยวิธี

เกษตรอินทรียไดรับการสนใจ และใหความสําคัญจากหนวยงานตางๆ จํานวนมาก 

 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม  ในการปลูกขาวของเกษตรกร กระบวนการ เพาะปลูกเร่ิม

ต้ังแตการเตรียมดินสาํหรับหวานกลา การปกดํา จนถึงการเก็บเกี่ยว  โดยทุกขั้นตอนตองผานการ         

ใสปุยและสารเคมี เมื่อใสปุยและสารเคมีจํานวนมากจะทําใหพื้นที่เพาะปลูกมีคุณภาพแยลง พื้นดิน

ที่เคยอุดมสมบูรณ  กลายเปนพื้นดินที่แข็งกระดาง และถูกสะสมดวยสารเคมี สง ผลตอคุณภาพของ

ขาว  ขาวที่ผลิตไดมีเมล็ดขนาดเล็ก  และขนาดของเมล็ดไมสม่ําเสมอ อยางไรก็ตาม  การใชปุ ยเร่ิม
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ลดลง  โดยพิจารณาจากสถิติการนําเขาปุย ต้ังแตป  พ.ศ. 2544 – 2547  พบวา ในชวงป 2544 – 2546 

มีปริมาณที่เพิ่มขึ้น คือ ป 2544 ปริมาณการนําเขา 3,455,702 ตัน ป 2545 ปริมาณนําเขา 3,669,353 

ตัน และป 2546 นําเขา 4,717,586 ตัน และในชวงป 2547 เร่ิมลดลง คือนําเขา 3,882,964 ตัน แตการ

นําเขายาปราบศัตรูพืช ยังเพิ่มขึ้นเร่ือยๆ โดยการนําเขายาปราบศัตรูพืช  ต้ังแตป 2544 – 2547            

มีปริมาณที่เพิ่มขึ้นเร่ือย ๆ คือ ในป 2544 นําเขา 55,594 ตัน ป 2545 นําเขา 70,158 ตัน ป 2546 นําเขา 

73,027 ตัน และในป 2547 ปริมาณการนําเขาสูงถึง 99,829 ตัน จากขอมูลขางตน  จะเห็นวาปริมาณ

พื้นที่ปลูกขาวเจาของจังหวัดอุบลราชธานี จํานวน 2,350,154 ไร และพื้นที่ปลูกขาวเหนียว จํานวน 

1,832,158 ไร  ดังนั้นปริมาณการใชปุยเคมีและยาปราบศัตรูพืชยังมีคอนขางสูงและสงผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอม  และคุณภาพของขาว 

2) เง่ือนไขอุปสงค (Demand Conditions)  

 ความพิถีพิถันในการเลือกซื้อแล ะบริโภคผลิตภัณฑขาว ความพิถีพิถันในการเลือกซื้อ

ขาวไมวาจะขายในประเทศหรือตางประเทศ  ขาวที่มีการสงไปขายใหผูบริโภคขาวจะตองมีคุณภาพ 

เหมาะแกความตองการของตลาด โดยมีคุณลักษณะที่สําคัญ คือ มีสี สวย มีปลายจมูก  ไมมีการ

ปลอมปน เพราะมีการตรวจสอบคุณภาพของขา ว การบรรจุภัณฑของขาวควรมีตราสินคา ตรา

รับรองมาตรฐานคุณภาพของขาวดวย ปจจุบันการผลิตขาวหอมมะลิ มีการแขงขันสูง   ราคาขาวหอม

มะลิมีราคาสู งขึน้ดวย ผูบริโภคมีความนิยม ในขาวหอมมะลิ เน่ืองจากมีกลิ่นหอมเมื่อหุงแลว              

เมล็ดสวย  เน้ือขาวนุม  ทําใหขาวหอมมะลิเปนที่ตองการของผูบริโภคเปนอยางมาก จึงทําใหมี             

การผลิตขาวหอมมะลิเพิ่มขึ้ นเพื่อตอบสนองความตอ งการของผูบริโภค ที่เพิ่มขึ้น อยางไรก็ตาม

ผูผลิตขาวหอมมะลจํิานวนหน่ึงมั กปลอมปน  เปนเหตุให ผูบริโภคตระหนักถึงการเลือกซื้อขาวที่มี

คุณภาพมากขึ้นทั้งในเร่ืองของนํ้าหนัก คุณภาพ มาตรฐานการรั บรอง และการตรวจสอบคุณภาพ 

แมกระทั่งการสงออกไปยังตางประเทศ ซึ่งจังหวัดอุบลราชธานีมีการสงออกขาวไปยังประเทศจีน 

เมื่อมีการปลอมปนทําใหทางดา นประเทศจีนมีการควบคุมการนําเขา มีการตรวจสอบ คุณภาพของ

ขาวทั้งทางดานคุณภาพของเมล็ด นํ้าหนัก ขนาด  ตลอดจนสีของเมล็ดขาว จึงทําใหผูผลิต ผลิตขาว

ที่มีคุณภาพดี   ไมมีการปลอมปน  จนเปนที่ยอมรับมิฉะน้ันก็จะทําใหไดขาวไมมีคุณภาพและ ความ

ตองการของผูบริโภคลดลง 

 กระแสการเปลี่ยนแปลงของความตองการของผูบริโภคขาว ปจจุบันกระแสของ

ผูบริโภคที่มีตออาหารการกินสวนใหญหันมาใหความสําคัญในเร่ืองของสุ ขภาพและความปลอดภัย

ของสุขภาพรางกายมากขึ้น เชนเดียวกันกับการเลือกบริโภคขาว ผูบริโภคสวนใหญจะเลือกขาวที่มี

คุณภาพ  และปลอดสารพิษ หรือเปนขาวอินทรียมากขึ้น 
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3) บริบทของการแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ (Strategy, Structure and Rivalry) 

 ธุรกิจการคาขาวของจังหวัดอุบลราชธานีและใกลเคียง ไดรับผลกระทบจากการใช

นโยบายรับจํานําขาว เกษตรก รจึงนําขาวมาจํานําหมด เปนการชะลอ การข าย ซึ่งรัฐบ าลมีการ

คาดหวังวาหากมีการชะลอ ขาวออกสูตลาดในชวงเก็บเกี่ยวอาจทําใหขาวมีราคาที่สูงขึ้น  แต

ผูประกอบการมองมุมมองที่กลับกัน วาในการจํานําขาวในราคาที่สูง แตเมื่อขายจริงราคายังไมได

ตามที่รับจํานํา ซึ่งมีผลตอโรงสีขาวที่ไมสามารถซื้อขาวได  ซึ่งผูประกอบการอยากใหรัฐชวยเหลือ

ในการลดราคาประกันราคาขาวลงอีก ไมเชนนั้นธุรกิจโรงสีขาวอาจตองปดกิจการหลายแหง 

 นอกจากน้ีการลงทุนในภาครัฐ เชน  มีโรงงานผลิตเมล็ดพันธุเอง มีโรงสีขาวซึ่งรัฐบาล        

สงเสริม ใหเปนโรงสีขนาด 10 เกวียน โดยใหเฉพาะโรงส ี  รวมทั้ งการสนับสนุนดานการเงนิ 

อยางไรก็ตามการสนับสนุนจากรัฐบาลชุดกอน และชุดปจจุบันมีการชวยเหลือคอนขางดี โดยเฉพาะ

การใหขอมูลดานการสงออก สงเสริมการสงออก  และอํานวยความสะดวกในการประสานติดตอ 

การผลิตท่ีเนนการผลิตสินคาท่ีสรางมูลคาเพิ่ม การแปรรูปผลิตภัณ ฑจากขาวมีปริมาณ

นอยในเขตจังหวัดอุบลราชธานีและใกลเคยีง   ผลิตภัณฑจําพวก เสนกวยจ๊ับ มีกระบวนการผลิตรูป

แบบเดิม  และการเพิ่มมูลคาของผลิ ตภัณฑจะเปนลักษณะของบรรจุภัณฑ และตรวจสอบผลิตภัณฑ

เพื่อใหไดรับมาตรฐานจาก อย . เน่ืองจากผลิตภัณฑพวกเสนกวยจ๊ับเปนผลิตภั ณฑที่เปนที่รูจักของ

นักซื้อของฝากอยูแลว การสรางมูลคาเพิ่มจึงไมเนน จะมีบางในการบรรจุหีบหอเทาน้ัน 

 ธุรกิจของฝาก จังหวัดอุบลราชธานีจะมีของฝากที่เปนผลิตภัณฑที่ไดจากขาว เชน  เสน

กวยเต๋ียว เสนกวยจ๊ับ ขาวตัง เปนตน ถือเปนของฝากประจําจังหวัดคว บคูกั นไปกับหมูยออุบล  

นักทองเที่ยวที่เดินทางมาทองเที่ยวสวนใหญจะเดินทางผานจังหวัดอุบลราชธานี เพราะอุบลราชธานี

เปนศูนยการเดินทางทองเที่ยว มีความสะดวกทั้งทางอากาศ ทางบก และรถไฟ ดังนั้ นธุรกิจของฝาก

เมืองอุบลราชธานี จึงไดรับความนิยมและเปนที่รูจักแพรหลา ยเปนพิเศษ โดยเฉพาะหมูยอ และ           

เสนกวยจ๊ับ 

 การใชกลยุทธการผลิตท่ีเนนคุณภาพมีแนวโนมสูงข้ึน ศูนยวิจัยขาวใหความสําคัญกับ

การเพิ่มผลผลิต ขาวหอมมะลิ   โดยแบงโซนการผลิตขาว จํานวน  2 โซน คอื นาลุมและนาดอน 

เพราะการปลูกขาวหอมมะลิใหไดผลผลิตที่ดีน้ัน  จะตองมีพื้นที่ที่เหมาะสม  อยางไรก็ตาม การ ปลูก

ขาวขาวหอมมะลิหากไดรับผลผลิตไมดี เกษตรกรก็ยัง เพาะปลูก เพราะ เปนความตองการของตลาด  

นอกจากน้ี กระบวนการผลิตภัณฑแปรรูปจากขาว ควรปรับเปลี่ยนวิธีกา รผลิตดวยการนําเคร่ืองจักร

มาใช ในบางชวงของขั้นตอนการผลิต   เชน  ขั้นตอนของการทําแผน และเสนก วยจ๊ั บ เดิมที่ ใช

แรงงานจากคนทั้งหมด ปจจุบัน โรงงานใชเคร่ืองจักร มากขึ้น  เพื่อใหไดปริมาณ ผลผลผลิต เพิ่มขึ้น  

และเพียงพอตอความตองการของผูบริโภค และนักทองเที่ยว อีกทั้งไดพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ

ใหสูงขึ้น และมีเอกลักษณเปนของตนเอง 
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4) อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวโยงและสนับสนุนกัน (Related and Supporting Industries) 

 ในกระบวนการผลิตขาวของเกษตรกรจะมีการปลูกเพื่อขาย  และปลูกเพื่อเก็บเอาไวกิน          

ซึง่สวนใหญชาวจังหวัดอุบลราชธานีจะบริโภคขาวเหนียวเปนสวนใหญ   ดังน้ันการปลูกขาวเจา    

จะเปนการปลูกเพื่อขายเทาน้ัน 

 ความเชื่อมโยงและเกื้อหนุนตออุตสาหกรรมการทองเท่ียว อุตสาหกรรมทองเที่ยวมี

สวนชวยเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมอาหารในหลายดานไมวาจะเปนนักทองเทีย่วภายในและ

นอกจังหวัด ซึ่งการเดินทางมาเที่ยวของนักทองเที่ยว เชน มีเสนทางคม นาคมทีส่ะดวก รถยนต 

รถไฟ เคร่ืองบิน และยังมีเทศกาลทองเที่ยวสนับสนุนการทองเที่ยวทั้งจังหวัดอุบลราชธานี จังหวัด

ยโสธร ชองทางไปลาว ทําใหมีนักทองเที่ยวมาปละ 904 ,723 คน ใหบริการอาหารที่จังหวัด

อุบลราชธานี ทําใหการเพิ่มความตองการในการบริโภคมีผลโดยตรงตอผูข ายอาหารและมีผลพลอย

ไดในการซื้อเปนของฝากกลับบาน ทําใหมูลคาการขายมีเพิ่มมากขึ้น อยางไรก็ตามการเชื่อมโยงและ

เกื้อหนุนกับอุตสาหกรรมการทองเที่ยวน้ัน ผลผลิตที่เปนขาว โดยตรงน้ันไมมีบทบาทตอ

อุตสาหกรรมการทองเที่ยวแตรูปของการแปรรูปแลว จังหวัดอุบลราชธานีจะมี ธุรกิจของฝาก 

สาํหรั บนักทองเที่ยว เชน เสนกวยจ๊ั บ ขนมนางเล็ด ขาวตัง และ ซาล าเปา เปนตน โดยเฉพาะ                   

เสนกวยจ๊ับของอุบลราชธานี ถือเปนของฝากที่นิยมของนักทองเที่ยว 

 การขาดอุตสาหกรรมท่ีพัฒนาเทคโนโลยีและผลิตเคร่ืองจักรในการผลิตในประเทศ ใน

กระบวนการนําเทคโนโลยีและเคร่ืองจักรสําหรับผลิตต้ังแตตนนํ้าของกระบวนการผลิตขาว ในชวง

ของการไถหวาน ไดนาํ รถไถนาเดิน ตามมาใช เมื่อถึงฤดูเก็บเกี่ยวบ างอําเภอก็มีความนิยมใช รถ

สําหรับเก็บเกี่ยว แตสวนใหญจะใชกันมากคือ รถนวดขาวหลังจากเก็บเกี่ยวแลว  สวนใน

กระบวนการข องการสีขาวเปลือกใหเปนขาวสารน้ีเปนขั้นตอนที่จําเปนตองใชเคร่ืองจักรสําหรับ

ผลิตแตก็มีความพอเพียงของผลผลิตขาวเปลือกแตละปประกอบกับปจจุบันมีการรับจํานําขาว ที่

ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล ทําใหเกษตร กรเขาโครงการดังกลาวเปนสวนให ญทําใหโรงสีไม

สามารถซื้อ ขาวไดตามความตองการ ในขั้นตอนของการแปรรูปข าวมีโรงงานสําหรับผลิตเสน

กวยจ๊ั บของจังหวัดอุบลราชธานี จํานวน 2 โรงงาน มีการประกอบการในรูปของครัวเรือนที่ใช

วิธกีารแบบเดิม 

 ธุรกิจสนับสนุนอุตสาหกรรมแปรรูปจากขาวขาดแคลนวัตถุดิบ ธุรกิจที่สนับสนุน

อุตสาหกรรมแปรรูปจาก ขาว จําพวกรานจําหนายของฝากที่มีอยูเปนจํานวนมากในเขตอําเภอเมือง

และอําเภอวารินชําราบ ผลิตภัณฑจะเปน จําพวก เสนกวยเต๋ียว เสนกวยจ๊ั บ และขาวตัง ซึ่งเปน           

ของฝากขึ้นชื่อไมแพกันกับหมูยอ แตลักษณะการผลิตเปนการผลิตรูปของครัวเรือน มีโรงงานอยูใน

ตัวจังหวัด 2 โรงงานที่ผลิตเสนกวยจ๊ับ สําหรับสงขายในเขตอุบลราชธานี แตเมื่อเทียบกับขาวที่ผลิต

ออกมาแตละป ถือวาการแปรรูปยังมีสัดสวนที่นอยมาก 



 

  

เครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ  : กลุมพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 

- 9 - 

 นอกจากนี้อุตสาหกรรมแปรรูปเปนเสนขนมจีนก็เปนอาหารที่นิยมของคนในภาค

อีสานการแปรรูปที่นํามาใชในกระบวนการผลิตจะเปนแปง ขาวเหนียว จากภาคกลางเปนสวนใหญ 

นอกจากน้ันก็เปนการผลิตในลักษณะธุรกิจของครอบครัว 

 อุตสาหกรรมท่ีสนับสนุนยังมีมาตรฐานไมเพียงพอ ในการผลิตขาวของจังหวัด

อุบลราชธานีถือวายังไมมีอุตสาหกรรมที่เขามามีบทบาทในการสนับสนุนอยางเต็มที่ โดยเฉพาะ

ขั้นตอนของการเพาะปลู กชาวนาจะใชธรรมชาติเปนตัวแปรสําหรับ ในการเพาะปลูกเปนหลัก              

การปลูกขาวของเกษตรกร ขึ้นอยู กับปจจัยธรรมชาติ  ซึ่งก็คือ ปริมาณนํ้าฝน อยางมาก   หากปใด

ปริมาณน้ําฝนเหมาะสม   ทําใหผลผลิตขาวดี   แตหากปใดมีปริมาณนํ้าฝนไมเพียงพอ หรือ มีมาก

เกนิไป   จะทําใหผลผลิตไมดี   ซึ่งปจจัยดังกล าวไมสามารถควบคุมได  เชน  ในป  2546  จังหวัด

อุบลราชธานีไดรับปริมาณน้ําฝนมาเกินไป  โดยมีปริมาณนํ้าฝนจํานวน  1,559.5 มม. ทําใหการปลูก

ขาวนาป  จํานวน  2,350,154 ไร   มีผลผลิตเพียง  427 กโิลกรัม /ไร เทียบกับจังหวัดอํานาจเจริญ ที่มี

ปริมาณนํ้าฝนเหมาะสม   พื้นที่ปลูกขาวนาป จํานวน  572,292 ไร สามารถ ผลิตขาวได ถึง  2,609 

กโิลกรัม/ไร  จะเห็นไดวากระบวนการปลูกขาวของชาวนาไมสามารถควบคุมป ริมาณได ขึ้นอยูกับ

ปจจัยทางธรรมชาติเปนหลัก 
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3. การประเมินศักยภาพ และการกําหนด ปจจัยแหงความสําเร็จในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาว

หอมมะลิ  กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

 ปจจัย แหงความสําเร็จ ที่จะชวยในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการสูการปฏิบัติจริ ง                 

ใหเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิของกลุมจังหวัดนี้ประสบความสําเร็จได   ประกอบไปดวย 

1) ประเด็นเกี่ยวดานวัตถุดิบมีปริมาณท่ีไมแนนอน  

 ปริมาณวัตถุดิบที่ไมแนนอน  เน่ืองจากเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ เปนการผลิต           

ที่จําเปนตองอาศัยธร รมชาติมาเปนองคประกอบสําคัญที่จะทําใหขาวมีคุณภาพดีและมีปริมาณมาก 

ไมวาจะเปน สภาพของพื้นดิน แหลงนํ้า สภาพของลมฟาอากาศ ฝนที่ตกตองตามฤดูกาล ซึ่งใน

ปจจุบันจัดวาปญหาเกี่ยวกับพื้นดิน แหลงนํ้า และปญหาโรคระบาดในขาว นับเปนปญหาสําคัญใน

ภูมิภาคตะวันออกเฉียงเ หนือตอนลาง รวมถึงเปนปญหาหลักสําคัญของประเทศไทย ดังนั้นในการ

พฒันา   หรือสงเสริมผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ หนวยงานที่เกี่ยวของ

จําเปนตองใหความสําคัญในการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค แหลงนํ้า แหลงดิน เมล็ดพันธุขาว 

ใหกับเกษตรกรซึ่งจัดวาเปนผูประกอบการตนน้ําที่สําคัญของเครือขายวิสาหกิจ   

2) ดานบุคลากร   

 การพัฒนาบุคลากร   ควรพัฒนาทั้งบุคลากรในตน  กลางนํ้า และปลายนํ้า  โดยใน

สวนของ อุตสาหกรรมตนนํ้า ที่สําคัญ คือ เกษตรกรหรือผูผลิตขาวหอมมะลิ ควรพัฒนาทั้ง ในดาน

ความรู ทักษะ  และ เทคโนโลย ีนอกจากน้ีหนวยงา นที่เกี่ยวของ   ตองชวยในการแกไขปญหา

เกี่ยวกับตัวแปรสําคัญในการเพิ่มผลผลิต  ไดแก  สภาพดินฟาอากาศ   นํ้า หรือแหลงนํ้า เมล็ดพันธุ

ขาวหอมมะลิซึ่งก็ตองอาศัยงานวิจัยเขามาเกี่ยวของ  อยางไรก็ตามในการพัฒนานอกจากจะมุงไปที่

อุตสาหกรรมตนนํ้าแลวน้ัน   จําเปนตอ งมีการพัฒนาผูที่เปนอุตสาหกรรมกลางนํ้า และปลายนํ้า

ควบคูกันไปเพื่อใหเกิดการพัฒนาทุกภาคสวนอยางบูรณาการ  ซึ่งบุคลากรในทุกระดับของเครือขาย

วิสาหกิจนี้ยังมีความตองการในการพัฒนาดานตางๆ  ทั้งดานทักษะ แรงงาน  และความรูเฉพาะดาน

ที่เกี่ยวของในทุกภาคสวนของเ ครือขายวิสาหกิจ ซึ่งบุคลากรแตละระดับมีความตองการในการ

พัฒนาที่แตกตางกัน เชน ผูประกอบการที่เปนตนนํ้า หรือเกษตรกรไทย ยังมีความตองการในการ

พัฒนาในเร่ืองของกระบวนการเพาะปลูกขาวที่มีคุณภาพ โดยการนําภูมิปญญา ของทองถิ่นมาเปน

รากฐานในการผลติ    นอกจากนี้เกษตรกรยังตองการในการพัฒนาเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการ

กับตนเองและการผลิตขาว   เนื่องจากลักษณะของเกษตรกรยังคงดําเนินงานแบบด้ังเดิม ยังขาด

ความรูในดานของระบบการบริหารจัดการที่ดี    สวนผูประกอบการในระดับกลางนํ้า  และปลายนํ้า

ก็ยังตองการในการพัฒนาบุคลากรในองคกร  และการพัฒนาเกี่ยวกับระบบสารสนเทศในการ

ประกอบกิจการเกี่ยวกับเครือขายขาวหอมมะลิ  อาจทําใหเกิดโครงการ “โรงเรียนโรงนา ” ขึ้นใน

พื้นที่ 
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3) ดานปริมาณแรงงาน   

 ปริมาณแรงาน  ควร มุงเนนการแกไขปญหาเร่ืองของการขาดแคลนปริมาณแรงงาน

ในภาคการเกษตร เน่ืองจากคนอีสานสวนใหญ ไดมุงหนาเขาสูการเผชิญชีวิตในเมืองใหญ  หรือการ

เขามาทํางานในโรงงานอุตสาหกรรมมาเปนเวลานานมากแลว และปจจุบันพบวาปริมาณแรงงานใน

ภาคเกษตรของภาคอีสานรวมถึงอีสานตอนลางมีปริมาณที่ลดลง เนื่องจากการพัฒนาเกี่ยวกับ

อุตสาหกรรมในประเทศ แรงงานสวนหน่ึงเปลีย่นตนเอง จากการประกอบอาชีพทางการเกษตร           

เขาไปอยูในโรงงานอุตสาหกรรม โดยเฉพาะแรงงานที่อยูในวัยทํางาน   ดังน้ันหนวยงานที่เกี่ยวของ

ในพื้นที่ควรมีนโยบายในการสงเสริมที่จะกระตุนใหคนในทองถิ่นกลับมาประกอบอาชีพในพื้นที่

ของตนเอง และกระตุนใหมีจํานวนเกษตรกรเพิ่มม ากขึ้น แตในการกระตุนน้ีจําเปนตองทําอยาง

ระมัดระวัง และตองสรางความมั่นใจใหกับแรงงานในการหันกลับมาทําอาชีพการเกษตรดวย ทั้งนี้

จะเปนวิธีการหน่ึงที่จะชวยแกไขปญหาของจํานวนผลผลิตที่ไมแนนอนไปดวย 

4) ดานเงินทุน   

 ดานเงนิทนุควร สงเสริมการลงทุนเพื่อแกไขปญ หาการขาดแคลนเงินทุนของ

เกษตรกร ขอมูลจากการศึกษา   พบวาผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในระดับ

ตางๆยังประสบปญหาเกี่ยวกับเงินทุนในการขยายกิจการ  หรือการเปดกิจการใหม โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งผูประกอบการที่เปนตนนํ้าหรือเกษตรกร เปนกลุมที่มีปญหาเกี่ยวกั บเงินทุนในการนํามาใชใน

กระบวนการผลิตขาว   เนื่องจากเกษตรกรไทยยังคงดําเนินงานแบบด้ังเดิม มีวิถีชีวิตแบบด้ังเดิมอยู

เปนจํานวนมาก และสวนใหญก็เปนหน้ีอยูกับสถาบันการเงิน หรือธนาคารเพื่อการเกษตร (ธกส.)  

แตในการสนับสนุนดานเงนิทนุตองมลีกัษณะแบบ “การใหเงินพร อมใหปญญา ” เพื่อไมใหเกิด

ปญหาตอไปในระยะยาว นอกจากนี้ยังจําเปนตองสงเสริมใหเกษตรกรเจริญรอบตามพระราชดําริ

โครงการ “เศรษฐกิจพอเพียง ” ควบคูไปดวย   โดยหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของควรมีนโยบายที่

เกี่ยวกับแหลงเงินทุนในการใหการสนับสนุนเกษตรอยางจริงจัง 

5) การจัดตั้งศูนยวิจัยและพัฒนาภูมิปญญาเกษตรกร  

 เปนอีกปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่จะชวยใหการพัฒนาเปนไปอยางมีระบบ มี

หลักการ  และมีความยั่งยืน โดยการวิจัยตองเปนงานแบบบูรณาการระหวางชาวนากับนักวิจัย หรือ

อาจเปนงานวิจัยดานการตลาด การบริโภค หรือการแปรรูปผลิตภัณฑ จากขาวหอมมะลิเพื่อเปนการ

เพิ่มมูลคาของขาวหอมมะลิ  และจะเปนการเพิ่มชองทางการตลาดใหกับสินคาขาวหอมมะลิอีกดวย      

จะไมใชลักษณะของงานวิจัยที่มุงไปที่นักวิจัยหรือนักวิชาการเหมอืนดังเชนทีแ่ลวๆ มา และงานวิจัย

ทุกชิ้นตองเกิดจากความตองการของผูประกอบก าร  หรือเกษตรกรและสามารถนําไปใชไดจริง   

เพื่อเปนการชวยเพิ่มปริมาณการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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6) ดานความเชื่อมโยงกับเครือขายวิสาหกิจ   

 การพัฒนาตองมุงใหเกิดการเชื่อมโยงหรือใหเกิดการรวมตัวกันของผูประกอบการ   

และผูที่เกี่ยวของในเครือขายวิสาหกิจกอน เพื่อสรางความแข็งแกรงในการพัฒนา    อีกทั้งควร

สงเสริม และ สนับสนุนใหเกิดการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจเดียวกันกับกลุมจังหวัดอ่ืนทั้งในภาค

อีสาน  ภาคกลาง   และภาคเหนือของประเทศไทย และเชื่อมออกไปสูประเทศเพื่อนบาน  เชน ลาว 

เวียดนาม    และกัมพูชา เน่ืองจากขา วหอมมะลิเปนสินคาที่สามารถนํามาแปรรูปผลิตภัณฑใหเปน

สินคาอ่ืนๆไดมากมาย   และเปนการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลคาของขาวใหสูงขึ้น นอกจากการเชื่อมโยง

กับเครือขายเดียวกันแลวน้ัน ยังจําเปนตองเชื่อมโยงออกไปสูเครือขายอ่ืน ๆ เชน เครือขาย                

การทองเที่ยว อาจเปนการสรางรูปแบบของการทองเที่ยววิถีชีวิตเกษตร หรือ การทองเที่ยวเรียนรู

เกษตรไรสาร  ปลอดสาร หรือการนําสินคาแปรรูปมาขายเปนสินคาของที่ระลึกใหกับนักทองเที่ยว

ซึ่งจะเปนอาชีพเสริมและสรางรายไดเสริมใหกับเกษตรกรไดอีกดวย    

7) ความตองการของผูบริโภค (Demand)  

 กลุมผูบริโภคของเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในปจจุบันมีความพิถีพิถันมากขึ้น 

มีความตองการดานความปลอดภัยและสุขภาพมากขึ้น และหันมาใหความสําคัญกับการบริโภคขาว

ที่ปลอดสารพิษ ดังน้ันในการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิน้ันควรใหการสงเสริ มการ

ปลูกขาวหอมมะลิแบบไรสารหรืออินทรียควบคูไปดวย เพื่อตอนสนองความตองการของกลุม

ผูบริโภคในตลาดปจจุบัน 

8) ความชัดเจนและตอเน่ืองของนโยบายภาครัฐ   

 เนื่องจากสินคาของเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิเปนสินคาหลักในระดับประเทศ               

ของไทย เปนสินคาสงออกที่สําคัญของประเทศ  ดังนั้นภาครัฐควรใหความสนใจงานดานการตลาด

ซึ่งถือไดวาเปนปจจัยสําคัญในการชวยเหลือและสนับสนุนอุตสาหกรรมขาว 
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บบที่ 2 

แผนภาพเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ 

 กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

1.  ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    

แพรแพร    แมฮองสอนแมฮองสอน    ลําปางลําปาง    ลําพูน ลําพูน 

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลาง ตอนลาง 

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    
สุโขทัยสุโขทัย    อุตรดิตถอุตรดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    

นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธานีอทัยธานี  

  

77..  กลุมจังหวัดภาค กลุมจังหวัดภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

นครราชสีมานครราชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  
อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเกษศรีสะเกษ    ยโสธรยโสธร    

  

  

33..กลุมจังหวัดภาคกลาง กลุมจังหวัดภาคกลาง 

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธานีปทุมธานี    อยุธยาอยุธยา    
ออางทองางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุรีสระบุรี    
สิงหบุรี สิงหบุรี 

  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและ

กลาง กลาง 

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม    

      

          

  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชบุรีราชบุรี    

สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    
สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาคร สมุทรสาคร 

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน 

ระนองระนอง  ตรังตรัง  กระบี่กระบี่    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  

สตูล สตูล 

  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  

สมุทรปราการสมุทรปราการ  สระแกว สระแกว 

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยอง ระยอง 

  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    

พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะลายะลา    นราธิวานราธิวาสส    
สงขลา สงขลา 

    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  
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2.  แผนภาพ เครือขายวิสาหกิจ ขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและ

อํานาจเจริญ 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

อุตสาหกรรมทองเที่ยวอุตสาหกรรมทองเที่ยว  เกษตรเกษตร

และอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  

หัตถกรรมหัตถกรรม  สิ่งทอและแฟชั่นสิ่งทอและแฟชั่น    IICCTT  

  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

การทองเที่ยวการทองเที่ยว  การคาการคาชายแดนชายแดน  ลอลอ

จิสติคสจิสติคส  แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  

บริการองคความรูบริการองคความรู  ออยและน้ําตาลออยและน้ําตาล  

ขาวขาว  77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค          

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

เลี้ยงสุกรคุณภาพเลี้ยงสุกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรรูปกุงแปรรูป  ทองเที่ยวทองเที่ยว    
สัปปะรดกระปอง สัปปะรดกระปอง 

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดากลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดา

มัน มัน 

ทองเที่ยวเชิงสุขภาพทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  อาหารและอาหารและ

ขนมของฝากพื้นเมืองขนมของฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

จากยางพาราจากยางพารา  อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  

ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ    ของฝากของที่ของฝากของที่

ระลึกระลึก  ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

ยางพารายางพารา  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ทองเที่ยวทองเที่ยว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญมณีอัญมณี

และเครื่องประดับและเครื่องประดับ    ผลไมสดและผลไมผลไมสดและผลไม

แปรรูปแปรรูป  ยานยนตและชิ้นสยานยนตและชิ้นสวนวน  BBIIOO  ppllaassttiicc  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  

ผลไมผลไม  ไกไก  อาหารทะเลอาหารทะเล  ปาลมน้ํามัน ปาลมน้ํามัน 

  สวนสวนผลไมผลไม  ทองเที่ยวทองเที่ยว  การคาชายแดน การคาชายแดน 

ทองเที่ยวทองเที่ยว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝาย ผาฝาย 

ยอมครามยอมคราม    ทองเที่ยวเชิงนิเวศนทองเที่ยวเชิงนิเวศน    

ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลจิสโลจิสติกสติกส      

สิ่งทอสิ่งทอ  ไหมไหม  แปรรูปแปรรูปสุกรสุกร  ทองเที่ยวทองเที่ยว  

ยานยนตยานยนต  ขาวขาว    

1010..  กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ 

ธุรกิจนําเที่ยวธุรกิจนําเที่ยว  อาหารอาหาร  
โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บทที่ 3 

แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ  

กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีษะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

 

หลักการและเหตุผล   

 ผลจา กการวิเคราะหขอมูลของเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ พบวา ปญหาหลักสําคัญของวิสาหกิจขาวหอมมะลิ 

คอื  ดานปริมาณของวัตถุดิบที่ไมแนนอน   ทั้งน้ีอาจเปนเหตุผลสําคัญที่วาเครื อขายวิสาหกิจน้ี

จําเปนตองอาศัย สภาพดินฟาอากาศซึ่งเปนตัวแปรสําคัญในกระบวนการผลิต นอกจากน้ีปญหา

ปริมาณนํ้าที่มีไมเพียงพอ  ปญหาโรคระบาดตางๆของขาว   และปญหาดานบุคลากรก็เปนปญหา

สําคัญอีกประการหน่ึง   ทั้งน้ีเน่ืองจากบุค ลากรในเครือขายวิสาหกิจขาวยังขาดดานทักษะ แรงงาน 

ความรูเฉพาะดานที่เกี่ยวของในทุกภาคสวนของเครือขายวิสาหกิจโดยเฉพาะดานการบริหารจัดการ  

และปจจุบันปริมาณแรงงานในเครือขายวิสาหกิจก็ลดลง   เนื่องจากการมุงเขาสูการทํางานใน

ภาคอุตสาหกรรม  หรือในโรงงาน  นอกจากน้ีปญหาเกี่ยวกับความไมแนนอน   และไมตอเน่ืองของ

นโยบายทางภาครัฐที่เกี่ยวกับแหลงเงินทุนในการใหการสนับสนุน ปญหาการขาดแคลนเทคโนโลยี 

หรือนวัตกรรมที่เหมาะสม ทั้งวิสาหกิจที่เปนตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า เน่ืองจากปจจุบันกลุม

ผูบริโภคมีความพิถีพิถันมากขึ้น มีความตองการดานความปลอดภัย  และสุขภาพมากขึ้น และหันมา

ใหความสําคัญกับการบริโภคขาวที่ปลอดสารพิษ ปญหาเกี่ยวกับการแปรรูปผลิตภัณฑใหเปนของ

ฝากของที่ระลึก และเพื่อเปนการเพิ่มมูลคาของสินคาขาว เน่ืองจากวิสาหกิจขาวเปนธุรกิจที่ตอง

อาศัยความเชื่อมโยงและการพัฒนาควบคูไปกับการทองเที่ยว คือ สวนใหญเปนของฝากของที่ระลึก 

คือ ขาวสามารถนํามาแปรรูปเปนอาหารไดหลายประเภท  ปญหาดานเงินทุนและแหลงทุน และ

ปญหาดานการตลาดซึ่งถือไดวาเปนปจจัยสําคัญในการชวยเหลือและสนับสนุนอุตสาหกรรมขาว 

 ปญหาตางๆที่กลาวไปนั้นเปนปญหาสําคัญที่หนวยงานภาครัฐ  และหนวยงานทีเ่กีย่วของ

ทุกภาคสวนตองรวมมือกันเพื่อแกไขปญหา  ทั้งน้ีเน่ืองจากอาชีพเกษตรกรเปนอาชีพหลักของ            

คนไทยและขาวยังเปนสินคาสงออกที่สําคัญของประเทศไทยอีกดวย ดังนั้นในการขับเคลื่อนใหเกิด

การพัฒนาเครือขาย วิสาหกิจขาวหอมมะลิ ในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร  และ

อํานาจเจริญใหเกิดเปนรูปธรรมและมีความยั่งยืน อันจะนําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันกับภูมิภาคอ่ืนและประเทศเพื่อนบาน และในการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิยัง

เปนการตอบสนองประเด็น ยุทธศาสตรหลักสําคัญของทั้งกลุมจังหวัดและทั้ง 4 จังหวัดตามที่

กาํหนดไว  
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วิสัยทัศน  

 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม เกี่ยวกับการแปรรูปขาวหอมมะลิในภาคตะวันออก  

เฉยีงเหนือตอนลาง มีความรวมมือทางธุรกิจเพื่อเพิ่มศักยภาพการประกอบการและสามารถแขงขันได 

 พันธกิจ 

1. สรางเครือขายความรวมมือทางธุรกิจต้ังแตผูผลิต ผูประกอบการ และผูจําหนาย  

2. สงเสริมการผลิตขาวหอมมะลิพันธุดีใหมีคุณภาพ และมูลคาสูงขึ้น 

3. สรางภาคีเครือขาย (องคกรภาครัฐ องคกรเอกชนอ่ืนๆ )   ที่สนับสนุนการขยายตลาด

ตางประเทศ 

4. เสริมสรางขีดความสามารถทางการแขงขันในระดับสากล 

5. ผลักดัน สงเสริมอยางตอเน่ือง เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน 

6. พัฒนากระบวนการผลิตเขาระบบอาหารปลอดภัย เกษตรอินทรีย ขาวหอมมะลิอินทรีย 

ลดปญหาสิง่แวดลอม 

 เปาประสงค 

1. เกิดองคกรเครือขายความรวมมือ    ในการประกอบธุรกิจการแปรรูปขาวหอมมะลิ ใน

เขตอีสานใตไดอยางนอย 1 องคกรเครือขาย 

2. มีการสงเสริม จัดหาใหมีเมล็ดพันธุที่ดีมีคุณภาพสําหรับการเพาะปลูกทุกปการผลิต 

3. มีภาคีเครือขายความรวมมือ ภาครัฐ ภาคเอกชนที่มีบทบาทโดยตรง ตอการเสริมสราง

ขีดความสามารถในการแขงขัน และการสงออกสําหรับวิสาหกิจขาวหอมมะลิในเขตอีสานใต 

4. ผูประกอบธุรกิจแปรรูปขาวหอมมะลิ   สามารถวางแผนธุรกิจไดเหมาะสม  มีกําไร   

และสามารถปรับปรุงกิจการทั้งในสวนตนและเครือขายธุรกิจที่เกี่ยวของ 

5. ผลผลิตขาวหอมมะลิไดมาตรฐาน และเปนที่ยอมรับจากตลาดโลก 

6. ผูประกอบการมีการปรับปรุง พัฒนา กระบวนการบริหารจัดการวิสาหกิจขาวหอมมะลิ

อยางตอเน่ืองและยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางธุรกิจเพื่อยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ และเปน

กลไกหลักทางเศรษฐกิจของผูปลูก และผูแปรรูปขาวหอมมะลิในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง

  

วัตถุประสงค 

1. ทิศทางการปฏิบัติของผูเขารวมเครือขายเปนไปในแนวทางเดียวกัน  และเกือ้หนุนกนั 

2. กอใหเกิดการประสาน  รวมมือ ชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางผู ผลิต  ผูประกอบการ   

และ   ผูจัดจําหนาย 

 กลยุทธท่ี 1 สรางความตระหนัก และความสําคัญในการรวมกลุมเครือขายวิสาหกิจขาว

หอมมะลิ    (ผูผลิต ผูประกอบผูจําหนาย) 

มาตรการเรงดวน 

 ทิศทางการปฏิบัติของผูเขารวมเครือขายเปนไปในแนวทางเดียวกัน  เกื้อหนุนกัน  และ

กอใหเกิดการประสาน รวมมือ ชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางผูผลิต ผูประกอบการ และ ผูจัดจําหนาย 

 โครงการ/แผนงาน  

1. โครงการเสริ มสรางความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ ในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

 มาตรการระยะกลางและยาว 

 สรางศูนยใหคําปรึกษาดานธุรกิจ เพื่อใหขอมูลแกเครือขายวิสาหกิจทําใหเครือขาย    ไดรับ

ขอมูลอยางเปนระบบ และทันสมัย  (ศนูยใหคําปรึกษาจะอยูใน โครงการการจัดต้ังศูนยวิจัยและ

พัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ ในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและ

อํานาจเจริญ) 

        โครงการ/แผนงาน  

1. โครงการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ ในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ (ดําเนินโครงการตอเนื่องจากโครงการในมาตรการ

เรงดวน) 
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  กลยุทธท่ี 2  เสริมสรางความเขมแข็งในการรวมกลุมความรวมมือทางเศรษฐกิจอยาง

ตอเน่ือง 

 มาตรการเรงดวน 

 สรางความตระหนักใหผูประกอบการแตละรายทราบถึงควารสําคัญแล ะประโยชนที่ไดรับ

จากดําเนินการวิจัยทางธุรกิจ  

 โครงการ/แผนงาน  

1. โครงการการจัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ ในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

 มาตรการระยะกลางและระยะยาว 

 พฒันาเครือขายวิสาหกิจทั้งดานการผลิต  การตลาด  การจัดการ  และกา รขนสง  ใหเปน

ระบบที่ทันสมัย  และเกี่ยวเน่ืองถึงกัน  เพื่อลดตนทุนการผลิต  และยกระดับรายไดของเครือขาย

รวมกัน 

 โครงการ/แผนงาน  

1. โครงการการจัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ ในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ (ดําเนินโครงการตอเนื่องจากโครงการในมาตรการ

เรงดวน) 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมศักยภาพวิสาหกิจผูผลิตและผูสงออกขาวหอมมะลิ และขาวหอมมะลิอินทรีย

สูระดับสากล 

 วัตถุประสงค 

1. เพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ เปนทางเลือก และสรางความแตกตางในการ

แขงขัน 

2. พัฒนามาตรฐานการสงออก 

 กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการผลิตขาวหอมมะลิแบบเกษตรอินทรีย ใหไดมาตรฐาน  เปนที่

ยอมรับของผูบริโภค 

 มาตรการเรงดวน 

 จัดกลุมอาสาสมัครเพื่อใหความรูแกเกษตรกร   และผูที่เกี่ยวของ ในการปลูกขาวหอมมะลิ

แบบเกษตรอินทรีย 

 โครงการ / แผนงาน 

1. โครงการการสงเสริมการตลาดของเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

2. โครงการการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิกับเครือขายขาวในพื้นที่อ่ืนของ

ประเทศไทย  และตางประเทศ   ตลอดจนการเชื่อมโยงเครือขายขาวหอมมะลิในกลุ มจังหวัดกบั

เครือขายอ่ืนๆ เชน เครือขายวิสาหกิจทองเที่ยว 

 มาตรการระยะกลางและระยะยาว   

1. วิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑขาวหอมมะลิใหใชประโยชนไดแพรหลาย และมีความตาก

ตางจากสินคาเดิม   

2. ปรับปรุงกฎระเบียบ  กฎเกณฑในการสงออกผลิตภัณฑขาวหอมมะลิ 

โครงการ / แผนงาน  

1. โครงการการคดัเลอืกโรงนา และโรงสดีีเดน 

2. โครงการการพัฒนาการคาผานเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดทําฐานขอมูลของ

เครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในระดับจังหวัดและกลุมจังหวัดสูความเปนสากล 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางและพัฒนาผูประกอบการรุนใหม 

 วัตถุประสงค 

1. เพื่อ เสริมสรางนักธุรกิจรุนใหมที่มีจิตสํานึก    มจีรรยาบรรณในการประกอบธรุกจิ   

และผลิตสินคาเพื่อตอบสนองผูบริโภค 

2. แกปญหาเร่ืองการขาดความรูความเขาใจในการประกอบธุรกิจ 

3. ชวยใหผูประกอบการใหมมีเงินทุนเพียงพอในการดําเนินธุรกิจ 

  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาผูประกอบการรายยอย  

  มาตรการเรงดวน 

  การฝกอบรม  คําปรึกษา  และแนะนําเพื่อสรางความรูกับผูประกอบการรายใหม 

 โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

 มาตรการระยะกลางและระยะยาว    

1. พัฒนาผูประกอบการรายใหม  ทั้งในสวนของทายาทธุรกิจเดิม   และผูประกอบการที่

ทําธุรกิจมาแลวไมเกิน 2 ป  หรือยังไมเคยประกอบธุรกิจเลย  ดวยวิธีการฝกอบรม  ศึกษาดูงาน และ

นําไปสูการปฏิบัติจริง 

2. สรางองค ความรู ในการ ประกอบธุรกิจ ขึ้นมา  เชน  การจัดทําหนังสือ  VCD หรือ 

รายงานขอมูลใน Internet 

3.  หาชองทางดานการเงินใหผูประกอบการ   ทั้งสถาบันการเงินของรัฐ และเอกชน  โดย

ใหความชวยเหลือดานดอกเบี้ย  ระยะเวลาในการผอนชําระ และการค้ําประกัน 

 โครงการ/แผนงาน 

1. โครงการการสงเสริมการลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมของเครือขายวิสาหกิจขาวห อม

มะลิเพื่อคุณภาพสิ่งแวดลอมและชีวิตที่ยืนยาว 

2. โครงการจัดต้ังสถาบันการศึกษา และฝกอบรมดานธุรกิจในภูมิภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  หรือโครงการสรางรวมมือสถาบันการศึกษา  เพื่อใหการฝกอบรม

ดานธุรกิจ 

3. โครงการสรางความรวมมือกับสถาบันการเงินดานการใหสินเชื่อกับผูประกอบการ 
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รายละเอียดโครงการของเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ 

จังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ  ยโสธรและอํานาจเจริญ 

 

โครงการท่ี 1   การเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัด 

  อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

องคกรท่ีเสนอโครงการ  ผูประกอบการและผูที่เกี่ยวของในเครือขายขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัด 

   อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

ผูรับผิดชอบโครงการ  

สํานักงานเกษตรแตละจังหวัด รวมกับเครือขายอุดมศึกษาในกลุมจังหวัดและในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 

หลักการและเหตุผล 

 การสรางเครือขายวิสาหกิจใหเกิดขึ้น และเขมแข็ง ไดน้ันตองสรางความรวมมือและ

ความสัมพันธที่ดีใหเกิดขึ้นกอน เพื่อใหเห็นถึงประโยชนรวมกันในการรวมตัวและพัฒนา

ความสัมพันธไปสูความเปนเครือขายโดยเกิดการลงทุนและสรางนวัตกรรมใหเกิดขึ้นแกเครือขาย

วิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานา จเจริญ  การสงเสริม

การจัดต้ังชมรมหรือกลุมผูประกอบการเปนแนวทางหนึ่งที่จะสรางความพันธใหกับผูประกอบการ 

SMEs ใหเกดิการรวมตัวและประสานประโยชนรวมกนั เพือ่พฒันากระบวนการผลติใหมี

ประสิทธิภาพสูงสุด  

 ในปจจุบันผูผลิตขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและ

อํานาจเจริญ บางรายถูกเอารัดเอาเปรียบจากพอคาคนกลางทําใหขายขาวไดในราคาที่ไมเหมาะสม  

จึงควรมีการสนับสนุนใหมีการจัดต้ังองคกรเครือขายหรือคลัสเตอรผูผลิตขาวหอมมะลิขึ้นมาใน

จังหวัดและกลุมจังหวัด  ซึ่งการรวมกลุมเครือขายวิสาหกิจจะชวยในการสรางความเขมแข็งและชวย

แกปญหาในสวนของผูประกอบการในทุกระดับต้ังแตตนนํ้า กลางนํ้าและปลายนํ้าไดอีกดวย 
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วัตถุประสงค   

1. การสนับสนุนใหเกิดการฟนฟูการรวมกลุมเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในก ลุม

จังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานา จเจริญ และใชกระบวนการของคลัสเตอรเปนตัว

ขับเคลื่อนการพัฒนาตอไป 

2.  การพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี 

ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานา จเจริญอันจะนําไปสูการยกระดับความสามารถในการแข งขันใน

ระดับประเทศและระดับสากลตอไป 

กลุมเปาหมาย 

 ผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธรและอํานาจเจริญ 

พื้นท่ีดําเนินงาน   

กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

 

ระยะเวลาดาํเนินโครงการ 

 ใชระยะเวลา  1 ป ซึ่งหนวยงานที่ดําเนินการหลักตองทําหนาที่ในลักษณะเชิงรุก และ ตอง

ดําเนินการอยางตอเน่ืองทั้งดานงบประมาณและนโยบาย 

กิจกรรมการดําเนินงาน    

1. จัดเวทีสนทนาทิศทางการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ โดยการเชิญผูประกอบการและผูที่เกี่ยวของทุกภาค

สวนมาเขารวม เพื่อเปนการหาความตองการในการรวมกลุมเครือขาย ตลอดจนการแนวทาง และ

กรอบการดําเนินงานของเครือขายวิสาหกิจโดยการมีสวนรวมอยางแทจริงของผูประกอบการ 

2. ประชุมเชิงปฏิบัติการเร่ือง “คลัสเตอรกับการพัฒนาขาวหอม มะลิในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานา จเจริญ” เพื่อสรางความรู ความเขาใจใหแกผูประกอบการ

เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจโดยอาศัยเครือขายหรือพันธมิตร 

3. จัดอบรม ผูประสานงานเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี    

ศรีสะเกษ ยโสธรและอําน าจเจริญ (Cluster Development Agent; CDA) เพื่อคนหาบุคคลหรือ

หนวยงานที่จะมาเปนผูประสานงานเครือขายที่เหมาะและมีความรู ความเขาใจอยางแทจริง 
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4. ประชุมหารือเพื่อจัดต้ังคณะกรรมการในการดําเนินงานและสมาชิกในเครือขายเพื่อ

พัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุ มจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและ

อํานา จเจริญโดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวน ไมวาจะเปนภาครัฐหรือภาคเอกชน และ

คณะกรรมการดําเนินงานจะชวยกันกําหนดกรอบ ทิศทาง ระเบียบการดําเนินงาน และแผนการ

ดําเนินงานอยางเปนขั้นตอนรวมกัน    

5. จัดกิจกรรมสรางความสัมพันธรวม กันของสมาชิกในเครือขาย โดยการอบรม ให

ความรูและความเขาใจเกี่ยวกับการรวมกลุมเครือขายวิสาหกิจและการทํางานรวมกัน  

6. นําคณะกรรมการและสมาชิกรวมเดินทางศึกษาดูงานเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ

ในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญในพื้นที่อ่ืน เพื่ อเปดวิสัยทัศนและทํา

กิจกรรมรวมกัน โดยหนวยงานภาครัฐเปนผูสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการ  

7. จัดทําฐานขอมูลของเครือขายวิสาหกิจ เพื่อเปนฐานในการพัฒนาเครือขายตอไป 

8. จัดทําการประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลของเครือขายวิสาหกิจใหกับสมาชิกและ

สาธารณะ ตามสื่อตางๆ เชน หนังสือพิมพ  วารสาร แผนพับ หรือคูมือ  

9. จัดการประชุมผูประกอบการในเครือขายตามวาระตางๆ เพื่อความตอเนื่องในการ

ดําเนินงานรวมกนั  

10. สมาชิกรวมกันจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการตลาดตามโอกาสตางๆ  เชน งานแสดง

สินคาและนิทรรศการของเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิใน กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธรและอํานาจเจริญ  

 
งบประมาณโครงการ 

จํานวนงบประมาณที่ตองการสนับสนุน  1,000,000 บาทตอป  
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การประเมินผล  

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

1. การสนับสนุนใหเกิดการฟนฟูการ

รวมกลุมเครือขายวิสาหกิจขาวหอม

มะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะ

เกษ ยโสธรและอํานา จเจริญ  และใช

กระบวนการของเครือขายหรือคลัส -

เตอรเปนตัวขับเคลื่อนการพัฒนา

อุตสาหกรรมยานยนตของจังหวัด 

2. การพัฒนาความเขมแข็งของ

เครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุม

จังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร

และอํานา จเจริ ญอันจะนําไปสูการ

ยกระดับความสามารถในการแขงขัน

ตอไป 

 

1. เกิดเครือขายวิสาหกิจขาวหอม

มะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี 

ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

ที่มีความชัดเจนและเขมแข็ง 

2. เกิดคณะกรรมการดําเนินงาน

และกรอบในการดําเนินงานโดย

การมีสวนรวมของผูประกอบการ

อยางแทจริง  

3. ผูประกอบการเกิดทัศนคติที่ดี

ตอการรวมกลุมเครือขายวิสาหกิจ 

4. ผูประกอบการเกิดวิสัยทัศนใน

การพัฒนาตนเองหลังการศึกษาดู

งาน 

5. เกิดการขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานของคลัสเตอร เชน การ

จัดทําฐานขอมูล จัดทําขอมูลเพื่อ

เผยแพรประชาสัมพันธ 

คณะกรรม 

การดําเนินงานทั้ง

หนวยงานภาครัฐและ

สมาชิกในเครือขาย 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. เกิดการฟนฟูการรวมกลุมของผูประกอบการ SMEs และวิสาหกจิขนาดยอม  ใน

เครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานา จเจริญอยาง

จริงจัง 

2. การความสัมพันธที่ดีระหวางผูประกอบการSMEs และวิสาหกิจขนาดยอมในเครือขาย  

วิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานา จเจริญ เพื่อนําไปสู

การเปนคลัสเตอรอยางยั่งยืน 

3. เปนการพัฒนาและยกระดับเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 
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โครงการท่ี 2    การจัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ   ในกลุมจังหวัด  

  อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

องคกรท่ีเสนอโครงการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และเครือขาย 

   อุดมศกึษาในจังหวัดและกลุมจังหวัด  

ผูรับผิดชอบโครงการ   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  และ    

             เครือขายอุดมศึกษา  

ตาํแหนง   หนวยงานภาครัฐ และหนวยงานสนับสนุน 

หลักการและเหตุผล 

 จากการศึกษาของคณะผูวิจัยพบวาการสรางเครือขายวิสาหกิจขาวห อมมะลิในกลุม

จังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานา จเจริญน้ัน ตองทําใหเกิดสอง I ขึ้นคือนวัตกรรม 

(Innovation) ซึ่งการจะเกิดเปนนวัตกรรมในเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานา จเจริญไดน้ัน   ตองเกิดการลงทุน (Investments) ลงแรง

และการศึกษาคนควาวิจัยอยางจริงจังถึงจะทําใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ มาพัฒนาใหเจริญกาวหนา

ตอไปอยางยั่งยืน ซึ่งโครงการจัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุม

จังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานา จเจริญ เพื่อเปนศูนยกลางทางการ วิจัยที่รับผิดชอบ

ศึกษาคนควาเกี่ยวกับขาวหอมมะลิอยางครบวงจร ต้ังแตการศึกษาเกี่ยวกับกลุมตลาดเปาหมาย 

งานวิจัยดานการผลิต เคร่ืองจักร เพื่อแกปญหาดานการเพิ่มผลผลิต (Productivity) ตลอดจนการวิจยั

และพัฒนางานดานมาตรฐานของผลิตภัณฑ Logistic เพื่อเคลื่อนสิน คาสูตลาดทั้งในและ

ตางประเทศ   

 ในการจัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธรและอํานาเจริญ ในชวงแรกควรไดรับการสนับสนุนเงนิทนุจากภาครัฐ หรือหนวยงานที่

เกี่ยวของเพื่อใหเกิดศูนยวิจัยและพัฒนาขึ้น เชน หนวยงานจังหวัดโดย ผานงบของ CEO สํานักงาน

สนับสนุนการวิจัย (สกว.) สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) กระทรวง

การเกษตรและสหกรณตลอดจนงบประมาณบางสวนจากผูประกอบการในเครือขาย และอาจเปน

การทํางานรวมกันและแชรงบประมาณรวมกัน   โดยในการจัดต้ังศูนยฯ จะตองทําการจัดห าพื้นที่

ดําเนินงาน บุคลากรผูรับผิดชอบและบริหารศูนยฯโดยหนวยงานที่รับผิดชอบควรมีสถานที่พรอม

ในการจัดต้ังศนูยฯ เพือ่ลดคาใชจายในการดําเนินการ สวนการอุดหนุนทนุควรอุดหนุนใน

ระยะเวลา 4 ป เพื่อใหศูนยเขมแข็งสามารถยืนอยูไดดวยตนเอง   โดยการจัดหารายไดเลี้ ยงตัวเอง 
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จากการนําเสนองานวิจัยแกผูประกอบการที่สนใจนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย เพื่อนํามาพัฒนา

กระบวนการผลิตสินคาของตนใหพัฒนาอยางยั่งยืน 

วัตถุประสงค   

1. การจัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธรและอํานาจเจริญอยางครบวงจร 

2. เปนแหลงสนับสนุนทุนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาขาวหอมมะลิ ขาวหอมมะลิ

อินทรีย และขาวหอมมะลิปลอดสารพิษ  การแปรรู ปผลิตภัณฑจากขาวหอมมะลิ การออกแบบ

ผลิตภัณฑ รวมถึงการตลาดของสินคา 

3. เปนแหลงรวบรวมผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาขาวหอมมะลิ  

4. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอยางยั่งยืน 

กลุมเปาหมาย 

 นักวิจัยและคณาจารยในสถาบันอุดมศึกษา และผูประกอบการในเครือขายขาวหอมมะลิ

ในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ ทั้งระดับตนนํ้า กลางนํ้าและปลายนํ้า 

พื้นท่ีดําเนินงาน   

 กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

 

ระยะเวลาดาํเนินโครงการ 

 ใชระยะเวลา 1 ป และทําตอเน่ืองทุกป  

กิจกรรมการดําเนินงาน     

1. การประชุมจัดหาหนวยงานที่รับผิดชอบดูแลศูนยฯการประชุมจัดหาหนวยงานที่

รับผิดชอบดูแลศูนยฯ โดยมุงเนนใหสถาบันการศึกษาเป นหนวยงานหลกัในการจัดต้ัง และอาศยั

ความรวมมือจากทุกภาคสวน 

2. การจัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญ 

3. การดําเนินการบริหารงานภายในเชน การจัดหาพนักงานธุรการ 1 คน นักวิชาการ 1 

คน และผูอํานวยการศูนยฯ 

4. การประชาสัมพันธหนวยงานใหสวนราชการ สถาบันอุดมศึกษา  และผูประกอบ

ธุรกิจที่เกี่ยวของไดรับทราบเกี่ยวกับศูนยฯ พรอมประชาสัมพันธหัวของานวิจัยที่ตรงกับความ

ตองการของผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจ โดยหนวยงานศนูยวจัิยฯ จะเปนหนวยงานกลางใน

การสรางความรวมมือระหวางนักวิจัย เกษตรกรและผูประกอบการ  
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5. จัดทาํงานวิจัยและพฒันาดานเทคโนโลย ีและนวัตกรรม  โดยกาํหนดใหไดงานวิจัย          

ปละ ไมตํ่ากวา 3 เร่ือง และตองเปนงานวิจัยที่เกิดขึ้นจากความตองการของผูประกอบการ และเปน

งานวิจัยที่นํามาใชไดจริง  

6. สรุปผลการวิจัยเสนอตอหนวยงานที่สนับสนุนและผูประกอบการในเครือขาย  

7. เปนหนวยงานกลางที่ทําหนาที่ในการเผยแพรงานวิจัยใหกับผูประกอบการและผูที่

สนใจ โดยการจัดนําเสนอผลงานวิชาการรวมกันทุกป โดยอาจทํารวมกันกับสถาบันการศึกษา 

งบประมาณโครงการ 

 งบประมาณ จํานวน 4,000,000 บาทตอป  โดยแบงเปนสวนของคาดําเนินการของศูนยฯ 

1,000,000 บาท และคาสนับสนุนงานวิจัยจํานวน 3,000,000 บาท  

การประเมินผล  

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

- การเกิดงานวิจัยใหมๆ ที่เปน

ประโยชนแกผูประกอบการในขาว

หอมมะลิ 

 

1. เกิดศูนยวิจัยและพฒันา 

2. เกิดงานวิจัยปละไมตํ่ากวา 3 เร่ือง 

2. ผูประกอบการนํางานวิจัยไปพัฒนา

กิจการของตน 

คณะกรรมการ

กลาง 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. เกิดศูนยวิจัยและพัฒนาขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร

และอํานาจเจริญขึ้น เพื่อเกิดนวัตกรรมที่เปนประโยชนแกผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจ 

2. เพื่อสนับสนุนใหเกิดนักวิจัยที่มีความสนใจเกี่ยวกับขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานา จเจริญเพิ่มมากขึ้น โดยอาจเปนนักวิชาการ หรือ

ผูประกอบการในเครือขาย 

3. ทําใหเกิดความกาวหนาในเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิใ นกลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญและการเติบโตอยางยั่งยืน 
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โครงการท่ี 3  การสงเสริมการตลาดของเครือขายขาวหอมมะลิ ในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี      

       ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ  

ชื่อองคกร   เครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และ 

  อํานาจเจริญ  

ผูรับผิดชอบโครงการ  หนวยงานภาครัฐทีเ่กีย่วของในระดับจังหวัดและระดับประเทศ  

หลักการและเหตุผล 

 ลักษณะของการขายสินคาของเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธร และอํานาจเจริญคือ เกษตรกรนําขาวมาขาย ใหกับหรือจํานําใหกับโรงสีหรือหนวยงาน

ภาครัฐที่รับจํานําขาว จากนั้นผูคาคนกลางก็จะนําขาวออกจําหนายสูตลาดทั้งในและตางประเทศอีก

คร้ัง ทั้งนี้ข้ึนอยูกับขนาดการประกอบการของผูประกอบการคนกลางหรือโรงสี จากปญหาดังกลาว

ทําใหเกิดแนวคิดการพัฒนากลไกของตลาดสินคาขาวหอมมะลิจากการขายขาวเปนสินคาเพียงอยาง

เดียวและเปนชองทางการตลาดในลักษณะเดิมๆ มาเปนการพัฒนาขาวหอมมะลิมาเปนอาหารหรือ

สินคาแปรรูปเปนผลิตภัณฑอ่ืนๆ ที่จะสามารถนํามาขายเปนสินคาของที่ระลึกของฝากอ่ืนๆ ตอไป 

ซึ่งในการดําเนินการจําเปนตองอาศัยงานวิจัยเขามา เปนตัวชวยในการพัฒนาเพิ่มมูลคาของสินคา 

และอาจมีการเดินทางศึกษาดูงานใหกับกลุมเครือขายวิสาหกิจขนาดยอมในพื้นที่เพื่อใหเกิด

วิสัยทัศนที่ดีและไดมองเห็นชองทางการจัดจําหนายของสินคาตอไป  

วัตถุประสงค 

1. เพื่อสงเสริมเร่ืองของการเพิ่มมูลคาของสินคาขาวหอม มะลิใหแกสมาชิกของ

เครือขายวิสาหกิจเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และ

อํานาจเจริญ  

2. เพื่อเปนการเพิ่มชองทางการจัดจําหนายสินคาและผลิตภัณฑจากขาวหอมมะลิ 

3. เพื่อเปนการสนับสนุนใหขาวหอมมะลิของกลุมจังหวัดเปนที่รูจักและเปนที่ตอ งการ

ของตลาดผูบริโภคโดย “การสรางตราสินคาขาวหอมมะลิ” ขึ้นสูการเปนสินคาระดับสูง (Premium)  

4. เพื่อเปดโอกาสใหผูผลิตไดพบกับผูบริโภค อันจะนําไปสูการขยายตลาดของ

เครือขายขาวหอมมะลิในอนาคต 

 

 

 

 



 

  

เครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ  : กลุมพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 

- 31 - 

กลุมเปาหมาย 

1. มีสมาชิกของเครือขายวิสาหกิจเครือขายขาวหอมมะลิ  กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรี

สะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ  

2. มีองคกรภายนอกที่เปนธุรกิจเกี่ยวโยงกัน คือ ธุรกิจตนนํ้า กลางนํ้าและปลายนํ้า 

3. กลุมตลาดหรือผูท่ีสนใจเขาชมงานทั้งในและตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศเพื่อนบาน 

พื้นท่ีดําเนินงาน 

 กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ  

ระยะเวลาดาํเนินงาน 

 3  ป  

กิจกรรมการดําเนินงาน 

1. คณะกรรมการบริหารจัดเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี 

ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ จัดทําโครงการรวมกับหนวยงานหลักภาครัฐ เพื่อดําเนิน

กจิกรรม 

1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับ การศึกษาการตลาดของผลิตภัณฑแปรรูปขาวหอมมะลิ 

 กิจกรรมการศึกษาดูงานผลิตภัณฑแปรรูปจากขาวหอมมะลิ ณ ประเทศญ่ีปุน 

 การอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง “ผลิตภัณฑแปรรูปจากขาวหอมมะลิ ” เชน 

อาหาร หรือเคร่ืองสําอาง เปนตน 

 กิจกรรมการสรางตราสินคาของเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวั ด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ  

 กิจกรรมการอบรมเพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับการสงออกขาวหอมมะลิ 

 การจัดมหกรรม “ขาวหอมมะลิและผลิตภัณฑแปรรูปขาวหอมมะลิ ของกลุม

ประเทศลุมน้ําโขง”  อันไดแก ลาว เวียดนาม กัมพูชาและประเทศไทย ณ จังหวัดอุบลราชธานี  

 จัดกจิกรรมสงเสริมการตลาด (Road Show) สินคาขาวหอมมะลิในสี่ภาค อาจ

เปนจังหวัดเชียงใหม จังหวัดภูเก็ต กรุงเทพ และขอนแกน  

 Road Show สินคาขาวหอมมะลิสูตลาดผูบริโภคในตางประเทศ โดยเขา

รวมกับโครงการครัวไทยสูครัวโลก 

หมายเหตุ 

      กิจกรรมที่ 1.4-1.6 ดําเนินการภายในปที่ 2  

 กิจกรรมที่ 1.1-1.3 ดําเนินการภายในปที่ 1  

  กิจกรรมที่ 1.7 - 1.8 ดําเนินการภายในปที่ 3  
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2. จัดต้ังคณะทํางานรวมกับภาครัฐ   เพื่อเตรียมการเปนระยะใหพรอมสมบรูณแบบ 

3. ติดตอประสานงานกับองคกรภายนอก 

4. จัดทํากิจกรรมตามที่กําหนดไว 

5. ประเมินผลการทํางานและสรุปรายงานจังหวัด        

งบประมาณสนับสนุน  

 ปที่ 1  งบประมาณ 2,000,000 บาท 

 ปที่ 2  งบประมาณ 1,000,000 บาท 

 ปที่ 3  งบประมาณ 2,000,000 บาท 

การประเมินผล  

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

1. เพื่อสงเสริมเร่ืองของการเพิ่มมูลคา

ของสินคาขาวหอมมะ ลิใหแกสมาชิก

ของเครือขายวิสาหกิจเครือขายขาว

หอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี    

ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ  

2. เพื่อเปนการเพิ่มชองทางการจัด

จําหนายสินคาและผลิตภัณฑจากขาว

หอมมะลิ 

3. เพือ่เปนการสนับสนุนใหขาวหอม

มะลิของกลุมจังหวัดเปนที่รูจักและ

เปนที่ตองการของตลาดผูบริโภคโดย 

“การสรางตราสินคาขาวหอมมะลิ”  

3. เพื่อเปดโอกาสใหผูผลิตไดพบกับ

ผูบริโภค อันจะนําไปสูการขยายตลาด

ของเครือขายขาวหอมมะลิในอนาคต 

1. ไดงานวิจัยดานผลิตภัณฑ 

2. ไดตราสินคาขาวหอมมะลิ 

3. สมาชิกในเครือขายไดวิสัยทัศน

ที่ดี 

4. สมาชิกไดรับความรูเกี่ยวกับ

การแปรรูปขาวหอมมะลิ และ

นําไปใชจริงอยางนอย 2 ราย 

5. เกิดการขยายตลาดขาวหอม

มะลิของกลุมจังหวัด 

คณะกรรม 

การดําเนินงาน 
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ขาวหอมมะลิและผลิตภัณฑขาวหอมมะลิของกลุมจังหวัดเปนที่รูจักในกลุมตลาดใน

และตางประเทศ 

2. สมาชิกไดมีอาชีพเสริมและสามารถหารายได นอกจากการขายสินคาขาวเพียงอยางเดียว 

3. เกิดการบูรณาการของหนวยงานที่เกี่ยวของทุกภาคสวน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

เครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ  : กลุมพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนลาง 

- 34 - 

โครงการท่ี 4 การเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิกับเครือขายขาวในพื้นที่อ่ืนของ  

  ประเทศไทยและตางประเทศ ตลอดจนการเชื่อมโยงเครือขายขาวหอมมะลิในกลุม 

  จังหวัดกับเครือขายอ่ืนๆ เชน เครือขายการทองเที่ยว 

องคกรท่ีเสนอโครงการ เครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และ 

   อํานาจเจริญ  

ผูรับผิดชอบโครงการ  หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของและสถาบันการศึกษาในพื้นที่  

หลักการและเหตุผล 

ในการสรางความแข็งแกรงใหกับเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี            

ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ ใหสามารถแขงขันกับเครือขายอ่ืนๆ ไดจําเปนตองดําเนินไป

อยาง “พึ่งพากันและกัน ” ทั้งการพึ่ง พากันภายในของสมาชิกในเครือขายเดียวกันในพื้นที่เดียวกัน 

และการเชื่อมโยงการพึ่งพาไปยังเครือขายที่มีลักษณะเดียวในพื้นที่อ่ืน เชน ในภาคกลางของ

ประเทศไทย ซึ่งเปนแหลงดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับเครือขายขาวหลักของประเทศ นอกจากนี้เครือขาย

ขาวหอมมะลิยังควรเชื่อมโยง ไปยังเครือขายอ่ืน เชน เครือขายการทองเที่ยว เพื่อพัฒนาแหลงผลิต

ขาวหอมมะลิใหเปนแหลงเที่ยวชมวิถีชีวิตและเรียนรูเร่ืองการปลูกขาว เปนตน และนอกจากจะเปน

แหลงทองเที่ยวแลวน้ันเมื่อมีนักทองเที่ยวเดินทางเขามา ก็ยังสามารถผลิตสินคาจากขาวใหเปน

ผลิตภัณฑแปรรูปเปนของฝากของที่ระลึกไดอีกดวย และในการเชื่อมโยงเครือขายน้ีนอกจากจะเปน

ประโยชนในทางการตลาดแลวนั้น ยังจะเปนการลดตนทุนการผลิต การยกระดับคุณภาพมาตรฐาน 

และจะนําไปสูการเพิ่มคุณคาใหกับสินคาและนําไปสูการพัฒนาแบบองครวมอยางยั่งยืนอีกดวย 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อใหเกิดการเชื่อมโยงเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธร และอํานาจเจริญ ทั้งในระดับพื้นที่ ระดับภูมิภาคและระดับประเทศ รวมถึงในระดับ

ตางประเทศ 

2. เพื่อใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยีดานการผลิต และการตลาดรวมกัน  

3. เพื่อทําใหผูประกอ บการที่เปนสมาชิกในเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ ไดมีการยกระดับความสามารถในการแขงขันสู

การเปนมาตรฐานสากล 

4. เพื่อใหเกิดแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรขึ้นในพื้นที่ เปนการสนับสนุนยุทธศาสตรดานการ

ทองเที่ยว 
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กลุมเปาหมาย 

ผูประกอบการในเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และ

อํานาจเจริญ  

พื้นท่ีดําเนินงาน   

เครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ  

ระยะเวลาดาํเนินโครงการ 

 ใชระยะเวลา  1 ป และมีการดําเนินการอยางตอเน่ือง 

กิจกรรมการดําเนินงาน 

1. คณะกรรมการดําเนินงานของเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะ

เกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ  หารือรวมกันกับหนวยงานสนับสนุนภาครัฐและสมาชิกในเครือขาย

ในขั้นตอนและเทคนิคการดําเนินการเชื่อมโยงเครือขาย 

2. นําคณะกรรมการและผูประกอบการเค รือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี    

ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ  เขารวมศึกษาดูงานทั้งดานมาตรฐานการผลิต ระบบการ

ดําเนินงาน และการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจในภาคกลาง 

3. ทําขอตกลงรวมกันของเครือขายขาวหอมมะลิ ในพื้นที่และนอกพื้นที่ เกี่ยวกับการ

พัฒนางานร วมกัน เชน งานดานเทคโนโลยีการผลิต การสงเสริมการตลาด การแชรออรเดอร และ

แลกเปลี่ยนทรัพยากรบุคคล 

4. ประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ “คลัสเตอรขาวหอมมะลิกับการสงเสริมการทองเที่ยว ” 

โดยการเชิญผูประกอบการวิสาหกิจทองเที่ยวมาเขารวมพัฒนางานรวมกัน 

5. ประเมินผลการดําเนินงาน 

งบประมาณโครงการ 

 งบประมาณ 2,000,000 บาท ตอป (งบประมาณรวมกันระหวางเครือขายวิสาหกิจและ

หนวยงานภาครัฐ) 
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การประเมินผล  

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

1. เพื่อใหเกิดการเชื่อมโยง

เครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัด

อุบลราชธานี ศรี สะเกษ ยโสธร และ

อํานาจเจริญ ทั้งในระดับพื้นที่ ระดับ

ภูมิภาคและระดับประเทศ รวมถึงใน

ระดับตางประเทศ 

 2. เพื่อใหเกิดการถายทอด

เทคโนโลยีดานการผลิต และ

การตลาดรวมกนั  

3. เพื่อทําใหผูประกอบการที่

เปนสมาชิกในเครือขายขาวหอมมะลิ 

กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธร และอํานาจเจริญ ไดมีการ

ยกระดับความสามารถในการแขงขัน

สูการเปนมาตรฐานสากล 

4. เพื่อใหเกิดแหลงทองเที่ยว

เ ชิ ง เกษตรขึ้นในพื้นที่ เปนการ

สนับสนุนยุทธศาสตรดานการ

ทองเที่ยว 

 

1. เกิดการเชื่อมโยงเครือขายวิสาหกิจ

ขาวหอมมะลิในระดับจังหวัด กลุม

จังหวัด ภูมิภาค และระดับประเทศ 

2. เกิดการเชื่อมโยงระหวางเครือขายขาว

หอมมะลิกับเครือขายการทองเที่ยว 

คณะกรรมการกลาง 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. เครือขายวิสาหกิจยา นยนตจังหวัดนครราชสีมา เกิดการพัฒนาและเพิ่มความสามารถ

ในการแขงขัน 

2. เกิดการเชื่อมโยงเครือขายในระดับประเทศ อันจะนําไปสูการแขงขันในเวทีการคาโลก 
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โครงการท่ี 5  โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัด  

  อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ  

องคกรท่ีเสนอโครงการ ผูประกอบการเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ  

   ยโสธรและอํานาจเจริญ 

ผูรับผิดชอบโครงการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีและสถาบันการศึกษาในพื้นที่ 

ตาํแหนง   สถาบนัการศกึษา หรือหนวยงานสนับสนุน 

หลักการและเหตุผล 

 ปญหาสําคัญประการหนึ่งของเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธร และอํานาจเจริญ  คือ เร่ืองแรงงานทั้งดานคุณภาพและปริมาณ บุคลากรในเครือขายวิสาหกิจ

ขาวหอมมะลิยังขาดในเร่ืองของความรู ความชํานาญ และทักษะในการปฏิบัติงาน แตอยางไรก็ตาม

ในพื้นที่ของกลุมจังหวัดน้ีมีผูที่จัดวาเปนปราชญชาวบานดานการปลูกขาวอยูเปนจํานวนไมนอย แต

ยังขาดการจัดการองคความรูและการถายทอดสูบุคคลอ่ืน ประกอบกับการที่มีแรงงานจํานวนมากได

หันหลังละทิ้งอาชีพการปลูกขาวมุงหนาสูการเปนคนในโรงงานอุตสาหกรรม ดังนั้นถาจะตองการ

พัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิน้ี จําเปนอยาง ยิ่งที่จะตองใหความสําคัญในดานบุคลากรใน

ทุกระดับทั้งตนนํ้า กลางนํ้าและปลายนํ้า  

 ในการพัฒนาบุคลากรในเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธร และอํานาจเจริญนี้จําเปนตองใหความสําคัญกับเร่ืองของการใหองคความรูควบคูคุณธรรม 

ทั้งน้ีเพื่อแกไขปญหาการเอารัดเอาเปรียบของพอคาคนกลางในวิสาหกิจขาวหอมมะลิ  

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหสถาบันการศึกษาจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนที่สอดคลองกับความ

ตองการของผูประกอบการในเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร 

และอํานาจเจริญ เชน หลักสูตรการเ ปนชาวนาไทย หรือหลักสูตรเกษตรกรแบบผสมผสาน หรือ

หลักสูตรขาวอินทรียหรือขาวปลอดสาร เปนตน 

2. เพื่อสนับสนุนใหเกิด “โรงเรียนโรงนา” ขึ้นโดยใชฐานการผลิตหรือการเขาไปเรียนรู

ในไรนาหรือโรงนา เปนการทําหลักสูตรโดยการนําปราชญทองถิ่นมาเปนผูถายทอด 

3. เพือ่จัดอบรมเพิ่มพูนความรู ความชํานาญ และทักษะของผูประกอบการและบุคลากร

ในทุกระดับในเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ 
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เชน หลักสูตรการบริหารจัดการตนเองแบบชาวนาไทย หลักสูตรการพัฒนาความรูเกี่ยวกับ

การตลาดของชาวนาไทย หลักสูตรการบริหารจัดการโรงสี เปนตน 

4. เพื่อทําใหเกิดการเพิ่มขึ้นของผูประกอบการหรือบุคลากรในเครือขายขาวหอมมะลิ 

กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ 

เปาหมาย 

 บุคลากรในทุกระดับในเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธร และอํานาจเจริญ  

 กิจกรรมการดาํเนินงาน 

1. สงเสริมใหสถาบันการศึกษาในพื้นที่จัดทําหลักสูตรที่เกี่ยวของกับ เครือขายขาวหอม

มะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ ในทุกระดับ ทั้งระดับปวช . ปวส. 

และระดับปริญญาตรีและปริญญาโท โดยการจัดทําหลักสูตรตองอาศัยการมีสวนรวมขอ ง

ผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจ เพื่อการผลิตบัณฑิตจะไดสอดคลองกับความตองการอยาง

แทจริง  หรืออาจทําเปนโครงการ “โรงเรียนโรงนา ” คือ การทําใหโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา

เปนเสมือนโรงนาหรือไรนาใหกับนักเรียน นักศึกษาไดฝกปฏิบัติจริง  

2. จัดทําโครงการ “โรงเรียนโร งนา ” คือ การสนับสนุนใหสถานประกอบการใน

เครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ เปนโรงเรียน

เพื่อผลิตบุคลากร  

3. จัดโครงการการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู ความสามารถ และทักษะในการสงออก

สินคาขาวหอมมะลิ 

4. จัดการอบรมเพิ่มพูนความรู ความชํานาญ และทักษะของผูประกอบการและบุคลากร

ในทุกระดับในเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ 

เชน หลักสูตรการบริหารจัดการตนเองแบบชาวนาไทย หลักสูตรการพัฒนาความรูเกี่ยวกับ

การตลาดของชาวนาไทย หลักสูตรการบริหารจัดการโรงสี เปนตน 

5. จัด “โครงการแรงงานคืนถิ่น สูอาชีพเกษตรกร”   

6. จัดโครงการ “สงเสริมบรรยากาศกระตุนผูประกอบการใหม” ในระดับตนนํ้าและ

กลางนํ้า 

7. จัดโครงการ “เกษตรกรพบสถาบันการเงิน” และโครงการ “ผูประกอบการโรงสพีบ

สถาบันการเงิน” 

8. ประเมินผลการดําเนินงาน 

9. สรุปผลเสนอรายงานใหจังหวัด 
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ระยะเวลาดาํเนินการ 

 3 ป 

งบประมาณ            

 งบประมาณ  1,000,000 บาทตอป 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. เพื่อเปนการพัฒนาบุคลากรที่ตรงกับความตองการของผูประกอบการในเครือขาย

ขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ 

2. เพื่อแกไขปญหาสําคัญ 2 ประการ คือ ปญหาดานความรู ความชํานาญและทักษะของ

เกษตรกรในทกุดาน และปญหาดานการขาดแคลนแรงงาน 
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โครงการท่ี 6   การคดัเลอืกโรงนาและโรงสดีเีดน 

ชื่อองคกร  ผูประกอบการเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร 

และอํานาจเจริญ 

ผูรับผิดชอบโครงการ  คณะกรรมการเครือขายขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ  

   ยโสธร และอํานาจเจริญ รวมกับหนวยงานภาครัฐ เชน สํานักงานเกษตร 
   จังหวัดและสถาบนัการศกึษา  

ตาํแหนง สถาบนัการศกึษา หรือหนวยงานสนับสนุน 

หลักการและเหตุผล 

 สถานประกอบกา รเปนหัวใจหลักของการประกอบธุรกิจที่ผูประกอบการและพนักงาน

ในองคกรพึงใหความสําคัญ  และสถานประกอบการของเครือขายขาวหอมมะลิ คือ โรงนาหรือไร

นาและโรงสี โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคของการแขงขันทางธุรกิจ    จําเปนที่ผูประกอบการจะตองมี

การพัฒนารูปแบบของการบริหารจัดการ และการพัฒนาพนักงานซึ่งเปนบุคลากรสําคัญขององคกร

ใหสนใจในการทาํใหสถา นประกอบการมีคุณภาพที่ไดมาตรฐาน  และเปนที่พอใจของลูกคา จึงมี

ความจําเปนที่จะตองจัดใหมีการคัดเลือกเพื่อสงเสริม    และกระตุนใหสถานประกอบการพัฒนา

องคกรของตนใหไดมาตรฐานเพื่อเชิดชูใหเปนองคกรตัวอยางในระดับจังหวัด    อีกทั้งสงผลใหเกิด

การพัฒนาปรับรูปแบบทางธุรกิจเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาดวย 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหเกษตรกรและผูประกอบการโรงสีไดเกิดการพัฒนาสถานประกอบการใหได

มาตรฐาน อันจะนําไปสูความนาเชื่อถือไดของผูบริโภค 

2. เพื่อ ใหมีการจัดระบบหรือดําเนินการใหเปนที่ยอมรับและกาวสูระบบ

มาตรฐานสากลโลก 

3. เพื่อใหเปนที่ยอมรับหรือเกิดความพึงพอใจของลูกคาในดานการบริการทั้งขณะ

ติดตอซื้อขายหรือบริการการหลังขาย 

4. เพื่อสนองตอบนโยบายจังหวัดในดานการดําเนินงานยุทธศาสตรเครือขายวิสาหกิจ

ขาวหอมมะลิไดอยางชัดเจน 
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เปาหมาย 

          จัดใหมีการคัดเลือกโรงนาหรือไรนาและโรงสีดีเดน    โดยแยกประเภท  คือ  

                   -  เกษตรกรที่ทําหนาที่ผลิตขาวหอมมะลิ     จํานวน 3 แหง 

                   -  ผูประกอบการโรงสี             จํานวน 3 แหง   

กิจกรรมการดาํเนินงาน 

1. ประชุมคณะกรรมการเพื่อการดําเนินการ 

2. แจงสถานประกอบการตาง ๆ ที่เปนสมาชิกของเครือขาย 

3. จัดต้ังคณะทํางานเฉพาะกิจ    เพื่อเปนคณะกรรมการคัดเลือกและตัดสิน 

4. จัดทําโลรางวัลเพื่อมอบและประกาศเกียรติคุณ 

5. จัดงานเลี้ยง  เพื่อมอบโลและประกาศเกียรติคุณ 

6. ประเมินผลการดําเนินงาน 

7. สรุปรายงานสงจังหวัด        

งบประมาณ    

 งบประมาณ 500,000 บาทตอป   

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ทําใหสถานประกอบการไดพัฒนาองคกรใหไดมาตรฐาน 

2. ทําใหลูกคาหรือผูใชบริการไดรับความพึงพอใจ 

3. ทําใหเกิดความภาคภูมิใจในองคกร   และมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

4. ไดรับการประชาสัมพันธทางสื่อมวลชนเพื่อเปนแบบอยางของการประกอบธุรกิจที่ดี 
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โครงการท่ี 7  การพัฒนาการคาผานเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดทําฐานขอมูลของเครือขาย 

  วิสาหกจิขาวหอมมะล ิในระดับจังหวัดและกลุมจังหวัดสูความเปนสากล 

องคกรท่ีเสนอโครงการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี และเครือขายอุดมศึกษา 

ผูรับผิดชอบโครงการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  

ตาํแหนง   หนวยงานภาครัฐ 

หลักการและเหตุผล 

 ฐานขอมูลและเทคโนโลยีในปจจุบันนอกจากมีสวนเกี่ยวของกับการใชชีวิตประจําวัน

แลวยังมีสวนเกี่ยวของกับผูประกอบธุ รกิจตางๆอีกดวย  ดังน้ันเราจึงควรมีการจัดทําฐานขอมูลของ

เครือขายไวเพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบตอๆ ไปในอนาคต  

วัตถุประสงค   

1. เพื่อจัดทําฐานขอมูลของเครือขายขาวหอมมะลิอยางมีประสิทธิภาพ 

2. เพื่ออบรมใหความรูดานการใชระบบฐานขอมูลการการทําการคาแบบพ าณิชย

อิเลก็ทรอนิกส 

กลุมเปาหมาย 

 ผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธรและอํานาจเจริญ 

พื้นท่ีดําเนินงาน   

 ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง  4   จังหวัด  (อุบลราชธานี ศรี สะเกษ ยโสธร 

อํานาจเจริญ) 

ระยะเวลาดาํเนินโครงการ 

 ใชระยะเวลา 6 เดือน และมกีาร Up Date ขอมูลทุกๆ ป 
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กิจกรรมการดําเนินงาน     

1. ประชุมคณะกรรมการเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี              

ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของทุกภาคสวน 

2. จัดหาหนวยงานในการจัดทาํฐานขอมู ล โดยอาจมอบหมายใหสถาบันการศึกษาเปน

ผูรวบรวมและจัดทําฐานขอมูลโดยอาจดําเนินการผานศูนยวิจัยและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาว

หอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญที่จะจัดต้ังขึ้น  

3. นําเสนอฐานขอมูลตอผูประกอบการตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า 

4. อบรมเชิงปฏิบัติการใหกับผูประกอบการในเครือขายในการใชขอมูลจากฐานขอมูล 

5. อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง “พาณิชยอิเล็กทรอนิกส – E-commerce” แกผูประกอบการ

ในเครือขาย 

6. ประเมินผลโครงการ 

งบประมาณโครงการ 

 จํานวนงบประมาณที่ตองการสนับสนุน 4,000,000 บาท (จังหวัดละ 1,000,000 บาท) 

การประเมินผล  

 

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

1. เพื่อจัดทําฐานขอมูลผูประกอบการ 

2. อบรมการใชฐานขอมูลและ E-

commerce 

1. มีระบบฐานขอมูล 

2. ผูประกอบการสามารถทํา

การคาแบบ E-commerce ไดไม

นอยกวา 2 ราย  

คณะกรรมการ

โครงการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. ผูประกอบการรุนใหมสามารถใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

2. ผูประกอบการรุนใหมสามารถนําความรูเกี่ยวกับฐานขอมูลไปใชไดจริง 
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โครงการท่ี 8  การสงเสริมการลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมของเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ 

  เพื่อคุณภาพสิ่งแวดลอมและชีวิตที่ยืนยาว 

องคกรท่ีเสนอโครงการ  เครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ  

   ยโสธรและอํานาจเจริญ 

ผูรับผิดชอบโครงการ  สํานักงานสิ่งแวดลอมจังหวัด สํานักงานเกษตรจังหวัดรวมกับเครือขาย 

   มหาวิทยาลัยในพื้นที่  

ตาํแหนง หนวยงานภาครัฐ 

หลักการและเหตุผล 

 แนวโนมการเปลี่ยนแปลงสําคัญของพฤติกรรมผูบริโภคขาวทั้งในประเทศและ

ตางประเทศหันมาใสใจในกับเร่ืองของสุขภาพมากขึ้น ดังน้ันในการผลิตสินคาเกี่ยวกับขาวจึงตอง

มุงใหความสําคัญในการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผูบริโภคเปนหลัก โดยสินค าขาวหอมมะลิที่

ผลิตอาจเปนลักษณะของขาวหอมมะลิอินทรีย ขาวหอมมะลิปลอดสารพิษเพื่อมุงเนนตลาดเฉพาะ 

(Niche Market) เพราะนอกจากจะทําใหเกิดการขายสินคาไดในตลาดผูบริโภค ตรงกับความตองการ 

และยังเปนการสรางความมั่นใจใหกับผูบริโภคอันจะเชื่อมโยงไปสูการสรางตราสินคาของเครือขาย

ขาวหอมมะลิอยางยั่งยืนอีกดวย   

 ในการมุงเนนเร่ืองของการคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมน้ี ควรมุงใหผูประกอบการ

มีจิตสํานึกที่ดีแทนที่การใชกฎหรือขอบังคับ และในการรณรงคเร่ืองสิ่งแวดลอมน้ี อาจทํารวมกับ

การมอบรางวัลใหผูประกอบการโรงนาและโรงสีดีเดนที่นําเสนอไวในโครงการที่ 6 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อสงเสริมใหเกษตรกรผูผลิตขาวหอมมะลิหันมาใหความสําคัญกับเร่ืองของอาหาร

เพื่อสุขภาพ และการคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

2. เพื่อเปนการสงเสริมสุขภาพของทั้งผูผลิตและผูบริโภคสินคาขาวหอมมะลิของกลุม

จังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ 

กลุมเปาหมาย 

 ผูประกอบการในเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธรและอํานาจเจริญ 
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พื้นท่ีดําเนินงาน   

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลาง 4   จังหวัด (อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร 

อํานาจเจริญ) 

ระยะเวลาดาํเนินโครงการ ระยะเวลา 1 ป และดําเนินการอยางตอเน่ืองทุกป 

กิจกรรมการดําเนินงาน     

1. ประชุมคณะกรรมการเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ กลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรี

สะเกษ ยโสธรและอํานาจเจริญรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของทุกภาคสวนในการดําเนินโครงการ 

2. การเสวน าเร่ือง “แนวโนมของผูบริโภคขาวหอมมะลิของไทยและตางประเทศกับ

การเปลี่ยนแปลงของเกษตรกรอีสาน”  

3. การอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “ขาวหอมมะลิอินทรีย ขาวหอมมะลิปลอดสารพิษ 

และปุยชีวภาพ” 

4. โครงการรณรงค “เกษตรกรกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม และการอนุรักษชีวิตใหยืนยาว” 

5. ประเมินผลโครงการ 

งบประมาณโครงการ 

 จํานวนงบประมาณที่ตองการสนับสนุนจังหวัดละ  500,000 บาทตอปและดําเนินการอยาง

ตอเน่ือง        

การประเมินผล  

วัตถุประสงค วิธีการวัดความสําเร็จ ผูประเมิน 

1.เพื่อ สงเสริมใหเกษตรกรผูผลิตขาว

หอมมะลิหันมาใหความสําคัญกับเร่ือ ง

ของอาหารเพื่อสุขภาพ และการ

คํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

2. เพื่อเปนการสงเสริมสุขภาพของทั้ง

ผูผลิตและผูบริโภคสินคาขาวหอมมะลิ

ของกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ 

ยโสธร และอํานาจเจริญ 

1. ผูประกอบการเกิดการ

เปลี่ยนแปลงดานการผลิตจากขาว

หอมมะลิโดยปกติมาเปนขาว

อินทรียหรือขาวปลอดสารพิษ 

2. ผูประกอบการมีจิตสํานึกที่ดีตอ

การอนุรักษสิ่งแวดลอม 

คณะกรรมการ

โครงการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. เกิดการพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมแบบบูรณาการอยางยั่งยืน 

2. เกษตรกรมีสุขภาพกายและสุขภาพใจที่ดี พอเพียงและมั่นคง 
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ตารางสรุป
แผน

งาน
/โครงการการสงเสริมวิสาห

กิจขน
าดกลางและขน

าดยอม (SM
E

s) รายพ
ื้น

ท่ี
 กลุมจังห

วัดภาคตะวัน
ออกเฉียงเห

นื
อตอน

ลาง 

(น
ครราชสีมา ชัยภูมิ บ

ุรีรัมย สุริน
ท

ร ศรีสะเกษ
 อุบ

ลราชธานี
 ยโสธร และอําน

าจเจริญ
) 

 

โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคิดและวัตถุป

ระสงคโครงการ 
กลุมเป

าห
มาย 

พ
ื้น

ท่ี
ดําเน

ิน
การ 

ระยะเวลา 
งบ

ป
ระมาณ

 

(บ
าท

) 

1. โครงการเส
ริมส

รางความ

เขมแข็งของเครือขายวิส
าห

กิจขาว

ห
อมมะลิใน

กลุมจังห
วัด

อุบ
ลราชธานี

 ศรีส
ะเกษ

 ยโส
ธร

และอําน
าเจริญ

 

สํานั
กงาน

เกษ
ตร

จังห
วัดทุ

กจังห
วัด

รวมกับ
เครือขาย

ส
ถาบั

น
การศกึษ

าใน

กลุมจังห
วัดและใน

ระดับ
ภูมิภาค 

 

แน
วคดิโครงการ

การรวมกลุมเครือขายวิส
าห

กิจ

น
าจะเกิดมาจากการมองเห็

น
ถึง

ป
ญ

ห
ารวมกัน

และอาจทํ
าให

เกิด

พ
ัน

ธมิตรห
รือเครือขายได 

  

วัตถุป
ระสงค 

1.เพ
ื่อส

นั
บ

ส
นุ

น
ให

เกิดการฟ
น

ฟ
ู

การรวมกลุมเครือขายเพ
ื่อพ

ัฒ
น

า      

คลัส
เตอรใน

ระดับ
ส

ูงตอไป
 

2.เพ
ื่อพ

ัฒ
น

าความเขมแข็งของ

เครือขายวิส
าห

กิจอัน
จะนํ

าไป
ส

ู

การยกระดบั
ความส

ามารถใน
การ

แขงขัน
ใน

ระดับ
ป

ระเท
ศและ

ระดับ
ส

ากลตอไป
 

 

ผูป
ระกอบ

การ

เครือขายขาวห
อม

มะลิอิน
ท

รียใน

จังห
วัด

อุบ
ลราชธานี

    ศรี

ส
ะเกษ

 ยโส
ธร และ

อําน
าจเจริญ

 

 

ภาคตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง   4 

จังห
วัด (อุบ

ลราชธานี
 

ศรีษ
ะเกษ

 ยโส
ธร 

อําน
าจเจริญ

) 

 

1 วัน
 

1,000,000 

ตอป
และ

ดําเนิ
น

การ

อยางตอเน่ื
อง 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคิดและวัตถุป

ระสงคโครงการ 
กลุมเป

าห
มาย 

พ
ื้น

ท่ี
ดําเน

ิน
การ 

ระยะเวลา 
งบ

ป
ระมาณ

 

(บ
าท

) 

2. การจัดต้ังศูน
ยวิจัยและพ

ัฒ
น

า

เครือขายวิส
าห

กิจขาวห
อมมะลิ

ใน
ระดับ

กลุมจังห
วัด 

มห
าวิท

ยาลัยราชภัฏ

อุบ
ลราชธานี

 และ

เครือขายอุดมศึกษ
า  

 

เพ
ื่อให

เกิดองคความรูให
มๆ 

เท
คโน

โลยีและน
วัตกรรมเพ

ื่อ

ยกระดบั
ความส

ามารถใน
การ

แขงขัน
ของเครือขาย และเพ

ื่อชวย

แกไขป
ญ

ห
าของเครือขาย 

แน
วคดิของโครงการ 

วตัถปุ
ระสงคโครงการ 

1. จัดต้ังศูน
ยวิจัยและพ

ัฒ
น

าขาว

ห
อมมะลิใน

ของกลุมจังห
วัด

อุบ
ลราชธานี

 ศรีส
ะเกษ

 ยโส
ธร

และอําน
าจเจรญิ

 

2. เพ
ื่อให

เป
น

แห
ลงส

นั
บ

ส
นุ

น

เงิน
ทุ

น
ดาน

งาน
วิจัยและพ

ัฒ
น

า 

3. เป
น

แห
ลงรวมผลงาน

วิจยั 

4. เพ
ื่อส

งเส
ริมและส

นั
บ

ส
นุ

น
การ

พ
ัฒ

น
าเครือขายขาวห

อมมะลิ

อยางยั่งยืน
  

 

คณ
าจารยแบ

ะ

ผูป
ระกอบ

การใน

กลุมเครือขาย

วิส
าห

กิจขาวห
อม

มะลิใน
จังห

วัด

อุบ
ลราชธานี

 ศรีส
ะ

เกษ
 ยโส

ธร และ

อําน
าจเจริญ

 

 

ภาคตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง   4 

จังห
วัด (อุบ

ลราชธานี
 

ศรีษ
ะเกษ

 ยโส
ธร 

อําน
าจเจริญ

) 

 

1 ป
และ

ดําเนิ
น

การ

อยางตอเน่ื
อง 

4,000,000 

บ
าท

ตอป
 

โดยแบ
ง

งบ
ป

ระมาณ

เป
น

 2 ส
วน

 

คือ จาก

ภาครัฐและ

จาก

ภาคเอกชน

ห
รอื

ผูป
ระกอบ

กา

รใน
เครือขาย 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคิดและวัตถุป

ระสงคโครงการ 
กลุมเป

าห
มาย 

พ
ื้น

ท่ี
ดําเน

ิน
การ 

ระยะเวลา 
งบ

ป
ระมาณ

 

(บ
าท

) 

3. การส
งเส

ริมการตลาดของ

เครือขายขาวห
อมมะลิใน

พ
ื้น

ท่ี

เป
าห

มาย 

 

เครือขายขาวห
อมมะลิ 

รวมกัน
ห

น
วยงาน

ภาครัฐและเครือขาย

อุดมศึกษ
าใน

พ
ื้น

ท่ี
  

 

ป
ญ

ห
าท่ี

ผูป
ระกอบ

การส
วน

ให
ญ



ป
ระส

บ
อยูใน

ป
จจุบ

นั
 คอื ป

ญ
ห

า

ดาน
การตลาดและการส

ง

ส
ิน

คาออกท้ั
งใน

และตางป
ระเท

ศ 

แน
วคดิโครงการ 

วตัถปุ
ระสงคโครงการ 

1.เพ
ื่อส

งเส
ริมเรื่องการเพ

ิ่มมูลคา

ของส
ิน

คาขาวห
อมมะลิ 

2. เพ
ื่อเป

น
การเพ

ิ่มชองท
างการจัด

จําห
น

ายส
ิน

และผลิตภัณ
ฑ

จาก

ขาวห
อมมะลิ 

3. เพ
ื่อเป

น
การส

นั
บ

ส
นุ

น
ให

ขาว

ห
อมมะลิของกลุมจังห

วัดเป
น

ท่ี

รูจักแกบุ
คคลท่ั

วไป
โดยการส

ราง

ตราส
ิน

คา 

4. เพ
ื่อเป

ดโอกาส
ให

ผูผลิตไดพ
บ

กับ
ผูบ

ริโภคอัน
จะนํ

าไป
ส

ูการ

ขยายตลาดของส
ิน

คาขาวห
อมมะลิ 

กลุมคลัส
เตอรขาว

ห
อมมะลิอนิ

ท
รยีใน

จังห
วัด

อุบ
ลราชธานี

 ศรีส
ะ

เกษ
 ยโส

ธร และ

อําน
าจเจริญ

 

 

ภาคตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง   4 

จังห
วัด (อุบ

ลราชธานี
 

ศรีษ
ะเกษ

 ยโส
ธร 

อําน
าจเจริญ

) 

 

3 ป
 

ป
ท่ี

 

1=2,000,000 

2=1,000,000 

3=2,000,000 



  
 

เครือขายวิสาห
กิจขาวห

อมมะลิ  : กลุมพ้ื
น

ท
ี่ภาคตะวัน

ออกเฉียงเห
น

อืตอน
ลาง 

- 49 - 

โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคิดและวัตถุป

ระสงคโครงการ 
กลุมเป

าห
มาย 

พ
ื้น

ท่ี
ดําเน

ิน
การ 

ระยะเวลา 
งบ

ป
ระมาณ

 

(บ
าท

) 

4. การเชื่อมโยงเครือขายวิส
าห

กิจ

ขาวห
อมมะลิใน

กลุมจังห
วัดกับ

เครือขายขาวใน
พ

ื้น
ท่ี

อ่ืน
ใน

และ

ตางป
ระเท

ศ รวมถึงการเชื่อมโยง

กับ
เครือขายวิส

าห
กิจอ่ืน

ๆ
 

 

เครือขายขาวห
อมมะลิ 

ของกลุมจังห
วัด

อุบ
ลราชธานี

 ศรีส
ะ

เกษ
 ยโส

ธรและ

อําน
าจเจริญ

 

ใน
การดาํเนิ

น
ธุรกิจใน

ภาวการณ


การแขงขัน
และการมีท

รัพ
ยากร

อยูอยางจํากัดแฉกเชน
ใน

ป
จจุบั

น
 

ส
ิ่งท่ี

จะทํ
าให

เกิดการขยายขีด

ความส
ามารถของเครือขาย

วิส
าห

กิจไดเป
น

อยางดี ก็คือ การ

เชื่อมโยงเครือขายของตน
เองกับ

ผูป
ระกอบ

การใน
เครือขาย

เดียวกัน
กับ

การเชื่อมโยงตาง

เครือขาย ดวยเห
ตุน้ี

เองเครือขาย

ขาวห
อมมะลิของกลุมจังห

วัดน้ี

เม่ือส
ามารถเชื่อมโยงเครือขาย

ภายใน
ของตน

เองไดแลวน้ั
น

 

ลําดับ
ตอไป

 คือ การออกไป

เชื่อมโยงกับ
เครือขายภายน

อกจึง

จะส
ามารถพ

ัฒ
น

าธุรกิจของ

ตน
เองส

ูความส
ําเร็จส

ูงส
ุดได 

แน
วคดิโครงการ 

กลุมคลัส
เตอรขาว

ห
อมมะลิอนิ

ท
รยีใน

จังห
วัด

อุบ
ลราชธานี

 ศรีส
ะ

เกษ
 ยโส

ธร และ

อําน
าจเจริญ

 

 

ภาคตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง   4 

จังห
วัด (อุบ

ลราชธานี
 

ศรีษ
ะเกษ

 ยโส
ธร 

อําน
าจเจริญ

) 

 

1 ป
 

ดําเนิ
น

การ

ใน
เชิงรุก 

ตอจากน้ั
น

จะตอง

ดําเนิ
น

งาน

อยางตอเน่ื
อง 

 

2,000,000 

บ
าท

 เป
น

งบ
ป

ระมาณ

จากส
องส

วน
 

คือ จาก

ห
น

วยงาน

ส
นั

บ
ส

นุ
น

ภาครัฐและ

ผูป
ระกอบ

กา

รใน
เครือขาย

รวมกัน
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคิดและวัตถุป

ระสงคโครงการ 
กลุมเป

าห
มาย 

พ
ื้น

ท่ี
ดําเน

ิน
การ 

ระยะเวลา 
งบ

ป
ระมาณ

 

(บ
าท

) 

วตัถปุ
ระสงคโครงการ 

1. เพ
ื่อให

เกิดการเชื่อมโยง

เครือขายใน
ระดับ

พ
ื้น

ท่ี
 จังห

วัด 

กลุมจังห
วัด ภูมิภาคและ

ระดบั
ป

ระเท
ศ ออกไป

จน
ถึง

ตางป
ระเท

ศ 

2. เพ
ื่อให

เกิดการถายท
อด

เท
คโน

โลยีดาน
การผลิตและการ

ทํ
าการตลาดรวมกัน

 

3. เพ
ื่อให

ผูป
ระกอบ

การไดมีการ

ยกระดับ
ขีดความส

ามารถของ

ตน
เองส

ูเวที
การคาระดับ

ส
ากล 

4. เพ
ื่อให

เกิดแห
ลงท

องเท่ี
ยวเชิง

เกษ
ตร ส

อดคลองกับ
ป

ระเด็น

ยุท
ธศาส

ตรการพ
ัฒ

น
า 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคิดและวัตถุป

ระสงคโครงการ 
กลุมเป

าห
มาย 

พ
ื้น

ท่ี
ดําเน

ิน
การ 

ระยะเวลา 
งบ

ป
ระมาณ

 

(บ
าท

) 

5.โครงการพ
ัฒ

น
าท

รัพ
ยากร

บุ
คคลใน

เครือขายขาวห
อมมะลิ

ใน
พ

ื้น
ท่ี

เป
าห

มาย 

 

มห
าวิท

ยาลัยราชภัฏ

อุบ
ลราชธานี

 

มห
าวิท

ยาลัยราชภัฎ

ศรีษ
ะเกษ

 

มห
าวิท

ยาลัยราชภัฎ

อุบ
ลราชธานี

และ

ส
ถาบั

น
การศกึษ

าใน

พ
ื้น

ท่ี
 

บุ
คลากรใน

เครือขายวิส
าห

กิจขาว

ห
อมมะลิยังขาดความรู ความ

ชาํน
าญ

และทั
กษ

ะใน
การ

ป
ฎิบั

ติงาน
 จําเป

น
อยางยิ่งท่ี

ตอง

ให
ความส

ําคัญ
กับ

บุ
คลากรท้ั

งตน

นํ้
ากลางนํ้

าและป
ลายนํ้

า 

แน
วคดิโครงการ 

วตัถปุ
ระสงคโครงการ 

1.เพ
ื่อส

นั
บ

ส
นุ

น
ให

ส
ถาบั

น
จัดทํ

า

ห
ลักส

ูตรการเรียน
การส

อน
ท่ี

ส
อดคลองกับ

ความตองการของ

ผูป
ระกอบ

การใน
เครือขายขาว

ห
อมมะลิ 

2.เพ
ื่อส

นั
บ

ส
นุ

น
ให

เกิดโรงเรียน
โรงน 

3.เพ
ื่อเพ

ิ่มพ
ูน

ความรูความชําน
าญ

และทั
กษ

ะของผูป
ระกอบ

การและ

บุ
คลากรทุ

กระดับ
ใน

กลุม

เครือขายขาวห
อมมะลิ 

กลุมคลัส
เตอรขาว

ห
อมมะลิอนิ

ท
รยีใน

จังห
วัด

อุบ
ลราชธานี

  

ศรีส
ะเกษ

 ยโส
ธร 

และอําน
าจเจรญิ

 

 

ภาคตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง   4 

จังห
วัด (อุบ

ลราชธานี
 

ศรีษ
ะเกษ

 ยโส
ธร 

อําน
าจเจริญ

) 

 

3 ป
 

1,000,000 

บ
าท
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคิดและวัตถุป

ระสงคโครงการ 
กลุมเป

าห
มาย 

พ
ื้น

ท่ี
ดําเน

ิน
การ 

ระยะเวลา 
งบ

ป
ระมาณ

 

(บ
าท

) 

6. การคัดเลือกโรงน
าและโรงส

ี

ดีเดน
 

 

คณ
ะกรรมการ

เครือขายขาวห
อมมะลิ

รวมกับ
ส

ํานั
กงาน

เกษ
ตรจังห

วัด 

ห
อการคา 

อุตส
าห

กรรมจังห
วัด 

และส
ถาบั

น
การศกึษ

า 

ผูป
ระกอบ

การโรงส
ีควรมีการ

พ
ฒั

น
ารปู

แบ
บ

ของการบ
รหิ

าร

จัดการและพ
นั

กงาน
ให

เป
น

ส
ถาน

ป
ระกอบ

การท่ี
มีคุณ

ภาพ
และได

มาตรฐาน
และเพ

ือ่ตอบ
ส

น
อง

ความตองการของลูกคาดวย 

แน
วคดิโครงการ 

วตัถปุ
ระสงคโครงการ 

1.   เพ
ื่อให

ผูป
ระกอบ

การโรงส
ี

เกิดการพ
ฒั

น
าส

ถาน
ป

ระกอบ
การ

ให
ไดมาตรฐาน

และน
าเชื่อถือ 

2.   เพ
ื่อการจัดระบ

บ
ให

เป
น

ท่ี

ยอมรบั
ใน

ระดบั
มาตรฐาน

ส
ากล 

3.   เพ
ื่อให

เป
น

ท่ี
ยอมรบั

และความ

พ
ึงพ

อใจของลูกคาใน
ดาน

การ

บ
รกิาร 

4. เพ
ื่อส

น
องตอบ

น
โยบ

ายจังห
วัด 

 

กลุมเกษ
ตรกรผูทํ

า

ห
น

าท่ี
ผลิตขาวห

อม

มะลิจาํน
วน

 3 แห
ง 

และผูป
ระกอบ

การ

โรงส
ีจําน

วน
 3 แห

ง 

 

ภาคตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง   4 

จังห
วัด (อุบ

ลราชธานี
 

ศรีษ
ะเกษ

 ยโส
ธร 

อําน
าจเจริญ

) 

 

1 ป
 (ทํ

าทุ
ก

ป
) 

500,000 บ
าท
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคิดและวัตถุป

ระสงคโครงการ 
กลุมเป

าห
มาย 

พ
ื้น

ท่ี
ดําเน

ิน
การ 

ระยะเวลา 
งบ

ป
ระมาณ

 

(บ
าท

) 

7. การพ
ัฒ

น
าการคาผาน

เท
คโน

โลยีส
ารส

น
เท

ศและการ

จัดทํ
าฐาน

ขอมูลของเครือขาย 

 

มห
าวิท

ยาลัยราชภัฏ

อุบ
ลราชธานี

 

 

ฐาน
ขอมูลและเท

คโน
โลยีมีส

วน

เก่ียวของกับ
การป

ระกอบ
ธุรกิจ

ตางๆจึงควรมีการจัดทํ
าฐาน

ขอมูล

ของเครือขายไวเพ
ื่อเป

น
ฐาน

ใน

การพ
ัฒ

น
าตอไป

 

แน
วคดิโครงการ 

วตัถปุ
ระสงคโครงการ 

1. เพ
ื่อจัดทํ

าฐาน
ขอมูลของ

เครือขายขาวห
อมมะลิอยางมี

ป
ระส

ิท
ธิภาพ

 

2. เพ
ื่ออบ

รมให
ความรูดาน

ระบ
บ

ฐาน
ขอมูลการทํ

าการคาพ
าณ

ิชย

อิเล็กท
รอนิ

กส
 

     

ผูป
ระกอบ

การใน

เครือขายวิส
าห

กิจ

ขาวห
อมมะลิ 

ภาคตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง   4 

จังห
วัด (อุบ

ลราชธานี
 

ศรีษ
ะเกษ

 ยโส
ธร 

อําน
าจเจริญ

) 

6 เดือน
และมี

การU
p D

ate 

ขอมูลทุ
กๆป

 

4,000,000 

(จังห
วัดละ 

1,000,000) 
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โครงการ 
องคกร/ผูรับ

ผิดชอบ
 

แน
วคิดและวัตถุป

ระสงคโครงการ 
กลุมเป

าห
มาย 

พ
ื้น

ท่ี
ดําเน

ิน
การ 

ระยะเวลา 
งบ

ป
ระมาณ

 

(บ
าท

) 

8. การส
งเส

ริมการลดผลกระท
บ

ดาน
ส

ิ่งแวดลอมของเครือขาย

วิส
าห

กิจขาวห
อมมะลิเพ

ื่อ

คุณ
ภาพ

ส
ิ่งแวดลอมและชีวิตท่ี

ยืน

ยาว 

ส
ํานั

กงาน
ส

ิ่งแวดลอม

จังห
วัด ส

ํานั
กงาน

เกษ
ตรจังห

วัดรวมกับ
 

เครือขายมห
าวิท

ยาลัย 

การผลิตส
ิน

คาเก่ียวกับ
ขาวตองมุง

ให
ความส

าํคญั
ใน

การ

เป
ล่ียน

แป
ลงของผูบ

ริโภคเป
น

ห
ลักซ

ึง่อาจผลิตขามห
อมมะลิ

ป
ลอดส

ารพ
ิษ

เพ
ื่อนํ

าไป
ส

ูการ

ส
รางตราส

ิน
คาของเครือขายขาว

ห
อมมะลิอยางยั่งยืน

 

แน
วคดิโครงการ 

วัตถุป
ระสงค 

1. เพ
ื่อส

งเส
ริมเกษ

ตรกรผูผลิต

ขาวห
อมมะลิห

นั
มาให



ความส
ําคัญ

เรื่องของอาห
ารเพ

ื่อ

ส
ุขภาพ

 

2. เพ
ื่อส

งเส
ริมส

ุขภาพ
ของผูผลิต

และผูบ
ริโภคส

ิน
คาขาวห

อมมะลิ

ของกลุม 

กลุมคลัส
เตอรขาว

ห
อมมะลิอนิ

ท
รยีใน

จังห
วัด

อุบ
ลราชธานี

 ศรีส
ะ

เกษ
 ยโส

ธร และ

อําน
าจเจริญ

 

 

ภาคตะวัน
ออกเฉียง 

เห
นื

อตอน
ลาง   4 

จังห
วัด (อุบ

ลราชธานี
 

ศรีษ
ะเกษ

 ยโส
ธร 

อําน
าจเจริญ

) 

 

1 ป


(ดําเนิ
น

การ

อยางตอเน่ื
อง

ทุ
กป

) 

500,000 บ
าท
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