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บทที่ 1 

เครือขายวิสาหกิจออยและน้ําตาล จังหวัดกําแพงเพชร 

 

1. ภาพรวมเครือขายวิสาหกิจออยและนํ้าตาล จังหวัดกําแพงเพชร 

สายน้ํากลุมเครือขายวิสาหกิจออยและน้ําตาลคลายคลึงกับของเครือขายวิสาหกิจขาว

เพราะเปนพืชไรดวยกัน  เร่ิมที่ตนนํ้าธุรกิจเปนปจจัยการผลิต ดานทรั พยากรธรรมชาติ อาทิ ดิน นํ้า 

ระบบชลประทาน  พันธ ปุย เคมีภัณฑ ยาปราบศัตรูพืช  เคร่ืองจักรอุปกรณทางการเกษตรพืชไร  

และเงินทุน ปจจัยตนนํ้าน้ีมีอิทธิพลมากตอกลุมธุรกิจหลักที่เปนกลางนํ้า คือเกษตรกร ชาวไรออย  

สวนผูประกอบการโรงงานน้ําตาล    หีบออย  เปนก ลุมที่มีอํานาจตอรองกับเกษตรกร กลุมปลายนํ้า

ไดแก กลุมลูกคาทั้งในประเทศและตางประเทศ สําหรับอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของมีหลากหลายต้ังแต

ธุรกิจการขนสงสินคา รานอาหารภัตตาคาร แปรรูปอาหาร บรรจุภัณฑ และที่สําคัญมากขึ้นคือธุรกิจ

ที่เกี่ยวเน่ืองกับพลังงาน และการผลิตเอทานอลล 
 

2. ผลการวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจออยและนํ้าตาล จังหวัดกําแพงเพชร 

2.1 เง่ือนไขปจจัยการผลิต (Factor Conditions) 

กลุมผูประกอบการและเกษตรกรมีการรวมกลุมกันเร่ืองการตอรองราคากับภาครัฐ  

ในดานการผลิตมีเทคโนโลยีในการผลิตที่มีประสิทธิภาพ แรงงานไมขาดแคลน มีอยูตลอดเวลา มี

เงินทุนของตนเอง     ไมจําเปนตองพึ่งพาภาครัฐ มีความตองการบริโภคเพิ่มมากขึ้น แตมีขอ

เสียเปรียบ ไดแก การที่ออยที่ไดจากเกษตรกรคุณภาพตํ่า และในบางคร้ังไมสามารถตอรองราคากับ

รัฐได ตนทุนการผลิตที่สูงขึ้นเพราะราคานํ้ามัน รวมทั้งกฏหมายและนโยบายภาครัฐที่บีบคั้น 

2.2 เง่ือนไขดานอุปสงค (Demand Conditions) 

เกษตรกรไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐในการใหกูยืมเงิน  และไดรับการสนับสนุน

ในดานการใหความรู และเทคนิคในการเพาะปลูก แตแรงงานมีอํานาจตอรองในการทํางานมากกวา 

นอกจากนั้นแรงงานไมมีประสิทธิภาพในการเก็ บเกี่ยวออย ทําใหออยไดคุณภาพตํ่า การที่ตนทุน

ออยอยูที่โรงงาน ทําใหอํานาจตอรองกับโรงงานน้ําตาลมีนอยเนื่องจากไดรับเงินทุนจากนายทุน

โรงงานน้ําตาล และปญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาติ รวมถึงเกษตรกรขาดเขมแข็งของการรวมกลุม 

และรับภาระหน้ีจากการกูยืม 
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2.3 บริบทการแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ (Context for Firm Strategy and Rivalry) 

กลุมผูประกอบการออยและนํ้าตาล และเกษตรกรมีการรวมกลุมกัน เพื่อชวยกันใน

การแกไขปญหาโดยภาพรวม แตเปนการแขงขันกับภาครัฐ แตขอจํากัดตางๆ ไดถูกควบคุมโดย

หนวยงานของรัฐ ซึ่งบางคร้ังชาวไรออยบางรายไมสามารถแขงขันไดเนื่องจากราคาถูกกําหนดโดยรัฐ  

2.4 อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวโยงและสนับสนุน ( Related & Supporting Industries) 

ขอไดเปรียบของกลุมอุตสาหกรรมคือการที่ภาครัฐสนับสนุนในการสรางเครือขาย 

แตการใหการสนับสนุนเปนไปแบบไมตรงกับความตองการของเกษตรกร รวม ถึงระบบแบงปน

ผลประโยชนของเกษตรกรและผูรับซื้อออยไมเปนธรรม  

2.5 บทบาทรัฐบาล 

รัฐบาลมุงเนนใหอุตสาหกรรมการเกษตรและอาหารมีการจัดการที่ดี สรางและพึ่งพา

เทคโนโลยีของตนเองเพื่อเพิ่มคุณภาพ ความปลอดภัย และสรางมูลคาใหกับสินคาการเกษตรและ

อาหารไทย (กลยุทธหลักของแผนบริหารราชการแผนดินปจจุบัน (2548-2551) 
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3. การประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจเครือขายวิสาหกิจออยและนํ้าตาล จังหวัดกําแพงเพชร 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริบทการแขงขัน 
และกลยุทธทางธุรกิจ 

บทบาทรัฐบาล 

อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยว

โยงและสนันสนุน 

เงื่อนไขดานอุปสงค เงื่อนไขปจจัยการผลิต 

+ มีการรวมกลุมกัน เพ่ือชวยกันในการแกไขปญหาโดย 

ภาพรวม แตเปนการแขงขันกับภาครัฐ  

-  ขอจํากัดในถูกควบคุมโดยหนวยงานของรัฐ 

-  ชาวไรออยบางรายไมสามารถแขงขันไดเนื่องจาก

ราคาถูกกําหนดโดยรัฐ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

+ รัฐบาลมุงเนนใหอุตสาหกรรมการเกษตรและอาหารมี

การจัดการที่ดี เพ่ือเพ่ิมคุณภาพใหกับ (กลยุทธหลกัของ

แผนบริหารราชการแผนดินปจจุบัน(2548-2551)) 

+ มีนโยบายของประเทศไทยเพ่ือใหไทยเปน “ครัวของ

โลก”  

+ ป 2547 เปนปแหงความปลอดภัยทางดานอาหาร  

 

+ ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐในการให กูยืมเงิน 

+ ไดรับการสนับสนุนในดานการให 

 ความรู และเทคนิคในการเพาะปลูก 

-   แรงงานมอํีานาจตอรองในการทํางานมากกวา  

-   แรงงานไมมีประสิทธิภาพในการเก็บเกี่ยวออย ทํา

ใหออยไดคุณภาพตํ่า 

-   ตนทุนออยอยูที่โรงงาน  

-   อํานาจตอรองกับโรงงานน้ําตาลมีนอย เนื่องจาก

ไดรับเงินทุนจากนายทุนโรงงานน้ําตาล  

-   ปญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาติ 

-   ความเขมแข็งของการรวมกลุม 

-   รับภาระหนี้จากการกูยืม  

+ มีการรวมกลุมกันเร่ืองการตอรองราคากับ

ภาครัฐ 

+ มีเทคโนโลยีในการผลิตที่มีประสิทธิภาพ 

+ แรงงานไมขาดแคลนมีอยูตลอดเวลา 

+ มีเงินทุนของตนเอง ไมจําเปนตองพ่ึงพา

ภาครัฐ 

+ มีความตองการบริโภคเพ่ิมมากขึ้น  

- ออยที่ไดจากเกษตรกรคุณภาพตํ่า 

- ไมสามารถตอรองราคากับรัฐได  

- ตนทุนการผลิตที่สูงขึ้นเพราะราคาน้ํามัน 

- กฏหมายและนโยบายภาครัฐที่บีบคั้น 

+ ภาครัฐสนับสนุนในการสราง 

   เครือขาย  

- การใหการสนับสนุนเปนไปแบบไมตรง

กับความตองการของเกษตรกร 

- ระบบแบงปนผลประโยชนของ 

  เกษตรกรและผูรับซื้อออยไมเปนธรรม  
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4. ปจจัยแหงความสําเร็จของแผนฯ เครือขายวิสาหกิจออยและนํ้าตาล จังหวัดกําแพงเพชร 

 ออยเปนพืชเศรษฐกิจที่สําคัญชนิดหน่ึงของประเทศไทยออยสวนใหญ ใชในการผลิต

น้ําตาลทราย เพื่อใชบริโภค ภายในประเทศ และสงออกขายในตลาดโลก อยางไรก็ตาม ตลอดเวลาที่

ผานมาการผลิตออยและน้ําตาลของไทย มีปญหาเกิดขึ้นหลายประการ ที่สําคัญ คือ ราคาออยที่

เกษตรกรขายได อยูใ นระดับที่ตํ่ากวาตนทุนการผลิต ทําใหเกษตรกรประสบการขาดทุนอยาง

ตอเน่ือง 

4.1 การกําหนดเขตการปลูกออยใหเหมาะสม  

โดยคํานึงถึงผลผลิตตอไร และระดับความหวานของออย เน่ืองจากปจจุบันมีการ

ปลูกออยกระจายอยูทุกภาคของประเทศ แตละภาคมีผลผลิตตอไรและความหวานของออยไม

เทากนั  

4.2 การจัดระบบและปรับปรุงประสิทธิภาพโรงงานนํ้าตาลใหดีข้ึน  

เพราะการที่โรงงานนํ้าตาลตองรับซื้อออยจากพื้นที่อ่ืนๆ ที่นอกเหนือจากกลุมจังหวัด

ภาคเหนือตอนลางจะทําใหตองเสียคาใชจายในการขนสงสูง  นอกจากน้ัน กําลังการผลิต ของ

โรงงานน้ําตาลทั้งระบบ ยังมีมากเกินความจําเปน การใชเคร่ืองจักร ที่มีกําลังมามาก จํานวนคนงาน

ลนงาน อุปกรณและยานพาหนะ มากเกินจําเปน ซึ่งสิ่งเหลาน้ี หมายถึงคาใชจาย ที่ตองนําไปเฉลี่ย 

เปนตนทุนการผลิตนํ้าตาล ที่สูงเกินความเปนจริงดวย 

4.3 สรางระบบเครือขายใหแกกลุมผูประกอบการนํ้าตาลและเกษตรกร 

ควรสงเสริมใหมีการสรางระบบเครือขายใหแกกลุมผูประกอบการน้ําตาลและ

เกษตรกรที่ทํางานรวมกันอยางแทจริงเพื่อใหเกิดความไววางใจและชวยเหลือกัน มากกวาการเอารัด

เอาเปรียบ และแสวงหาผลประโยชนสวนตนเทาน้ัน 

4.4 การกําหนดนโยบายจากภาครัฐเพื่อการปรับปรุงระบบการคาออย ใหเกิด

ประสิทธิภาพ 

 การวางแผนการผลิตออยและนํ้าตาลทรายใหม โดยกําหนดพื้นที่ปลูกออยและ

ต้ังโรงงานน้ําตาลใหเหมาะสม เนนสงเสริมเกษตรกรใหเนนการปลูกออยอยางมีประสิทธิภาพ

เพิ่มขึ้น ขณะเดียวกันก็สงเสริมเกษตรกรปรับปรุงพื้นที่ในการเพาะปลูกใหมีคุณภาพมากขึ้น 

 การสนับสนุนใหเกษตรกรสามารถเก็บเกี่ยวออยอยางถูกวิธีเพื่อความหวานของ

ออยหากมีการเพิ่มความหวานของออยไดสูงขึ้น  ตนทุนในการผลิตนํ้าตาลก็จะลดลง สามารถเพิ่ม

การผลิตและสงออกน้ําตาลไดมากขึ้น โรงงานน้ําตาลจะไดทําการผลิตเต็มอัตรากําลังมากขึ้น 

นอกจากน้ันกระทรวงอุตสาหกรรมควรพิจารณายกเลิกใบอนุญาตโรงงานที่มีสภาพเกาแกชํารุดทรุด

โทรม และมีตนทุนการผลิตสูงเสียบาง เพื่อใหเหลือโรงงานจํานวนนอยลง และมีกําลังการผลิต

นํ้าตาลเทาที่จําเปน 
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 ภาครัฐตองกําจัดอิทธิพลของโรงงานนํ้าตาลที่มีอยูเหนือเกษตรกรชาวไรออย 

เพราะตลอดเวลาที่ผานมาการผลิต ออยเพื่อปอนโรงงานนํ้าตาลของชาวไรออยตกอยูภายใตอิทธิพล

ของโรงงานน้ําตาล โดยเจาหนาที่ของโรงงานเปนผูจายเงินลวงหนาใหแกเกษตรกรเพื่อนําไปเปน

ทุนในการปลูกออยเมื่อเก็บเกี่ยวไดก็จะนํามาขายใหโรงงานที่จายเงินลวงหนา ซึ่งบางคร้ังเกษตรกร

ตองนําเช็คไปแลกธนา คารซึ่งตองเสียดอกเบี้ยสูงมาก หากผลผลิตไมเปนไปตามเปาก็จะเกิดเปน

หน้ีสินผูกพันตามมา 

ภาครัฐควรพิจารณาทบทวนความเหมาะสม ของการกําหนดราคาออย ซึ่งคํานวณ

จากสวนแบงรายไดจากการขายน้ําตาล ระหวางชาวไรออยกับโรงงานน้ําตาลในอัตรา 70/30 เสยี

ใหม เน่ืองจากอัตราสวนแบงน้ีไดกําหนดขึ้น ตามพระราชบัญญัติออย และนํ้าตาล ซึ่งออกเมื่อป 

2527 เปนเวลาเกือบยี่สิบปมาแลว ปจจุบันสถานการณออย และนํ้าตาลเปลี่ยนไปมาก ทั้งในประเทศ

และตางประเทศ ประกอบกับผลกระทบ จากภาวะวิกฤติเศรษฐกิจที่ชาวไรตองเผชิญอัตราสวน

ดังกลาวจึงไมเหมาะสมอีกตอไป 

 

5. แผนภาพเครือขายวิสาหกิจออยและนํ้าตาล จังหวัดกําแพงเพชร 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพเครือขายวิสาหกิจกลุมออยและน้ําตาล 

 

ปจจัยการผลิต (ตนน้ํา) ธุรกิจหลัก Core Activities) 

 
ตลาด (ปลายน้ํา) 

พันธุ 

ปุย เคมภีณัฑ 
ยาฆาแมลง 
ยาปราบศัตรูพืช 
เคร่ืองมือ/เคร่ืองจักร 
อุปกรณ 

 

 

 

 

ระบบ 

ระบบ (ชลประทาน) 

เงินทุน 
 

เกษตรกรผูปลูกออย 
-การเพาะปลูก 
-การเก็บเกี่ยว 

-การดูแลการผลติ 

 

ผูประกอบการโรงงานน้ําตาล 
- การหีบออย 
- การทําน้ําตาล 

 

ตลาดในประเทศ 
ตลาดตางประเทศ 

การคมนาคม/ ขนสง 

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของ 

อุตสาหกรรมอาหาร 
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 

ผลิตเอทานอลล 

ธุรกิจพลังงาน 
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

สถาบันการศึกษา 

*สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 

*มหาวิทยาลัย 

*สถาบนัอบรมอาชีพ 

*วิทยาลัยเกษตร 

*สถาบันวิจัยขาว 

กลุม สมาคม ชมรม องคกร 
*สมาคม ชมรมเกษกร 
*หอการคา 
*สภาอุตสาหกรรม 

หนวยงานภาครัฐ 

*กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
*กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ 

*สิ่งแวดลอม 
*กระทรวงคมนาคม 
*กระทรวงอุตสาหกรรม 
*กระทรวงพาณิชย 
*องคการปกครองสวนทองถิ่น 
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บทที่ 2 

แผนภาพเครือขายวิสาหกิจออยและน้าํตาล  จังหวัดกําแพงเพชร 
 

1.  ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 
 

 

 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    
แพรแพร    แมฮองสอนแมฮองสอน    ลําปางลําปาง    ลําพูน ลําพูน 

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลาง ตอนลาง 

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    

สุโขทัยสุโขทัย    อุตรอุตรดิตถดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    
นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธานีอุทัยธานี  

  

77..  กลุมจังหวัดภาค กลุมจังหวัดภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

นครราชสีมานครราชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  

อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเกษศรีสะเกษ    ยโสธรยโสธร    
  

  

33..กลุมจังหวัดภาคกลาง กลุมจังหวัดภาคกลาง 

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธปทุมธานีานี    อยุธยาอยุธยา    
อางทองอางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุรีสระบุรี    
สิงหบุรี สิงหบุรี 

  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและ

กลาง กลาง 

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม    

      

          

  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชราชบุรีบุรี    
สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    

สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาคร สมุทรสาคร 

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน 

ระนองระนอง  ตรังตรัง  กระบี่กระบี่    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  
สตูล สตูล 

  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  

สมุทรปราการสมุทรปราการ  สระแกว สระแกว 

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยอง ระยอง 

  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    
พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะลายะลา    นราธิวาสนราธิวาส    

สงขลา สงขลา 

    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  
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2.  แผนภาพเครือขายวิสาหกิจออยและนํ้าตาล  จังหวัดกําแพงเพชร  

 

 
 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

อุตสาหกรรมทองเที่ยวอุตสาหกรรมทองเที่ยว  เกษตรเกษตร

และอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  

หัตถกรรมหัตถกรรม  สิ่งทอและแฟชั่นสิ่งทอและแฟชั่น    IICCTT  

  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

การทองเที่ยวการทองเที่ยว  การคาการคาชายแดนชายแดน  ลอลอ

จิสติคสจิสติคส  แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  

บริบริการองคความรูการองคความรู  ออยและน้ําตาลออยและน้ําตาล  

ขาวขาว  77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค          

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

เลี้เลี้ยงสุกรคุณภาพยงสุกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรรูปกุงแปรรูป  ทองเที่ยวทองเที่ยว    
สัปปะรดกระปอง สัปปะรดกระปอง 

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดากลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดา

มัน มัน 

ทองเที่ยวเชิงสุขภาพทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  อาหารและอาหารและ

ขนมของฝากพื้นเมืองขนมของฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

จากยางพาราจากยางพารา  อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  

ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ    ของฝากของที่ของฝากของที่

ระลึกระลึก  ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

ยางพารายางพารา  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ทองเที่ยวทองเที่ยว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญมณีอัญมณี

และเครื่องประดับและเครื่องประดับ    ผลไมสดและผลไมผลไมสดและผลไม

แปรรูปแปรรูป  ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน  BBIIOO  ppllaassttiicc  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  
ผลไมผลไม  ไกไก  อาหารทะเลอาหารทะเล  ปาลมน้ํามัน ปาลมน้ํามัน 

  สวนสวนผลไมผลไม  ทองเที่ยวทองเที่ยว  การคาชายแดน การคาชายแดน 

ทองเที่ยวทองเที่ยว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝาย ผาฝาย 

ยอมครามยอมคราม    ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศนน    

ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลจิสติกสโลจิสติกส      

สิ่งทอสิ่งทอ  ไหมไหม  แปรรูปแปรรูปสุกรสุกร  ทองเที่ยวทองเที่ยว  

ยานยนตยานยนต  ขาวขาว    

1010..  กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ 

ธุรกิจนําเที่ยวธุรกิจนําเที่ยว  อาหารอาหาร  

โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บทที่ 3 

แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจออยและน้าํตาล จังหวัดกําแพงเพชร 

 

1. 
สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม จัดต้ังขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

เปนแกนกลางในการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของประเทศ มีภารกิจสําคัญในการ

เสนอแนะนโยบายและแผนสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของประเทศและภูมิภาค 

ครอบคลุมถึงการสงเสริมวิสาหกิจในชุมชนและทองถิ่นชนบท  โดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรใน

ทองถิ่นอยางเหมาะสม การจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 

ที่สอดรับกับนโยบายของรัฐบาล ชุดปจจุบัน ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด และแผนการสงเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางกลางและขนาดยอมของประเทศไทย (พ.ศ. 2545 - 2549) ซึ่งมุงเนนการสงเสริม

และพฒันาวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม ใหเปนแกนหลกัในการสรางค วามเขมแข็งใหกับ

ระบบเศรษฐกิจประเทศและเศรษฐกิจชุมชน มีบทบาทสํา 00000 คัญตอการสรางงานและรายได

ใหกับสังคมและทองถิ่น นอกจากน้ัน ยังมุงเนนการสงเสริมศักยภาพในการรวมกลุมการพัฒนา

เครือขายวิสาหกิจ (Cluster) ในแตละอุตสาหกรรมเปาหมายใหกับชุมชนและในพื้นที่ เพื่ อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันสูระดับสากลตอไป ดังนั้น เพื่อใหการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมในภูมิภาคสอดคลองกับแนวคิดขางตน และโครงสรางเศรษฐกิจสังคมของพื้นที่ ตอบสนอง

ความตองการและเพิ่มศักยภาพทองถิ่น และเกิดการบูรณาการในกระบวนการพัฒนาพื้นที่  

สํานักงาน สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม จึงเห็นสมควรจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริม

วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมรายพื้นที่ขึ้น เพื่อรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) ในพื้นที่ 

ไดแก ผูแทนภาครัฐ ภาคเอกชน นักวิชาการ และกลุมประชาชนในพื้นที่ ในการศึกษ าวิเคราะห จุด

แข็ง จุดออน โอกาส ขอจํากัด เพื่อศึกษาศักยภาพและกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร 

มาตรการและจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดยอมรายสาขาแตละสาขา

อุตสาหกรรมเปาหมายในระดับกลุมจังหวัด  เพื่อใหเปนแนวทางสําหรับภาครัฐ ภาคธุรกิจ แ ละภาค

ประชาชนในพื้นที่ในการดําเนินงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของพื้นที่ไปสูเปาหมายความสําเร็จที่

สอดคลองกนั 

หลักการและเหตุผล 
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สถานวิชาการนานาชาติ มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนองคกรในกํากับของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ไดรับการคัดเลือกเปนที่ปรึกษาโครงการการจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริ ม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายสาขาจําแนกตามพื้นที่ กลุมภาคเหนือตอนลาง (ตาก สุโขทัย 

อุตรดิตถ พิษณุโลก เพชรบูรณ กําแพงเพชร พิจิตร นครสวรรค และอุทัยธานี ) ใหแกสํานักงาน

สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

 

2.     ข้ันตอนการดาํเนินงาน

 จําแนกออกได  7  ขั้นตอน  ดังแสดงไวในภาพที่  1.2   ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

   

ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห
ภูมิเศรษฐกิจสําคัญ

ยุทธศาสตรมหภาค

ขั้นตอนที่ 2 

วิเคราะห
สถานภาพ SMEs

โอกาส /ขอจํากัด

จุดแข็ง / จุดออน

Focus Group

 Cluster Mapping

 Mapping of Industries and firm

Vision Mission 
Goal

Strategies 

Program
Project

วัตถุประสงค  กิจกรรม  ผลลัพธ

ตัวชี้วัด  ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

 ขั้นตอนที่ 1  ขั้นตอนที่ 2  ขั้นตอนที่ 3  ขั้นตอนที่ 4  ขั้นตอนที่ 5

Workshop

Policy meeting

การเชื่อมโยง Cluster

กระบวนการ กลไก การแปลงแผน

Government

Factor 
Input

condition

Demand
condition

Related and
Supporting 
Industries

Context for
Firm Strategies

and Rivalry

วิเคราะห

สถานภาพปจจุบัน

กําหนด

วัตถุประสงค

การคาดหวังของ

ผูมีสวนไดเสีย

ตําแหนง

การพัฒนา

จัดทําแผน

ปฏิบัติการ

ขั้นตอนที่ 3

ขั้นตอนที่ 4

ขั้นตอนที่ 5

ขั้นตอนที่ 6

ขั้นตอนที่ 7

 
ภาพท่ี 1.2    แสดงขั้นตอนการศึกษาการพัฒนากลุมเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

 

 ข้ันตอนท่ี 1 รวบรวมและวิเคราะหขอมูลโครงสรางดานภูมิเศรษฐกิจสําคัญ (ภูมิศาสตร 

ประวัติศาสตร สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม ) และศักยภาพของจังหวัด 

กลุมจังหวัด และระดับภาคเหนือตอนลาง (ทรัพยากร โครงสรางพื้นฐาน การลงทุน การผลิต 

การเงิน การตลาด การขนสง องคกรชุมชน ) ในการสงเสริมการพัฒนากลุมเครือขายวิสาหกิจ 

(Cluster) ของแตละอุตสาหกรรมเปาหมาย 

 ข้ันตอนท่ี 2    สํารวจและรวบรวมขอมูลดานเศรษฐกิจ และสังคมในพื้นที่และขอมูล

สถานการณของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายจังหวัด และกลุมจังหวัดเปาหมายที่สงเสริม

การพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ (Cluster) ในแตละอุตสาหกรรมเปาหมาย และนําผลการวิเคราะหขอมูล

ที่ไดมาจัดทําวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายยุทธศาสตรการพัฒนากลุมเครือขายวิสาหกิจ  
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ข้ันตอนท่ี 3  จัดการประชุมกลุมยอย (Focus Group) โดยแบงตาม Cluster ของแตละ

อุตสาหกรรมเปาหมายในพื้นที่ กลุมละ 1 คร้ัง มีผูเกี่ยวของหรือผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) 

เขารวมประชุมในทุกจังหวัด เพื่อระดมความคิดเห็นและรวมวิเคราะหศักยภาพและปญหาของแตละ 

Cluster โดยใชตัวแบบรูปเพชร (Diamond Model) ของพอตเตอร 

 

แนวคิด  Michael Porter‘s “Diamond”

กลยุทธกิจการและกลยุทธกิจการและ

คูแขงขันคูแขงขัน

สภาพปจจัยสภาพปจจัย

ปอนเขาปอนเขา
สภาพดานอุปสงคสภาพดานอุปสงค

หนวยงานหนวยงาน

สนับสนุนสนับสนุน
แรงงาน ทรัพยากร

เงินทุน โครงสราง

พื้นฐาน รับชวงผลิต  อุตสาหกรรม

ตนน้ํา กลางน้ํา

การแขงขันระหวางประเทศ

ความตองการ

ขนาด รูปแบบ

คุณภาพ  ปริมาณ

Segment

ภาคธุรกิจหลัก

การแขงขัน

ผูเขามาใหม

 

ภาพท่ี 1.3   แสดงตัวแบบรูปเพชรของศาสตราจารยไมเคิล อี พอตเตอร  

 

 ข้ันตอนท่ี 4  จัดทําCluster Mapping ของการพัฒนากลุมเครือขายวิสาหกิจ (Cluster) มา

ใชในการวิเคราะหขอมูลเชื่อมโยงสูการจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริมการพัฒนากลุมเครือขาย

วิสาหกจิ (Cluster) ขนาดกลางและขนาดยอมรายพื้นที่  ในแตละอุตสาหกรรมเปาหมาย   (ทั้งระดับ

รายจังหวัดกลุมจังหวัด และระดับภาคเหนือตอนลาง  
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ภาพท่ี 1.4    แสดงกรอบแนวคิดของเครือขาย (Cluster framework) 

 ข้ันตอนท่ี 5 จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) พิจารณารางกรอบแผนฯ  เพื่อ

นําเสนอผลการศึกษาเบื้องตน และพิจารณารวมกันถึงขอเสนอการจัดทําแผนปฏิบัติการการสงเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเกี่ยวกับการพัฒนากลุมเครือขายวิสาหกิจ (Cluster) ในแตละ

อุตสาหกรรมเปาหมาย  กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายการพัฒนากลุมวิสาหกิจ  ยุทธศาสตร  

เปาหมายแตละยุทธศาสตร มาตรการ และแผนงาน /โครงการ ตลอดจนจัดลําดับความสําคัญของ

แผนงาน/โครงการฯ ของกลุมจังหวัด  

 ข้ันตอนท่ี 6 จัดการประชุมเชิงนโยบาย (Policy Meeting) เพื่อพิจารณาและจัดลําดับ

ความสําคัญของแผนงาน /โครงการระยะสั้น โครงการระยะกลาง และโครงการระยะยาวภายใต

แผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเกี่ยวกับการพัฒนากลุมเครือขายวิสาหกิจ 

(Cluster) ในแตละอุตสาหกรรมเปาหมายของกลุมจังหวัด และระดับ ภาคพื้นที่เปาหมาย ใหแก

ผูบริหารระดับสูงในจังหวัด ผูมีสวนเกี่ยวของในระดับนโยบายในจังหวัด และผูมีสวนเกี่ยวของใน

ระดับนโยบายจากสวนกลาง  

 ข้ันตอนท่ี 7 เสนอแนะกระบวนการ /กลไก การแป ลงแผนฯสูการปฏิบัติอยางมี

ประสิทธิภาพจากขั้นตอนการดําเนินงานทั้ง 7 ขั้นตอนในจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมตามกลุมเครือขายวิสาหกิจ  ไดแผนออกมารวมทั้งสิ้น 10 แผน 

องคประกอบของแตละแผนปร ะกอบดวย จังหวัดที่เกี่ยวของ ยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการ 

งบประมาณ  และปจจัยแหงความสําเร็จของแผน รายละเอียดของแผนแตละแผนนําเสนอตามกลุม

เครือขายวิสาหกิจ 

Leading Sector 

HR  Creativities 
Physical     Connectivity 
Social     Interaction 
Finance  Liquidities 
 

Regional Economic 
foundation 
 

Network of  suppliers 
And Related industries  
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 ตารางสรปุ

สาระสําคญั
โครงการเครือขายวิสาห

กิจออยและนํ้
าตาล   จังห

วดักาํแพ
งเพ

ชร  

 

ยุท
ธศาสตร 

กลยุท
ธ 

โครงการ 
งบ

ป
ระมาณ

 (ลาน
บ

าท
) 

ยุท
ธศาส

ตรการส
ราง 

กลยุท
ธท

ี่ 1 ส
รางองคความรูและ 

1. จัดต้ังศูน
ยเรียน

รูเร่ืองออย  
5 

คุณ
คา 

ท
ักษ

ะการบ
ริห

ารจัดการ 
2. แลกเป

ลี่ยน
ความรูและท

ัศน
คติใน

การท
ําธุรกิจระห

วางผูป
ระกอบ

การ 
12 

 
 

3. ให
ความรู ท

ักษ
ะการบ

ริห
ารธุรกิจแกเกษ

ตรกรและบ
ุคลากร 

5 

 
กลยุท

ธท
ี่ 2 ส

งเส
ริมการวิจัยและ 

1. วิจัยและพ
ัฒ

น
าเท

คโน
โลยีและการจัดการดาน

พ
ื้น

ท
ี่เกษ

ตรกรรม 
21 

 
พ

ัฒ
น

าดาน
คุณ

ภาพ
และการ 

2. วิจัยและพ
ัฒ

น
ามาตรฐาน

คุณ
ภาพ

นํ้
าตาลดิบ

เพ
ื่อการส

งออก 
5 

 
จัดการ 

3  พ
ัฒ

น
าท

างเลือกใน
การป

รับ
ป

รุงพ
ัน

ธุออยเพ
ื่อชีวมวลและพ

ลังงาน
 

15 

ยุท
ธศาส

ตรการเพ
ิ่ม 

กลยุท
ธท

ี่ 1 ยกระดับ
 

1.พ
ัฒ

น
าระบ

บ
ชลป

ระท
าน

ใน
ไรออย 

20 

คุณ
คา 

ป
ระส

ิท
ธิภาพ

การผลิต 
2.ศึกษ

าส
มรรถน

ะของพ
ื้น

ท
ี่เพ

ื่อรองรับ
การพ

ัฒ
น

า 
14 

 
 

3.พ
ัฒ

น
าการป

องกัน
กําจัดโรคศัตรูออยและวัชพ

ืชออย 
7 

 
 

4.ศึกษ
าลดตน

ท
ุน

การเก็บ
เกี่ยวและขน

ส
งออย 

8 

 
 

5.ติดตามและป
ระเมิน

ผลการพ
ัฒ

น
าอุตส

าห
กรรมออยและนํ้

าตาล 
14 

 
 

6.ป
รับ

ป
รุงและพ

ัฒ
น

าคุณ
ภาพ

ออย 
10 

 
กลยุท

ธท
ี่ 2 วางตําแห

น
งการ 

7.พ
ัฒ

น
ากลยุท

ธท
างการตลาดของกลุมอุตส

าห
กรรมออย และนํ้

าตาล 
5 

 
แขงขัน

ท
างการตลาด 

8. พ
ัฒ

น
าระบ

บ
การส

งออกน้
ําตาลไป

ยังตลาดตางป
ระเท

ศ 
 

10 

 
 

9.ศึกษ
าพ

ัฒ
น

าผลิตภัณ
ฑ

อุตส
าห

กรรมตอเน่ื
องเพ

ื่อรองรับ
ตลาดนํ้

าตาล 
7   
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ยุท
ธศาสตร 

กลยุท
ธ 

โครงการ 
งบ

ป
ระมาณ

 (ลาน
บ

าท
) 

ยุท
ธศาส

ตรการส
ง 

กลยุท
ธท

ี่ 1 ส
รางโอกาส

และ 
1. เป

ดโอกาส
ให

ผูป
ระกอบ

การออยเขาถึงความชวยเห
ลือของรัฐ 

1 

มอบ
คุณ

คา 
เชื่อมโยงเครือขายเกษ

ตรและ 
2. พ

ัฒ
น

ากลุมเครือขายวิส
าห

กิจอุตส
าห

กรรมออยและนํ้
าตาล 

15 

 
ผูป

ระกอบ
การ 

3.พ
ัฒ

น
าระบ

บ
ส

ารส
น

เท
ศเชื่อมโยงเครือขายเกษ

ตรกรชาวไรออย 
20 

 
 

4.จัดต้ังวิส
าห

กิจชุมชน
เพ

ื่อการคาออย 
14 
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รายละเอียดโครงการเครือขายวิสาหกิจวิสาหกิจออยและน้ําตาล   

จังหวัดกําแพงเพชร 

 

ชื่อโครงการ    โครงการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพออย 

หลักการเหตุผล  

ปจจัยหน่ึงในการแขงขันในตลาดคือเร่ืองคุณภาพ การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพออย

จะชวยใหตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา อีกทั้งยังชวยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตดานตนทุนที่

ลดลงดวย 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อปรับปรุงคุณภาพออยใหไดมาตรฐานตามความตองการของตลาด  

2. เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการดําเนินงานของเกษตรกร  

3. เพื่อพัฒนาคุณภาพออยที่เหมาะสมตอสภาพแวดลอมของพื้นที่เปาหมายในแตละ

จังหวัดของกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

ตัวชี้วัด     

1. ระดับผลผลิตที่เพิ่มขึ้น 

2. ระดับของความหวานของออยที่เพิ่มขึ้น 

3. คุณลักษณะคุณภาพของออยที่เหมาะสมกับสภาพของพื้นที่ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. เกษตรกรในพื้นที่โครงการสามารถเพิ่มผลผลิตและคุณภาพความหวานของออยตาม

ความตองการของตลาดได  

2. สามารถยกระดับมาตรฐานการผลิตออยใหไดมาตรฐานเปนไปตามความตองการ

ของตลาด   

3. ไดออยที่มีคุณภาพเหมาะสมตอสภาพแวดลอมของพื้นที่เปาหมายในแต ละจังหวัด

ภาคเหนือตอนลาง  

 

 

 

 

 

 



 

  

เครือขายวิสาหกิจออยและน้าํตาล  : กลุมพ้ืนที่ภาคเหนอืตอนลาง 

- 15 -  

กิจกรรม 

1. พัฒนาคุณภาพผลผลิตออยใหไดมาตรฐานตามความตองการของตลาด   

2. รวบรวมเชื้อพันธุกรรม การผสมพันธและการคัดเลือก พันธุเพื่อใหไดออยพันธุดีที

เหมาะสมกับพื้นที่เปาหมาย ในกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

3. สงเสริม แนะนํา เทคโนโลยี การผลิตที่ทันสมัย และปจจัยการผลิตเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพผลผลิตใหแกเกษตรกรชาวไรออย 

4. กําหนดเปาหมายการผลิตและจัดสรรพันธุที่ดี 

5. ควบคุมตรวจสอบและพิจารณาออกใบรับรองคุณภาพผลิตผล   

ระยะเวลาดาํเนินการ 3 ป (พ.ศ.2549-2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

กองนโยบายอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทราย  กรมสงเสริมการเกษตร   สถาบันการศึกษา

ในจังหวัดกาํแพงเพชร และนครสวรรค   

งบประมาณ  10,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ   โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเชื่อมโยงเครือขายเกษตรกรชาวไรออย  

หลักการเหตุผล  

ผูมีสวนไดสวนเสียใ นอุตสาหกรรมออยมีจํานวนมากและมีความสัมพันธเกี่ยวของกัน 

การติดตอสื่อสารที่ถึงกันและเชื่อมโยงกันจะชวยใหเกิดการรวมกลุมเปนเครือขายเขามารวมมือกัน

ทํางานรวมกันปจจัยพื้นฐานที่สําคัญของการติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพคือเทคโนโลยี  ดาน

ระบบสารสนเทศที่มีการพัฒนากาวหนาไปมาก จึงควรที่จะมีการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช

พัฒนาระบบสารสนเทศที่เชื่อมโยงเครือขายเกษตรกรชาวไรออย 

วัตถุประสงค   

เพื่อใหไดระบบสารสนเทศที่สามารถเชื่อมโยงเครือขายเกษตรกรชาวไรออย  

ตัวชี้วัด     

1. ความสามารถในการเชื่อมโยงเครือขายเกษตรกรชาวไรออยดวยระบบสารสนเทศ 

2. จํานวนสมาชิกเครือขายเกษตรกรชาวไรออย 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. กลุมอุตสาหกรรมและเกษตรกรชาวไรออยสามารถเชื่อมโยงเครือขายเพื่อพัฒนาการ

ผลิตและการตลาด  

2. สามารถนําขอมูลสารสนเทศที่ไดไปใชในการบริหารงานในการเพาะปลูกและ

กิจกรรมทางการตลาดไดอยางมี ประสิทธิภาพ 

กิจกรรม 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมออยและน้ําตาล 

2. พัฒนาระบบภูมิสารสนเทศพื้นที่ปลูกออย 

3. พัฒนาระบบจดทะเบียนชาวไรออยและสถาบันชาวไรออย 

4. ประเมินผลกระทบทางเศรษฐศาสตรในการบริหาร 

5. จัดการและพัฒนาขอมูลพื้นที่ปลูกออยระยะรัศมีตางๆร อบโรงงานน้ําตาลในกลุม

จังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

ระยะเวลาดาํเนินการ 3 ป (2549-2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

กองนโยบายอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทราย   กรมสงเสริมการเกษตร    สมาคมชาวไร

ออยกลุมภาคเหนือตอนลาง  สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด สํานักงานพาณิชยจังหวัด สํานักงาน

เกษตรจังหวัด และ สถาบันการศึกษา  ในจังหวัดกาํแพงเพชร 

งบประมาณ  20,000,000  บาท 
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ชื่อโครงการ   โครงการพัฒนาระบบชลประทานในไรออย 

หลักการเหตุผล  

น้ําเปนทรัพยากรที่สําคัญสําหรับเกษตรกรรมพืชไร การทราบความตองการน้ําจะชวยให

วางแผนและจัดการนํ้าไดอยางถูกตอง  ระบบช ลประทานถือเปนระบบการจัดการน้ําและใชนํ้า

ชลประทานใหแก  อุตสาหกรรมไรออยไดอยางมีประสิทธิภาพ  จึงควรมีการพัฒนาระบบ

ชลประทานเพื่ออุตสาหกรรมออยใหเอ้ือตอการเพาะปลูกและการผลิตออยคุณภาพสูง 

วัตถุประสงค   

เพื่อพัฒนาระบบชลประทานในไรออยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด  

 แผนปฏิบัติการพัฒนาระบบชลประทานในไรออย 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. ไดทราบความตองการน้ําสําหรับวางแผนและจัดการน้ําไดอยางถูกตอง 

2. ไดระบบการจัดการน้ําและการใชนํ้าชลประทานอยางมีประสิทธิภาพ 

3. ทุนกายภาพที่เหมาะสม ทรัพยากรนํ้าและสิ่งแวดลอมคุณภาพดี เอ้ือตอการ เพาะปลูก 

การผลิตออยคุณภาพสูง 

กิจกรรม 

1. ประชุมหนวยงานที่เกี่ยวของศึกษาการใชนํ้าของออยแปลงใหญเพื่อทราบ                   

ความตองการนํ้าสําหรับวางแผนและจัดการนํ้าไดอยางถูกตอง 

2. สรุปและจัดทําแผนพัฒนาระบบนํ้า จัดทําเปนแผนการปฏิบัติงาน 

3. พัฒนาระบบการจัดการน้ําและการใชนํ้าชลประทานอยางมีประสิทธิภาพ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 3 ป (พ.ศ.2549-2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

สํานักชลประทาน   สํานักพัฒนาที่ดิน   สํานักการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  จังหวัด

กําแพงเพชรและนครสวรรค 

งบประมาณ 20,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ    โครงการเปดโอกาสใหผูประกอบการออยเขาถึงความชวยเหลือของรัฐ  

หลักการเหตุผล 

กลุมผูประกอบการชาวไรออยยังมีชองวางในการเขาถึงความชวยเหลือของรัฐ                  

อันเนื่องมาจากปญหาอุปสรรคในเร่ืองกฎระเบียบ  ระบบการแบงปนผลประโยชน และกฎ ระเบียบ

ในพระราชบัญญัติออยและนํ้าตาล พ.ศ. 2527 จึงควรมีการเปดโอกาสใหผูประกอบการเขามามีสวน

รวมรับรูและปรับปรุงกฎ ระเบียบใหเอ้ือตอผูประกอบการที่จะเขาถึงโอกาสความชวยเหลือของรัฐ 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อสนับสนุนการปรับปรุงกฎหมายและขอบังคับใหเอ้ือตอการประกอบ

อุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล และ อุตสาหกรรมตอเน่ือง 

2.  เพื่อศึกษาชองทางการเปดโอกาสใหผูประกอบการออย            

ตัวชี้วัด   

1. สวนของกฎ ระเบียบที่ไดรับการปรับปรุงใหเอ้ือตอการเขาถึงความชวยเหลือของรัฐ 

2. จํานวนที่เพิ่มขึ้นของการเขาถึงความชวยเหลือของรัฐ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. ไดรับการปรับปรุ งกฎหมายและขอบังคับใหเอ้ือตอการประกอบอุตสาหกรรมออย

และนํ้าตาล แลอุตสาหกรรมตอเน่ือง 

2. ไดแนวทางใหผูประกอบการออยเขาถึงโอกาสความชวยเหลือของรัฐ  

กิจกรรม 

1. ศึกษา รวบรวมขอมูล เกี่ยวกับกฎหมายและขอบังคับเดิมที่สงผลกระทบตอการ

พัฒนาอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล 

2. วิเคราะหปญหา อุปสรรค โอกาส และขอจํากัดเพื่อนําเปนขอเสนอและแนวทางใน

การปรับอุตสาหกรรมออยและน้ําตาล  

3. จัดสัมมนาและประชุมระดมความคิดเห็น โดยเนนที่การปรับปรุงระบบแบงปน

ผลประโยชน และปรับปรุงกฎ ระเบียบในพระราชบัญญัติออยและนํ้าตาล พ.ศ. 2527 

ระยะเวลาดาํเนินการ 1 ป (พ.ศ.2549)    

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

กองนโยบายอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทราย   กรมสงเสริมการเกษตร    กรมวิชาการ

เกษตร กรมพัฒนาที่ดิน สํานักการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร  

สํานักงานเกษตรจังหวัด สํานักงานพาณิชยจังหวัด สํานักงานอุตสาหกรรมจังห วัด ในจังหวัด

กําแพงเพชร   

งบประมาณ  1,000,000 บาท 



 

  

เครือขายวิสาหกิจออยและน้าํตาล  : กลุมพ้ืนที่ภาคเหนอืตอนลาง 

- 19 -  

ชื่อโครงการ   โครงการจัดตั้งศูนยเรียนรูเร่ืองออย  

หลักการเหตุผล  

โลกกําลังเขาสูสังคมฐานความรู การพัฒนาจําเปนตองมีฐานความรู  ออยเปนพืชทาง

เศรษฐกิจที่สําคัญของไทยและมีภูมิปญญาทองถิ่น จึงสมควรที่จะมีกา รจัดต้ังศูนยขึ้นมาเพื่อเปน

แหลงเรียนรูเร่ืองและบริหารจัดการองคความรูเร่ืองออยและนํ้าตาลใหกับผูที่เกี่ยวของและผูสนใจ

ทั่วไป 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อใหผูบริหารและบุคลากรในกลุมอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลไดรับรูและ

ตระหนักถึงความสําคัญและจําเปนในการดําเนินกา รสรางองคกรแหงการเรียนรูและการจัดการ

บริหารองคความรู 

2. เพื่อใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิด แนวทางตลอดจนประโยชนของการ

บริหารจัดการความรูในองคกรออยและน้ําตาลตลอดจน ปรับวิธีคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมของคน

ในองคกรใหตะหนักและเกดิความพรอมในการจัดการความรู และจัดแผนการดําเนินงาน 

3. เพื่อออกแบบระบบการบริหารจัดการความรูในอุตสาหกรรมออยและน้ําตาล 

ตัวชี้วัด     

1. % จํานวนของบุคลากรที่ตระหนักถึงความสําคัญขององคกรเรียนรู 

2. % ของความรูความเขาใจในเร่ืององคกรเรียนรู 

3. จํานวนการถายทอดองคความรูแกบุคลากร 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. ผูบริหารและบุคลากรในกลุมอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลไดรับรูและตระหนักถึง

ความสําคัญและจําเปนในการดําเนินการสรางองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูและการจัดการ

บริหารองคความรู 

2. กลุมอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิด แนวทาง

ตลอดจนป ระโยชนของการบริหารจัดการความรูในองคกรออยและน้ําตาลตลอดจน ปรับวิธีคิด 

ทัศนคติ และพฤติกรรมของคนในองคกรใหตะหนักและเกิดความพรอมในการจัดการความรู และ

จัดแผนการดําเนินงาน 

3. ไดระบบการบริหารจัดการความรูในอุตสาหกรรมออยและน้ําตาล 
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กิจกรรม 

1. ต้ังคณะทํางานการบริหารจัดการองคความรูในองคกร 

2. การนําเร่ืองการสรางองคกรแหงการเรียนรูและการบริหารจัดการความรูในองคกร 

เขาชี้แจงในที่ประชุมประจําเดือนของผูบริหารกรมสงเสริมการเกษตร 

3. การประชาสัมพันธโครงการและเผยแพรความรูผานสื่ อตางๆ ของกลุมอุตสาหกรรม

ออยและนํ้าตาล 

 Web Site 

 วารสาร 

4. จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเร่ืองการสรางองคกรแหงการเรียนรูและการบริหาร

จัดการความรูในองคกรใหแกผูบริหาร คณะทํางานฯ และบุคลากรในองคกร 

5. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อฝกปฏิบัติอยางเขมขนในการบริหารจัดการองคความรู

ในองคกรใหแกกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง  

ระยะเวลาดาํเนินการ 1 ป (พ.ศ.2549) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

สํานักงานจังหวัดและสถาบันการศึกษาในจังหวัดกําแพงเพชร 

งบประมาณ  5,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ  โครงการศึกษาสมรรถนะของพื้นท่ีเพื่อรองรับการพัฒนากลุม

อุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล 

หลักการเหตุผล  

การพัฒนากลุมอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล  ขึ้นอยูกับสมรรถนะหลักและความพรอม

ของกลุมอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลในกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลางในดานตางๆ เชนวัฒนธรรม

องคกร ฐานขอมูลสารสนเทศที่มีอยูในองคกรความพรอมของบุคลากรที่เกี่ยวของทุกระดับ  จึงควรมี

การศึกษาถึงสมรรถนะ  ดังกลาวเพื่อนํามาวางแผนรองรับการพัฒนา 

วัตถุประสงค   

 เพื่อสํารวจสมรรถนะหลักและความพรอมของกลุมอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลในกลุม

จังหวัดภาคเหนือตอนลางในดานตางๆ เชน วัฒนธรรมองคกรฐาน ขอมูลสารสนเทศที่มีอยูใน

องคกร  ความพรอมของบุคลากรที่เกี่ยวของทุกระดับ      

ตัวชี้วัด    

  ตัววัดผลสมรรถนะหลักและความพรอมของพื้นที่เพื่อการพัฒนา 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

 ทราบถึงสมรรถนะหลักและความพรอมของกลุมอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลในกลุม

จังหวัดภาคเหนือตอนลางในดานตางๆ เชนวัฒนธรรมองคกร  ฐานขอมูลสารสน เทศที่มีอยูใน

องคกร  ความพรอมของบุคลากรที่เกี่ยวของทุกระดับ 

กิจกรรม 

1. สํารวจและวิเคราะหศักยภาพของกลุมในพื้นที่กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลางในดาน

ตางๆ ที่เกี่ยวกับสมรรถนะหลัก และการบริหารจัดการความรู 

 ออกแบบเคร่ืองมือในการรวบรวมขอมูล 

 รวบรวมขอมูล 

 วิเคราะหขอมูล 

 รายงานและสรุปผล 

2. นําผลการสํารวจและวิเคราะหศักยภาพมาเปนขอมูลในการออกแบบและวางระบบ

ในการบริหารจัดการความรู  พรอมทั้งกําหนดหนาที่บทบาทของผูมีสวนรวม เทคโนโลยีจะใช

กําหนดการวัดผลลัพธที่ตองการจัดทําแผน 
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3. จัดทําเปาหมายในการบริหารจัดการความรูและหาองค ความรูที่ตองการนํามาในการ

บริหารจัดการความรู 

 กําหนดเปาหมายในการบริหารจัดการความรู 

 วิเคราะหสมรรถนะหลกั 

 ประเมนิสมรรถนะหลกั 

 กาํหนดเร่ือง/ประเด็นการทํา KM 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ.2549-2553) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

สํานักงานจังหวัด  สํานักงานเกษตรจังหวัด พัฒนา ชุมชน จังหวัดกําแพงเพชร  สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาขาราชการพลเรือน 

งบประมาณ 14,000,000 บาท   
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ชื่อโครงการ  โครงการแลกเปลี่ยนความรูและทัศนคติในการทําธุรกิจระหวาง

ผูประกอบการใน อุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล  

หลักการเหตุผล  

การทําธุรกิจระหวางผูประกอบ การในอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลจะดําเนินไปดวยดี

และมีความเขาใจกันดีขึ้นอยูกับทัศนคติและการแลกเปลี่ยนความรูระหวางกัน  เพื่อที่จะนําไปสู               

การสรางเครือขายในกลุมผูประกอบการในอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลได 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อแลกเปลี่ยนความรูและทัศน คติในการทําธุรกิจระหวางผูประกอบการใน

อุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล  

2. เพื่อสรางเครือขายในกลุมผูประกอบการในอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล  

ตัวชี้วัด     

1. การเปล่ียนแปลงระดับความรูและทัศนคติ 

2. จํานวนสมาชิกในเครือขาย 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  

1. ผูประกอบการในอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล แลกเปล่ียนความรูและทัศนคติในการทําธุรกิจ 

2. ไดเครือขายในกลุมผูประกอบการในอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล  

3. การเพิ่มขึ้นของผลผลิตของกลุมอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล  

กิจกรรม 

1. สงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูในกลุมอุตสาหกรรม 

- สรางกลุม/เครือขายแลกเปล่ียนเรียนรู : เวทีแลกเปล่ียนเรียนรูระดับอําเภอ/ทองถ่ิน/  

ตลาดนัดความรู  และ Best Practice 

- แลกเปล่ียนผานสื่อ : Web Board (KM-Webpage) /  วารสาร 

- พัฒนาชองทางในการแลกเปล่ียนเรียนรู : จัดทําระบบสารสนเทศ (KM-Base) 

2. จัดหา รวบรวม และสรางองคความรู 

3. จัดหาและรวบรวมความรูทีต่องการใช 

4. พัฒนาฐานขอมูลองคความรูเพื่อจัดเก็บใหเปนระบบสะดวกและเขาถึงงาย 

5. สังเคราะหองคความรูของแตละพื้นท่ี 

ระยะเวลาดําเนินการ 3 ป (พ.ศ.2549-2551) 

หนวยงานที่รับผิดชอบ  

สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตร  สาํนักงานเกษตรจังหวัดและหอการคาจังหวัด

กําแพงเพชร 

งบประมาณ               12,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ  โครงการติดตามและประเมินผลการพัฒนาอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล  

หลักการ เหตุผล    

การดําเนินการพัฒนาจะเปนไปในทิศทางและบรรลุ เปาหมายที่ต้ังไวจะตองมีกา ร

ตรวจสอบผลเพื่อปรับปรุงแกไขตลอดเวลาและเพื่อใหทราบถึงปจจัย สําเร็จที่เกิดขึ้นเพื่อจะไดนํามา

พฒันาเปนแนวทางตอไป 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อทราบถึงผลการดําเนินงานพัฒนาอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลวาประสบ

ผลสําเร็จหรือไมอยางไร มีปจจัยอะไรบางที่ทําใหประสบผลสําเร็จรวมทั้งปญหาอุปสรรค 

2. เพื่อนําขอมูลผลการดําเนินงานในแตละระยะมาทบทวนปรับปรุง และวางแผนขยาย

ผลการดําเนินงานในอนาคต. 

ตัวชี้วัด   

1. ระดับผลการดําเนินงานในการพัฒนาอุตสาหกรรมออยและน้ําตาล  

2. แผนการพัฒนาที่มีการปรับปรุง 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. ทราบถึงผลการดําเนินงานพัฒนาอุตสาหกรรมออยและน้ําตาบวาประสบผลสําเร็จ

หรือไมอยางไร มีปจจัยอะไรบางที่ทําใหประสบผลสําเร็จรวมทั้งปญหาอุปสรรค  

2. ไดขอมูลผลการดําเนินงานในแตละระยะมาทบทวนปรับปรุง และวางแผนขยายผล

การดําเนินงานในอนาคต 

กิจกรรม 

1. ออกแบบเคร่ืองมือในการประเมินผล 

2. รวบรวมขอมูล 

3. วิเคราะหขอมูล 

4. รายงานสรุปผลการประเมิน 

5. มอบประกาศเกียรติคุณแกจังหวัดที่ไดผลงานดีเดน 

6. ประชุมคณะทํางานฯเพื่อวางแผนการดําเนินงานและขยายผลในระยะตอไป 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ.2549-2553) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร  กระทรวงเกษตรและสหกรณ  สํานักงานเกษตรจังหวัด 

สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด จังหวัดกาํแพงเพชร  

งบประมาณ  14,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ        โครงการพัฒนากลุมเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล 

หลักการเหตุผล  

ยุทธศาสตรการแขงขันในกระแสโลกาภิวัตนจะอาศัยการรวมกลุมในพื้นที่เปนเครือขาย

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน ในการเพิ่ มผลิตภาพและสรางนวัตกรรมในพื้นที่ จึงควรที่

จะมีการพัฒนากลุมเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลขึ้นเพื่อตอบสนอ งยุทธศาสตร

การแขงขัน 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อใหผูประกอบการและบุคลากรที่เกี่ยวของเกิดความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ความสําคัญหลักการและประโยชนของก ลุมเครือขายวิสาหกิจหรือคลัสเตอรรวมทั้งมีแนวคิด

เกี่ยวกับ คลัสเตอรไปในทิศทางเดียวกัน 

2. เพื่อกระตุนใหเกิดการรวมกลุมเปนพันธมิตรการคาในกลุมผูคาออยและนํ้าตาล และ

ระหวางผูประกอบการวิสาหกิจอุตสาหกรรมตอเน่ืองของออยและนํ้าตาล 

3. เพื่อกระตุนใหเกิดการสรางเ ครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและยอมในประเทศในการ

ใชทรัพยากรรวมกัน ทั้งสนับสนุนใหกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายสรางกลยุทธและกําหนดทิศ

ทางการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของตนที่ชัดเจน 

4. เพื่อเสริมสราง ความรู ประสบการณ กระตุนวิสัยทัศน และพัฒนาศักยภาพทางการ

แขงขันของผูประกอบการวิสาหกิจสาขาออยและน้ําตาล 

 ตัวชี้วัด  

1. ระดับความรูความเขาใจในการพัฒนากลุมเครือขายวิสาหกิจ 

2. จํานวนเครือขายวิสาหกิจสาขาออยและน้ําตาล 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. ผูประกอบการและบุคลากรที่เกี่ยวของเกิดความรูความเขาใจเกี่ยวกับความสําคัญ

หลักการและประโยชนของคลัสเตอร รวมทั้งมีแนวคิดเกี่ยวกับคลัสเตอรไปในทิศทางเดียวกัน 

2. เกิดการรวมกลุมเปนพันธมิตรการคาในกลุมผูคาออยและนํ้าตาล และผูประกอบการ

วิสาหกิจอุตสาหกรรมตอเน่ืองของออยและนํ้าตาล 

3. การสรางเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและยอมในประเทศในการใชทรัพยากร

รวมกัน ทั้งสนับสนุนใหกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายสรางกลยุทธและกําหนดทิศทางการพัฒนาขีด

ความสามารถในการแขงขันของตนที่ชัดเจน 

4. ผูประกอบการวิสาหกิจสาขาออยและน้ําตาล ไดรับการเสริมสราง ความรู 

ประสบการณ กระตุนวิสัยทัศน และพัฒนาศักยภาพทางการแขงขันของตนเอง 
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กิจกรรม 

1. สรางกระแสความต่ืนตัวในการรวมกลุมโดยแบงเปน 3 ระดับ 

 สาธารณชน 

 ผูประกอบการอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล 

 หนวยงานตางๆที่เกี่ยวของ 

2. การสงเสริมและพัฒนากลุมคัสเตอร 

 ระยะที่ 1 การกระตุนและสงเสริ มใหเกิดการรวมกลุมเปนคลัสเตอร

อุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล 

- ชี้ใหเห็น ถึงความสําคัญ และประโยชนของการพัฒนาคลัสเตอร

อุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล 

- ชักชวนและจูงในใหเขารวมกลุมอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล 

- การทํากิจกรรมรวมกันเพื่อสรางความสัมพันธในกลุมสมาชิกอุตสาหกรรม

ออยและนํ้าตาล 

 ระยะที่ 2 การวิเคราะหสถานภาพของกลุม 

- ศึกษาขีดความสามารถในการแขงขันของคลัสเตอร 

- พิจารณาปจจัยที่เกี่ยวของทั้งหมดต้ังแตธุรกิจตนนํ้าจนถึงปลายนํ้า 

- พิจารณาโครงสรางและองคประกอบของกลุมอุตสาหกรรมออยและน้ําตาล 

- พิจารณาแนวโนมและชองทางในการพัฒนากลุมอุตสาหกรรมออยและน้ําตาล 

 ระยะที่ 3  การกําหนดยุทธศาสตรของกลุมอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล 

- สมาชิกรวมกันพิจารณาผลการวิเคราะหสถานภาพของกลุมอุตสาหกรรม

ออยและนํ้าตาล 

- รวมกันกําหนดวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของกลุมอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล 

- กําหนดแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันอุตสาหกรรม

ออยและนํ้าตาล 

 ระยะที่ 4  การปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตรของกลุมอุตสาหกรรมออยและน้ําตาล 

- เร่ิมตนดําเนินโครงการนํารองเพื่อใหเปนประโยชนของการรวมกลุมในเชิง

รูปธรรมอยางรวดเร็ว 

- ดําเนินการตามแผนกลยุทธของกลุมอุตสาหกรรมออยและน้ําตาล 
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3. สรางกลไกในการสงเสริมและสนับสนุนกลุม 

 พัฒนาหลักสูตรและจัดฝกอบรมผูปร ะสานงานกลุมเพื่อประสานงานกลุม

อุตสาหกรรมออยและน้ําตาล กับหนวยงานตางๆ  

 จัดทําระบบติดตามประเมินผล 

 จัดสรางเครือขายดายการประสานงานกับหนวยงานสถาบันการศึกษา องคกร

ภาคเอกชน สถาบันการเงิน และหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ.2549-2553) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดกําแพงเพชร ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 3   จังหวัดพิจิตร 

งบประมาณ 15,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ     โครงการพัฒนาทางเลือกในการปรับปรุงพันธออยเพื่อชีวมวล และพลังงาน 

หลักการเหตุผล  

นโยบายเร่ือง การหาทางเลือกของพลังงานกําลังเปนประเด็นที่อยูในความสนใจ

อุตสาหกรรมออยและน้ําตาลมีความเปนไปไดสูงที่จะพัฒนาไปสูทางเลือกใหมของพลังงานใน

อนาคต โดยเฉพาะพลังงานที่พัฒนามาจากชีวภาพ 

วัตถุประสงค   

เพื่อใหไดพันธุออยเพื่อชีวมวลและพลังงาน  

ตัวชี้วัด  

1. จํานวนพนัธุออยเพื่อชีวมวลและพลังงานที่ไดรับการปรับปรุง  

2. จํานวนแมและพอพันธุออยที่มีศักยภาพใหชีวมวลและพลังงานสูง 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. ไดพันธุออยเพื่อชีวมวลและพลังงาน 

2. ไดแมและพอพันธุออยที่มีศักยภาพใหชีวมวลและพลังงานสูง 

กิจกรรม 

1. วิจัยและพัฒนาปรับปรุงพันธุออยเพื่อชีวมวลและพลังงาน 

2. ศึกษาแมและพอพันธที่มีศักยภาพใหชีวมวลและพลังงานสูง 

3. ผสมคัดเลือกและทดสอบพันธุตามขั้นตอนเชนเดียวกันกับออยที่ใชผลิตนํ้าตาล

เพื่อใหไดพันธุออยที่มีชีวมวลและพลังงานสูง 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ.2549-2553) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 3 จังหวัดพิจิตร  สถาบันพัฒนาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีภาคเหนือ  สํานักงานสิ่งแวดลอมภาคเหนือ  สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดกําแพงเพชร 

งบประมาณ  15,000,000 บาท  
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ช่ือโครงการ   โครงการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยีและการจัดการดานพืน้ทีเ่กษตรกรรม 

หลักการเหตุผล   

ทรัพยากรพื้นท่ีเกษตรกรรมเปนปจจัยการผลิตท่ีสําคัญของการเพาะปลูกออย การวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยีและการจัดการเพื่อฟนฟูดูแลรักษาทรัพยากรดังกลาวใหมีความอุดมสมบูรณจะชวยให

นําไปสูสภาพแวดลอมท่ีดีและการพัฒนาท่ีมีความยั่งยืน  

วัตถุประสงค   

เพื่อใหไดเทคโนโลยีและการจัดการดานพื้นท่ีเพาะปลูกออยท่ีมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

ตัวช้ีวัด   

1. เทคโนโลยีและการจัดการพื้นท่ีปลูกออย 

2. ตัวแบบจําลองและระบบการตัดสินใจใชพื้นท่ีดินในการผลิตออย 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  

1. มีการพัฒนาเทคโนโลยีและการจัดการดานพื้นท่ีเกษตร กรรมอยางเหมาะสมและถูกตอง

ทันเวลา ทําใหผลผลิตและคุณภาพออยสูงและไวตอไดนาน 

2. ทุนกายภาพท่ีเหมาะสม ทรัพยากร ดินและสิ่งแวดลอมคุณภาพดี เอ้ือตอการเพาะปลูก การ

ผลิตออยคุณภาพสูง  

กิจกรรม 

1. กําหนดเขตการปลูกออยท่ีเหมาะสม 

2. ศึกษาและพัฒนาระบบการจัดการการผลิตออยเพื่อเป นตนแบบการทําไรออยอยางยั่งยืน

และมีกําไร 

3. ทดสอบและประเมินความเหมาะสม มาตรการการอนุรักษดินและนํ้าใหสอดคลองกับดิน

และท่ีดิน 

4. ฟนฟูดินท่ีเสื่อมโทรมภายใตระบบการพัฒนาท่ีดินแบบบูรณากรใหสอดคลองกับศักยภาพ

ของดนิและการปลูกออย 

5. พัฒนาการใชปุยและใชสารปรับปรุงดินใหเกิดประโยชนสูงสุดอยางตอเน่ืองของแตละกลุม

ชุดดิน 

6. พัฒนาเทคโนโลยีดานพื้นท่ีเพาะปลูกออยใหเหมาะสมกับสภาพพื้นท่ีและนิเวศเกษตรท้ัง

ออยปลูกและออยตอ 

7. ศกึษาแบบจําลองและระบบการตัดสนิใจการผลิตออย 

ระยะเวลาดําเนินการ 5 ป (พ.ศ.2549-2553) 

หนวยงานที่รับผิดชอบ  

สํานักการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  สํานักงานทรัพยากรธรณีและสิ่งแวดลอม กระทรวง

อุตสาหกรรม พัฒนาท่ีดินจังหวัด    สํานักงานเกษตรจังหวัด ในจังหวัดกําแพงเพชร  

งบประมาณ  21,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ   โครงการพัฒนาการปองกันกําจัดโรคศัตรูออยและวัชพืชออย 

หลักการเหตุผล  

โรคและศัตรูพืชเปนปญหาใหญตอการทําการเพาะปลูกออยและนําตาลทําใหผลผลิต

ลดลงและมีตนทุนการดําเนินการที่สูง ไมสามารถแขงขันได ควรมีการศึกษาพัฒนาหาทางปองกัน

กําจัดโรคและศัตรูพืชดังกลาวเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและเพิ่มผลผลิต 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อใหมีมาตรการปองกันกําจัดโรคแมลง และศัตรูออยอยางเหมาะสมและตอเน่ือง  

2. เพื่อลดจํานวนโรคระบาดของแมลงและศัตรูออย  

3. เพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพออยใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ตัวชี้วัด           

1. จํานวนโรคระบาดของแมลงและศัตรูออย  

2. ผลผลิตและคุณภาพออย 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. มีมาตรการปองกันกําจัดโรคแมลง และศัตรูออยอยางเหมาะสมและตอเน่ือง  

2. ลดจํานวนโรคระบาดของแมลงและศัตรูออย 

3. เพิ่มผลผลิตและคุณภาพออยใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

กิจกรรม 

1. พัฒนาระบบ IPM ทีเ่หมาะสมและประหยดัโดยวิธชีวีภาพ 

2. ศึกษาไสเดือนฝอยออยและการปองกันกําจัด 

3. วิจัยพัฒนาวิธีการตรวจสอบโรคที่เกิดจากเชื้อรา แบคทีเรีย ไวรัส และไฟโตพลาสมา

ของออยและการควบคุมโรค 

4. ศึกษาเพื่อลดความเสียหายจากโรค แมลงหนู และวัชพืช 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ.2549-2553) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

กรมวิชาการเกษตร   กระทรวงเกษตรและสหกรณ สาํนักงานเกษตรภาคเหนือจังหวัด

เชยีงใหม สํานักงานเกษตรจังหวัดกําแพงเพชร 

งบประมาณ 7,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ   โครงการศึกษาลดตนทุนแรงงานในการเก็บเกี่ยวและขนสงออย  

หลักการเหตุผล  

 แรงงานในภาคอุตสาหกรรมไรออยมีจํานวนมากและคาแรงมีแนวโนมสูงขึ้นและเร่ิมขาด

แคลน ทําใหตนทุนการผลิตและขนสงออยสูงขึ้น จึงควรมีการศึกษาหาทางเลือกนําเทคโนโลยีมาใช

ลดตนทุนเพื่อใหสามารถแขงขันได 

วัตถุประสงค   

 เพื่อลดคาใชจายดานแรงงานในการเก็บเกี่ยวและการขนสงออย  

ตัวชี้วัด   

 จํานวนแรงงานในการเกบ็เกีย่วและขนสงออยลดลง 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. มีระบบการจัดการที่ดี ในการเก็บเกี่ยวและขนสงออยใหมีประสิทธิภาพสูง 

2. มีระบบการขนสงและการหีบออยที่สัมพันธกัน 

3. ลดอัตราการใชแรงงานคนในการตัดออย 

4. มีอุปกรณในการตัดที่เหมาะสม โดยใชเคร่ืองจักรตัดออยเปนทอนที่นําเขาจาก

ตางประเทศไดเต็มศักยภาพ 

กิจกรรม 

1. พัฒนาอุปกรณตัดออยหรือเคร่ืองมื อตัดออยขนาดเล็กเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการตัด

ออยดวยแรงงงานคน 

2. ศึกษาระบบการเก็บเกี่ยวและขนสงออยของโรงงานตางๆเพื่อการพัฒนาเปนระบบที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาเคร่ืองจักรตัดออยใหสามารถใชกับสภาพไรในพื้นที่กลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลางไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ.2549-2553) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 3 จังหวัดพิจิตร  สถาบันวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงชาติเครือขายภาคเหนือ  สถาบันอุดมศึกษาดานเทคโนโลยีการเกษตรในจังหวัด

กําแพงเพชร   

งบประมาณ               8,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ     โครงการวิจัยและพัฒนามาตรฐานคุณภาพนํ้าตาลดิบเพื่อการสงออก 

หลักการเหตุผล  

งานวิจัยและพัฒนามาตรฐานคุณภาพเปนสิ่งที่ชวยสรางศักยภาพการแขงขันใหกับน้ําตาล

ดิบเพื่อการสงออก จึงควรมีการสงเสริมใหเกิดการวิจัยและพัฒนามาตรฐานคุ ณภาพนํ้าตาลดิบเพื่อ

เพิ่มศักยภาพการสงออกในตลาดโลก 

วัตถุประสงค   

เพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพน้ําตาลทรายดิบเพื่อการสงออกใหมีคุณภาพสูงกวาประเทศคู

แขงขัน 

 ตัวชี้วัด    

1. ระดับคุณภาพนํ้าตาลดิบที่เพิ่มขึ้น 

2. % คาใชจายในการทํารีไฟนที่ลดลง 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. มีมาต รฐานคุณภาพน้ําตาลทรายดิบเพื่อการสงออกที่มีคุณภาพสูงกวาประเทศคู

แขงขัน 

2. ไดมาตรฐานกระบวนการผลิตของโรงงานและลดคาใชจายในการทํารีไฟน 

กิจกรรม 

1. จัดต้ังคณะทํางานศึกษาเทคโนโลยีการพัฒนาคุณภาพน้ําตาลดิบ 

2. รับสมัครและคัดเลือกโรงงานน้ําตาลที่นําเทคโนโลยีไปใชในการผลิต  โ ดยมีการจูง

ใจเพือ่การ ลงทุน 

3. ปรับปรุงคุณภาพนํ้าตาลดิบเพื่อการสงออกเร่ิมต้ังแตคุณภาพออยจนถึงเก็บในโกดังที่

ทาเรือ 

4. ศึกษาความสัมพันธระหวางคุณภาพออย กระบวนการผลิตและคุณภาพนํ้าตาลทั้ง

ออยสดและออยไฟไหม 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ.2549-2553) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

สํานักงานวิจัยแหงชาติ  สํานักพัฒนาอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม สํานักวิจัย

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ   

งบประมาณ        5,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ    โครงการพัฒนาระบบการสงออกนํ้าตาลทางนํ้าไปยังตลาดตางประเทศ 

หลักการเหตุผล  

นํ้าตาลเปนสินคาจากผลผลิตทา งการเกษตรแบบเทกองที่ตองมีระบบการขนสงแบบ

สายพานปริมาณคราวละมากๆ จึงเหมาะกับการขนสงทางน้ํา แตยังมีปญหาเร่ืองระบบของทาเรือ

และคลังสินคาที่รองรับยังไมมีประสิทธิภาพ ควรที่จะมีการพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการขนสงเพื่อ

การสงออกไปตลาดตางประเทศ 

วัตถุประสงค   

1.    เพื่อพัฒนาระบบการสงออกน้ําตาลไปยังตลาดตางประเทศใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

2. เพื่อพัฒนาความไดเปรียบของกลุมพื้นที่จังหวัดภาคเหนือตอนลางในเร่ืองทําเลที่ต้ัง  

และระบบการขนสงโดยใชเรือขนาดใหญและทาเรือน้ําลึก 

ตัวชี้วัด  

1. ประสิทธิภาพระบบการสงออกน้ําตาล 

2. สวนแบงทางการตลาดที่เพิ่มขึ้น 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. ไดระบบการสงออกน้ําตาลไปยังตลาดตางประเทศที่มีประสิทธิภาพ 

2. ไดสวนแบงทางการตลาดจากตลาดน้ําตาลทรายดิบเพิ่มมากขึ้น 

3. มีความไดเปรียบทางการแขงขันในเร่ืองทําเลที่ต้ัง และการขนสง 

กิจกรรม 

1. ศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาทาเรือนํ้าลึกและคลังสินคา 

2. ศึกษาความเปนไปไดในการเพิ่มประสิทธิภาพการขนถายน้ําตาลลงเรือ 

3. พัฒนาระบบการสงออก 

 วิจัยโครงสรางอุตสาหกรรมที่เปนอุปสรรคตอการสงออก  

 ศึกษาสัญญาการสงมอบและกฎระเบียบ 

 ศึกษาการสงมอบ (shipment) รับสินคาหลายทา หลายเจาของ 

 ศึกษาระบบการขาย การทําราคาโดยบริษัทออยและน้ําตาลไทย 

4. เผยแพรถายทอดและจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อใหความรูเกี่ยวกับผลการศึกษาแก

กลุมอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล  

5. จัดฝกอบรม และกิจกรรมที่ถายทอดใหนําเอาระบบการพัฒนาลงไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ.2549-2553) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ กรมเจาทา  การทาเรือแหงประเทศไทย  กรมการพาณิชยนาวี  

งบประมาณ  10,000,000 บาท 
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ช่ือโครงการ          โครงการพัฒนากลยุทธทางการตลาดของกลุมอุตสาหกรรมออย และนํ้าตาล 

หลักการเหตุผล  

การแขงขันในตลาดสงออกในตลาดโลกมีความรุนแรงเน่ืองจา กมีคูแขงท่ีสําคัญหลายราย จึง

ควรท่ีจะมีการวางกลยุทธทางการตลาดใหมีทิศทางและแนวทางท่ีใหอุตสาหกรรมออย และนํ้าตาล

สามารถแขงขันได 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการสงออกนํ้าตาลทรายดิบในตลาดตางประเทศ 

2. เพื่อกําหนดเปาหมายการผลิตและกลยุทธการตลาดของกลุ มอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล

ของกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

3. เพื่อรักษาสวนแบงทางการตลาดในตลาดตางประเทศ  

ตัวช้ีวัด   

1. ปจจัยสําเร็จท่ีสงผลตอการสงออก 

2. แผนกลยทุธการตลาด  

3. สวนแบงทางการตลาดในตลาดโลก 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  

1. ทราบถึงปจจัยท่ีสงผลตอการสงออกนํ้าตาลทรายดิบในตลาดตางประเทศ 

2. สามารถกําหนดเปาหมายการผลิตและกลยุทธการตลาดของกลุมอุตสาหกรรมออยและ

นํ้าตาลของกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

3. รักษาสวนแบงทางการตลาดในตลาดตางประเทศ   

กิจกรรม 

1. ศึกษาตลาดตางประเทศ โอกาส อุปสรรค เพื่อกําหนดเปาหมายการผลิตและกลยุทธการตลาด 

- ศึกษาตลาดนํ้าตาลทรายดิบ 

- ศึกษาตลาดนํ้าตาลทรายขาวโดยแบงกลุมตลาด 

- ศึกษาตลาดท่ีกําลังสูญเสีย หรือสูญเสียไปแลว 

- ศกึษาตลาดใหม 

2. เผยแพร ถายทอดและจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อใหความรูเก่ียวกับผลการศึกษาแกกลุม

อุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล  

3. จัดฝกอบรม และกิจกรรมท่ีถายทอดใหนําระบบการพัฒนาปฏิรูปลงไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

ระยะเวลาดําเนินการ 3 ป (พ.ศ.2549-2551) 

หนวยงานที่รับผิดชอบ  

กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย  สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตร

หอการคาแหงประเทศไทย  สมาคมออยและนํ้าตาล  สํานักงานจังหวัดกําแพงเพชร 

งบประมาณ                 5,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ  โครงการศึกษาพัฒนาผลิตภัณฑอุตสาหกรรมตอเน่ืองเพื่อรองรับตลาดนํ้าตาล 

หลักการเหตุผล  

ผลผลิตนํ้าตาลในแตละปคอนขางมีความผันผวนอัน เนื่องมาจากสภาพของธรรมชาติที่

เปลี่ยนแปลง เพื่อรักษาความมีเสถียรภาพของผลผลิตที่จะ กอให เกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ จึงควรมี

การศึกษาอุตสาหกรรมตอเนื่องมารองรับความผันผวนของผลผลิตน้ําตาล 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อพัฒนารูปแบบอันเปนการเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑนํ้าตาลและผลิตภัณฑตอเน่ือง

จากน้ําตาล  

2. เพื่อเพิ่มมูลคาใหกับผลพลอยไดจากการผลิตของโรงงานนํ้าตาล 

ตัวชี้วัด   

1. จํานวนรูปแบบของผลิตภัณฑนํ้าตาลและผลิตภัณฑตอเน่ืองจากนํ้าตาล  

2. มูลคาที่เพิ่มขึ้นจากการพัฒนาผลิตภัณฑ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. ไดรูปแบบของผลิตภัณฑนํ้าตาลและผลิตภัณฑตอเน่ืองจากนํ้าตาล  

2. เพิ่มมูลคาใหกับผลพลอยไดจากการผลิตของโรงงานน้ําตาล 

กิจกรรม 

1. พฒันาเทคโนโลยีการกรองน้ําเชื่อมที่เหมาะสมสําหรับการผลิตน้ําตาลเหลว  

2. ศึกษาพฤติกรรมผูบริโภคตอการพัฒนาผลิตภัณฑนํ้าตาล 

3. วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารพื้นบานที่ใชนํ้าตาล 

4. วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑนํ้าตาลเพื่อเปนเอกลักษณไทยเพื่อตลาดนักทองเทียว 

5. วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารกึ่งแหงโดยใช Hurdle Technology 

6. พัฒนากรรมวิธีการผลิตผลิตภัณฑตอเน่ืองจากนํ้าตาลและผลพลอยไดจากนํ้าตาล  

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ.2549-2553) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

สถาบันพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทยเครือขายภาคเหนือ  สภาวิจัย

แหงชาติ สถาบันอุดมศึ กษาดานเกษตรกรรม ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 3 จังหวัดพิจิตร 

พัฒนาชุมชน และสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดกําแพงเพชร      

งบประมาณ  7,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ      โครงการอบรมใหความรู ทักษะการบริหารธุรกิจ แกเกษตรกรและบุคลากรในกลุม  

อุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล 

หลักการเหตุผล  

ในกระแสการเปลี่ยนแปลงที่โลกเขาสูการคาเสรี การบริหารจัดการในเชิงธุรกิจมี

ความสําคัญมากขึ้น จึงควรที่จะมีการอบรมใหความรูเพื่อเพิ่มทักษะใหแกเกษตรกรและบุคลากรใน

กลุมอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล 

วัตถุประสงค   

เพื่อใหความรู ทักษะการบริหารธุรกิจ แกเกษตรกรและบุคลากรในกลุมอุตสาหกรรม

ออยและนํ้าตาล 

ตัวชี้วัด    

ระดับทักษะความรูดานการประกอบธุรกิจของเกษตรกรและบุคลากรในกลุม

อุตสาหกรรมออย  และนํ้าตาล 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

 เกษตรกรและบุคลากรในกลุมอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลที่มีความรู ทักษะ ดานตางๆ 

อันเหมาะสม แกพัฒนาและการดําเนินงานในกลุมอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลมากขึ้น 

กิจกรรม  

1. ศึกษาและสํารวจทักษะพื้นฐานความรูดานการบริหารธุรกิจของเกษตรกรและบุคลากร

ในกลุม 

2. ออกแบบหลักสูตรและเตรียมวิทยากร 

3. ดําเนินการใหการอบรม  ติดตามและประเมินผลการอบรม  

ระยะเวลาดาํเนินการ 3 ป (พ.ศ.2549-2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

สถาบันอุดมศึกษาทางดานบริหารธุรกิจ  สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด  ในจังหวัด

กําแพงเพชร  ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 3 จังหวัดพิจิตร 

งบประมาณ 5,000,000 บาท 
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ช่ือโครงการ        โครงการจัดต้ังกลุมวิสาหกิจชุมชนเพื่อการคาออย  

หลักการเหตุผล  

โลกการคาเสรีท่ีมีการแขงขัน ผูประกอบการจะตองมีการรวมกลุมเพื่อสรางอํานาจในการ

ตอรองและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน จึงควรใหผูประกอบการมารวมตัวต้ังเปนกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนเพื่อการคาออย 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อมีการรวมกลุมเพื่อดําเนิน ธุรกิจการคาออยในรูปแบบ วิสาหกิจชุมชนของเกษตรกร

ชาวไรออย 

2. เพื่อเกษตรกรชาวไรออยมีความรูเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน  และ

นําแนวทางในการถายทอดเทคโนโลยีไปพัฒนากลุมเกษตรผูคาออย 

ตัวช้ีวัด  

1. จํานวนการรวมกลุมวิสาหกิจชมุชน 

2. ระดับความรูการคาในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนของเกษตรกรชาวไรออย 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  

1. เกษตรกรชาวไรออยมีการรวมกลุม เพื่อดําเนินธุรกิจการคาออยในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน 

2. เกษตรกรชาวไรออยมีความรูเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนและนํา

แนวทางในการถายทอดเทคโนโลยีไปพัฒนากลุมเกษตรผูคาออย 

กิจกรรม 

1. จัดต้ังคณะทํางานเพื่อจัดต้ังกลุมเพื่อแนะนําและสงเสริมการรวมกลุมและการดําเนินงาน 

- ใหเกษตรกรรวมกลุม เพื่อดําเนินธุรกิจในรูปแบบ วิสาหกิจชุมชน  

- การจัดทําแผนวิสาหกิจชุมชนระดับตําบลในพื้นท่ีเปาหมาย (แผนแมบทชมุชน) 

- การดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน 

2. จัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการและถายทอดเทคโนโลยี 

- ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อชี้แจงแนวทางการดําเนินงานโครงการฯ เผยแพรความรู

เก่ียวกับการดําเนิน  ธุรกิจในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน  และเตรียมความพรอมใหแกเกษตรกรแกนนําผูแทน

เกษตรกรและกรรมการศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรกรประจํากลุมพื้นท่ีเปาหมาย 

- ประชุมเชิงปฏิบัติการทําแผนวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีเปาหมาย  

- ถายทอดเทคโนโลยีการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีเปาหมาย 

3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรับการสงเสริมตามตัวชี้วัด 

ระยะเวลาดําเนินการ 3 ป (พ.ศ.2549-2551) 

หนวยงานที่รับผิดชอบ  

พัฒนาชุมชน  พาณิชยจังหวัด กําแพงเพชร ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาค3 จังหวัดพิจิตร 

งบประมาณ  14,000,000  บาท 




