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บทที่ 1 

เครือขายวิสาหกิจออยและน้ําตาล จังหวัดกําแพงเพชร 

 

1. ภาพรวมเครือขายวิสาหกิจออยและนํ้าตาล จังหวัดกําแพงเพชร 

สายน้ํากลุมเครือขายวิสาหกิจออยและน้ําตาลคลายคลึงกับของเครือขายวิสาหกิจขาว

เพราะเปนพืชไรดวยกัน  เร่ิมที่ตนนํ้าธุรกิจเปนปจจัยการผลิต ดานทรั พยากรธรรมชาติ อาทิ ดิน นํ้า 

ระบบชลประทาน  พันธ ปุย เคมีภัณฑ ยาปราบศัตรูพืช  เคร่ืองจักรอุปกรณทางการเกษตรพืชไร  

และเงินทุน ปจจัยตนนํ้าน้ีมีอิทธิพลมากตอกลุมธุรกิจหลักที่เปนกลางนํ้า คือเกษตรกร ชาวไรออย  

สวนผูประกอบการโรงงานน้ําตาล    หีบออย  เปนก ลุมที่มีอํานาจตอรองกับเกษตรกร กลุมปลายนํ้า

ไดแก กลุมลูกคาทั้งในประเทศและตางประเทศ สําหรับอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของมีหลากหลายต้ังแต

ธุรกิจการขนสงสินคา รานอาหารภัตตาคาร แปรรูปอาหาร บรรจุภัณฑ และที่สําคัญมากขึ้นคือธุรกิจ

ที่เกี่ยวเน่ืองกับพลังงาน และการผลิตเอทานอลล 
 

2. ผลการวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจออยและนํ้าตาล จังหวัดกําแพงเพชร 

2.1 เง่ือนไขปจจัยการผลิต (Factor Conditions) 

กลุมผูประกอบการและเกษตรกรมีการรวมกลุมกันเร่ืองการตอรองราคากับภาครัฐ  

ในดานการผลิตมีเทคโนโลยีในการผลิตที่มีประสิทธิภาพ แรงงานไมขาดแคลน มีอยูตลอดเวลา มี

เงินทุนของตนเอง     ไมจําเปนตองพึ่งพาภาครัฐ มีความตองการบริโภคเพิ่มมากขึ้น แตมีขอ

เสียเปรียบ ไดแก การที่ออยที่ไดจากเกษตรกรคุณภาพตํ่า และในบางคร้ังไมสามารถตอรองราคากับ

รัฐได ตนทุนการผลิตที่สูงขึ้นเพราะราคานํ้ามัน รวมทั้งกฏหมายและนโยบายภาครัฐที่บีบคั้น 

2.2 เง่ือนไขดานอุปสงค (Demand Conditions) 

เกษตรกรไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐในการใหกูยืมเงิน  และไดรับการสนับสนุน

ในดานการใหความรู และเทคนิคในการเพาะปลูก แตแรงงานมีอํานาจตอรองในการทํางานมากกวา 

นอกจากนั้นแรงงานไมมีประสิทธิภาพในการเก็ บเกี่ยวออย ทําใหออยไดคุณภาพตํ่า การที่ตนทุน

ออยอยูที่โรงงาน ทําใหอํานาจตอรองกับโรงงานน้ําตาลมีนอยเนื่องจากไดรับเงินทุนจากนายทุน

โรงงานน้ําตาล และปญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาติ รวมถึงเกษตรกรขาดเขมแข็งของการรวมกลุม 

และรับภาระหน้ีจากการกูยืม 
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2.3 บริบทการแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ (Context for Firm Strategy and Rivalry) 

กลุมผูประกอบการออยและนํ้าตาล และเกษตรกรมีการรวมกลุมกัน เพื่อชวยกันใน

การแกไขปญหาโดยภาพรวม แตเปนการแขงขันกับภาครัฐ แตขอจํากัดตางๆ ไดถูกควบคุมโดย

หนวยงานของรัฐ ซึ่งบางคร้ังชาวไรออยบางรายไมสามารถแขงขันไดเนื่องจากราคาถูกกําหนดโดยรัฐ  

2.4 อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวโยงและสนับสนุน ( Related & Supporting Industries) 

ขอไดเปรียบของกลุมอุตสาหกรรมคือการที่ภาครัฐสนับสนุนในการสรางเครือขาย 

แตการใหการสนับสนุนเปนไปแบบไมตรงกับความตองการของเกษตรกร รวม ถึงระบบแบงปน

ผลประโยชนของเกษตรกรและผูรับซื้อออยไมเปนธรรม  

2.5 บทบาทรัฐบาล 

รัฐบาลมุงเนนใหอุตสาหกรรมการเกษตรและอาหารมีการจัดการที่ดี สรางและพึ่งพา

เทคโนโลยีของตนเองเพื่อเพิ่มคุณภาพ ความปลอดภัย และสรางมูลคาใหกับสินคาการเกษตรและ

อาหารไทย (กลยุทธหลักของแผนบริหารราชการแผนดินปจจุบัน (2548-2551) 
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3. การประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจเครือขายวิสาหกิจออยและนํ้าตาล จังหวัดกําแพงเพชร 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริบทการแขงขัน 
และกลยุทธทางธุรกิจ 

บทบาทรัฐบาล 

อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยว

โยงและสนันสนุน 

เงื่อนไขดานอุปสงค เงื่อนไขปจจัยการผลิต 

+ มีการรวมกลุมกัน เพ่ือชวยกันในการแกไขปญหาโดย 

ภาพรวม แตเปนการแขงขันกับภาครัฐ  

-  ขอจํากัดในถูกควบคุมโดยหนวยงานของรัฐ 

-  ชาวไรออยบางรายไมสามารถแขงขันไดเนื่องจาก

ราคาถูกกําหนดโดยรัฐ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

+ รัฐบาลมุงเนนใหอุตสาหกรรมการเกษตรและอาหารมี

การจัดการที่ดี เพ่ือเพ่ิมคุณภาพใหกับ (กลยุทธหลกัของ

แผนบริหารราชการแผนดินปจจุบัน(2548-2551)) 

+ มีนโยบายของประเทศไทยเพ่ือใหไทยเปน “ครัวของ

โลก”  

+ ป 2547 เปนปแหงความปลอดภัยทางดานอาหาร  

 

+ ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐในการให กูยืมเงิน 

+ ไดรับการสนับสนุนในดานการให 

 ความรู และเทคนิคในการเพาะปลูก 

-   แรงงานมอํีานาจตอรองในการทํางานมากกวา  

-   แรงงานไมมีประสิทธิภาพในการเก็บเกี่ยวออย ทํา

ใหออยไดคุณภาพตํ่า 

-   ตนทุนออยอยูที่โรงงาน  

-   อํานาจตอรองกับโรงงานน้ําตาลมีนอย เนื่องจาก

ไดรับเงินทุนจากนายทุนโรงงานน้ําตาล  

-   ปญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาติ 

-   ความเขมแข็งของการรวมกลุม 

-   รับภาระหนี้จากการกูยืม  

+ มีการรวมกลุมกันเร่ืองการตอรองราคากับ

ภาครัฐ 

+ มีเทคโนโลยีในการผลิตที่มีประสิทธิภาพ 

+ แรงงานไมขาดแคลนมีอยูตลอดเวลา 

+ มีเงินทุนของตนเอง ไมจําเปนตองพ่ึงพา

ภาครัฐ 

+ มีความตองการบริโภคเพ่ิมมากขึ้น  

- ออยที่ไดจากเกษตรกรคุณภาพตํ่า 

- ไมสามารถตอรองราคากับรัฐได  

- ตนทุนการผลิตที่สูงขึ้นเพราะราคาน้ํามัน 

- กฏหมายและนโยบายภาครัฐที่บีบคั้น 

+ ภาครัฐสนับสนุนในการสราง 

   เครือขาย  

- การใหการสนับสนุนเปนไปแบบไมตรง

กับความตองการของเกษตรกร 

- ระบบแบงปนผลประโยชนของ 

  เกษตรกรและผูรับซื้อออยไมเปนธรรม  
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4. ปจจัยแหงความสําเร็จของแผนฯ เครือขายวิสาหกิจออยและนํ้าตาล จังหวัดกําแพงเพชร 

 ออยเปนพืชเศรษฐกิจที่สําคัญชนิดหน่ึงของประเทศไทยออยสวนใหญ ใชในการผลิต

น้ําตาลทราย เพื่อใชบริโภค ภายในประเทศ และสงออกขายในตลาดโลก อยางไรก็ตาม ตลอดเวลาที่

ผานมาการผลิตออยและน้ําตาลของไทย มีปญหาเกิดขึ้นหลายประการ ที่สําคัญ คือ ราคาออยที่

เกษตรกรขายได อยูใ นระดับที่ตํ่ากวาตนทุนการผลิต ทําใหเกษตรกรประสบการขาดทุนอยาง

ตอเน่ือง 

4.1 การกําหนดเขตการปลูกออยใหเหมาะสม  

โดยคํานึงถึงผลผลิตตอไร และระดับความหวานของออย เน่ืองจากปจจุบันมีการ

ปลูกออยกระจายอยูทุกภาคของประเทศ แตละภาคมีผลผลิตตอไรและความหวานของออยไม

เทากนั  

4.2 การจัดระบบและปรับปรุงประสิทธิภาพโรงงานนํ้าตาลใหดีข้ึน  

เพราะการที่โรงงานนํ้าตาลตองรับซื้อออยจากพื้นที่อ่ืนๆ ที่นอกเหนือจากกลุมจังหวัด

ภาคเหนือตอนลางจะทําใหตองเสียคาใชจายในการขนสงสูง  นอกจากน้ัน กําลังการผลิต ของ

โรงงานน้ําตาลทั้งระบบ ยังมีมากเกินความจําเปน การใชเคร่ืองจักร ที่มีกําลังมามาก จํานวนคนงาน

ลนงาน อุปกรณและยานพาหนะ มากเกินจําเปน ซึ่งสิ่งเหลาน้ี หมายถึงคาใชจาย ที่ตองนําไปเฉลี่ย 

เปนตนทุนการผลิตนํ้าตาล ที่สูงเกินความเปนจริงดวย 

4.3 สรางระบบเครือขายใหแกกลุมผูประกอบการนํ้าตาลและเกษตรกร 

ควรสงเสริมใหมีการสรางระบบเครือขายใหแกกลุมผูประกอบการน้ําตาลและ

เกษตรกรที่ทํางานรวมกันอยางแทจริงเพื่อใหเกิดความไววางใจและชวยเหลือกัน มากกวาการเอารัด

เอาเปรียบ และแสวงหาผลประโยชนสวนตนเทาน้ัน 

4.4 การกําหนดนโยบายจากภาครัฐเพื่อการปรับปรุงระบบการคาออย ใหเกิด

ประสิทธิภาพ 

 การวางแผนการผลิตออยและนํ้าตาลทรายใหม โดยกําหนดพื้นที่ปลูกออยและ

ต้ังโรงงานน้ําตาลใหเหมาะสม เนนสงเสริมเกษตรกรใหเนนการปลูกออยอยางมีประสิทธิภาพ

เพิ่มขึ้น ขณะเดียวกันก็สงเสริมเกษตรกรปรับปรุงพื้นที่ในการเพาะปลูกใหมีคุณภาพมากขึ้น 

 การสนับสนุนใหเกษตรกรสามารถเก็บเกี่ยวออยอยางถูกวิธีเพื่อความหวานของ

ออยหากมีการเพิ่มความหวานของออยไดสูงขึ้น  ตนทุนในการผลิตนํ้าตาลก็จะลดลง สามารถเพิ่ม

การผลิตและสงออกน้ําตาลไดมากขึ้น โรงงานน้ําตาลจะไดทําการผลิตเต็มอัตรากําลังมากขึ้น 

นอกจากน้ันกระทรวงอุตสาหกรรมควรพิจารณายกเลิกใบอนุญาตโรงงานที่มีสภาพเกาแกชํารุดทรุด

โทรม และมีตนทุนการผลิตสูงเสียบาง เพื่อใหเหลือโรงงานจํานวนนอยลง และมีกําลังการผลิต

นํ้าตาลเทาที่จําเปน 



 

  

เครือขายวิสาหกิจออยและน้าํตาล  : กลุมพ้ืนที่ภาคเหนอืตอนลาง 

- 5 -  

 ภาครัฐตองกําจัดอิทธิพลของโรงงานนํ้าตาลที่มีอยูเหนือเกษตรกรชาวไรออย 

เพราะตลอดเวลาที่ผานมาการผลิต ออยเพื่อปอนโรงงานนํ้าตาลของชาวไรออยตกอยูภายใตอิทธิพล

ของโรงงานน้ําตาล โดยเจาหนาที่ของโรงงานเปนผูจายเงินลวงหนาใหแกเกษตรกรเพื่อนําไปเปน

ทุนในการปลูกออยเมื่อเก็บเกี่ยวไดก็จะนํามาขายใหโรงงานที่จายเงินลวงหนา ซึ่งบางคร้ังเกษตรกร

ตองนําเช็คไปแลกธนา คารซึ่งตองเสียดอกเบี้ยสูงมาก หากผลผลิตไมเปนไปตามเปาก็จะเกิดเปน

หน้ีสินผูกพันตามมา 

ภาครัฐควรพิจารณาทบทวนความเหมาะสม ของการกําหนดราคาออย ซึ่งคํานวณ

จากสวนแบงรายไดจากการขายน้ําตาล ระหวางชาวไรออยกับโรงงานน้ําตาลในอัตรา 70/30 เสยี

ใหม เน่ืองจากอัตราสวนแบงน้ีไดกําหนดขึ้น ตามพระราชบัญญัติออย และนํ้าตาล ซึ่งออกเมื่อป 

2527 เปนเวลาเกือบยี่สิบปมาแลว ปจจุบันสถานการณออย และนํ้าตาลเปลี่ยนไปมาก ทั้งในประเทศ

และตางประเทศ ประกอบกับผลกระทบ จากภาวะวิกฤติเศรษฐกิจที่ชาวไรตองเผชิญอัตราสวน

ดังกลาวจึงไมเหมาะสมอีกตอไป 

 

5. แผนภาพเครือขายวิสาหกิจออยและนํ้าตาล จังหวัดกําแพงเพชร 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพเครือขายวิสาหกิจกลุมออยและน้ําตาล 

 

ปจจัยการผลิต (ตนน้ํา) ธุรกิจหลัก Core Activities) 

 
ตลาด (ปลายน้ํา) 

พันธุ 

ปุย เคมภีณัฑ 
ยาฆาแมลง 
ยาปราบศัตรูพืช 
เคร่ืองมือ/เคร่ืองจักร 
อุปกรณ 

 

 

 

 

ระบบ 

ระบบ (ชลประทาน) 

เงินทุน 
 

เกษตรกรผูปลูกออย 
-การเพาะปลูก 
-การเก็บเกี่ยว 

-การดูแลการผลติ 

 

ผูประกอบการโรงงานน้ําตาล 
- การหีบออย 
- การทําน้ําตาล 

 

ตลาดในประเทศ 
ตลาดตางประเทศ 

การคมนาคม/ ขนสง 

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของ 

อุตสาหกรรมอาหาร 
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 

ผลิตเอทานอลล 

ธุรกิจพลังงาน 
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

สถาบันการศึกษา 

*สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 

*มหาวิทยาลัย 

*สถาบนัอบรมอาชีพ 

*วิทยาลัยเกษตร 

*สถาบันวิจัยขาว 

กลุม สมาคม ชมรม องคกร 
*สมาคม ชมรมเกษกร 
*หอการคา 
*สภาอุตสาหกรรม 

หนวยงานภาครัฐ 

*กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
*กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ 

*สิ่งแวดลอม 
*กระทรวงคมนาคม 
*กระทรวงอุตสาหกรรม 
*กระทรวงพาณิชย 
*องคการปกครองสวนทองถิ่น 
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บทที่ 2 

แผนภาพเครือขายวิสาหกิจออยและน้าํตาล  จังหวัดกําแพงเพชร 
 

1.  ภาพรวมกลุมจังหวัด 

 
 

 

 

 

 

 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

เชียงใหมเชียงใหม    เชียงรายเชียงราย    นานนาน    พะเยาพะเยา    
แพรแพร    แมฮองสอนแมฮองสอน    ลําปางลําปาง    ลําพูน ลําพูน 

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือกลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลาง ตอนลาง 

ตากตาก    พิษณุโลกพิษณุโลก    เพชรบูรณเพชรบูรณ    

สุโขทัยสุโขทัย    อุตรอุตรดิตถดิตถ  กําแพงเพชรกําแพงเพชร    
นครสวรรคนครสวรรค    พิจิตรพิจิตร    อทัยธานีอุทัยธานี  

  

77..  กลุมจังหวัดภาค กลุมจังหวัดภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

นครราชสีมานครราชสีมา    ชัยภูมิชัยภูมิ    บุรีรัมยบุรีรัมย    สุรินทรสุรินทร  

อุบลราชธานีอุบลราชธานี    ศรีสะเกษศรีสะเกษ    ยโสธรยโสธร    
  

  

33..กลุมจังหวัดภาคกลาง กลุมจังหวัดภาคกลาง 

นนทบุรีนนทบุรี    ปทุมธปทุมธานีานี    อยุธยาอยุธยา    
อางทองอางทอง  ชัยนาทชัยนาท    ลพบุรีลพบุรี    สระบุรีสระบุรี    
สิงหบุรี สิงหบุรี 

  

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและ

กลาง กลาง 

หนองคายหนองคาย    หนองบัวลําภูหนองบัวลําภู    เลยเลย    
อุดรธานีอุดรธานี  กาฬสินธุกาฬสินธุ    นครพนมนครพนม    

      

          

  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

กาญจนบุรีกาญจนบุรี    นครปฐมนครปฐม    ราชราชบุรีบุรี    
สุพรรณบุรีสุพรรณบุรี  ประจวบคีรีขันธประจวบคีรีขันธ    เพชรบุรีเพชรบุรี    

สมุทรสงครามสมุทรสงคราม  สมุทรสาคร สมุทรสาคร 

  

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน 

ระนองระนอง  ตรังตรัง  กระบี่กระบี่    พังงาพังงา    ภูเก็ตภูเก็ต  
สตูล สตูล 

  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ฉะเชิงเทราฉะเชิงเทรา    นครนายกนครนายก    ปราจีนบุรีปราจีนบุรี  

สมุทรปราการสมุทรปราการ  สระแกว สระแกว 

  จันทบุรีจันทบุรี  ชลบุรีชลบุรี  ตราดตราด  ระยอง ระยอง 

  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

ชุมพรชุมพร    สุราษฎรธานีสุราษฎรธานี  นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช    
พัทลุงพัทลุง  ปตตานีปตตานี    ยะลายะลา    นราธิวาสนราธิวาส    

สงขลา สงขลา 

    

1010..  กรุงเทพฯกรุงเทพฯ  
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2.  แผนภาพเครือขายวิสาหกิจออยและนํ้าตาล  จังหวัดกําแพงเพชร  

 

 
 

 

11..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 

อุตสาหกรรมทองเที่ยวอุตสาหกรรมทองเที่ยว  เกษตรเกษตร

และอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  

หัตถกรรมหัตถกรรม  สิ่งทอและแฟชั่นสิ่งทอและแฟชั่น    IICCTT  

  

22..กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

การทองเที่ยวการทองเที่ยว  การคาการคาชายแดนชายแดน  ลอลอ

จิสติคสจิสติคส  แปรรูปอาหารแปรรูปอาหาร  ปศุสัตวปศุสัตว  

บริบริการองคความรูการองคความรู  ออยและน้ําตาลออยและน้ําตาล  

ขาวขาว  77..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

66..  กลุมจังหวัดภาคกลุมจังหวัดภาค          

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

44..กลุมจังหวัดตะวันตก กลุมจังหวัดตะวันตก 

เลี้เลี้ยงสุกรคุณภาพยงสุกรคุณภาพ  ขาวเกษตรขาวเกษตร

อินทรียอินทรีย    กุงแปรรูปกุงแปรรูป  ทองเที่ยวทองเที่ยว    
สัปปะรดกระปอง สัปปะรดกระปอง 

55..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดากลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดา

มัน มัน 

ทองเที่ยวเชิงสุขภาพทองเที่ยวเชิงสุขภาพ  อาหารและอาหารและ

ขนมของฝากพื้นเมืองขนมของฝากพื้นเมือง  ผลิตภัณฑผลิตภัณฑ

จากยางพาราจากยางพารา  อูตอเรืออูตอเรือ  ซอมเรือซอมเรือ  

ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ    ของฝากของที่ของฝากของที่

ระลึกระลึก  ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศ  

ยางพารายางพารา  

  88..  กลุมจังหวัดภาคตะวันออก กลุมจังหวัดภาคตะวันออก 

ทองเที่ยวทองเที่ยว  อาหารทะเลแปรรูปอาหารทะเลแปรรูป  อัญมณีอัญมณี

และเครื่องประดับและเครื่องประดับ    ผลไมสดและผลไมผลไมสดและผลไม

แปรรูปแปรรูป  ยานยนตและชิ้นสวนยานยนตและชิ้นสวน  BBIIOO  ppllaassttiicc  

99..    กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย กลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย 

  แพะแพะ  ยางพารายางพารา  เปาฮื้อเปาฮื้อ  สมุนไพรสมุนไพร  
ผลไมผลไม  ไกไก  อาหารทะเลอาหารทะเล  ปาลมน้ํามัน ปาลมน้ํามัน 

  สวนสวนผลไมผลไม  ทองเที่ยวทองเที่ยว  การคาชายแดน การคาชายแดน 

ทองเที่ยวทองเที่ยว    การคาชายแดนการคาชายแดน  ผาฝาย ผาฝาย 

ยอมครามยอมคราม    ทองเที่ยวเชิงนิเวศทองเที่ยวเชิงนิเวศนน    

ขาวหอมมะลิขาวหอมมะลิ    โลจิสติกสโลจิสติกส      

สิ่งทอสิ่งทอ  ไหมไหม  แปรรูปแปรรูปสุกรสุกร  ทองเที่ยวทองเที่ยว  

ยานยนตยานยนต  ขาวขาว    

1010..  กรุงเทพฯ กรุงเทพฯ 

ธุรกิจนําเที่ยวธุรกิจนําเที่ยว  อาหารอาหาร  

โลจิสติกสโลจิสติกส  
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บทที่ 3 

แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจออยและน้าํตาล จังหวัดกําแพงเพชร 

 

1. 
สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม จัดต้ังขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

เปนแกนกลางในการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของประเทศ มีภารกิจสําคัญในการ

เสนอแนะนโยบายและแผนสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของประเทศและภูมิภาค 

ครอบคลุมถึงการสงเสริมวิสาหกิจในชุมชนและทองถิ่นชนบท  โดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรใน

ทองถิ่นอยางเหมาะสม การจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 

ที่สอดรับกับนโยบายของรัฐบาล ชุดปจจุบัน ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด และแผนการสงเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางกลางและขนาดยอมของประเทศไทย (พ.ศ. 2545 - 2549) ซึ่งมุงเนนการสงเสริม

และพฒันาวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม ใหเปนแกนหลกัในการสรางค วามเขมแข็งใหกับ

ระบบเศรษฐกิจประเทศและเศรษฐกิจชุมชน มีบทบาทสํา 00000 คัญตอการสรางงานและรายได

ใหกับสังคมและทองถิ่น นอกจากน้ัน ยังมุงเนนการสงเสริมศักยภาพในการรวมกลุมการพัฒนา

เครือขายวิสาหกิจ (Cluster) ในแตละอุตสาหกรรมเปาหมายใหกับชุมชนและในพื้นที่ เพื่ อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันสูระดับสากลตอไป ดังนั้น เพื่อใหการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมในภูมิภาคสอดคลองกับแนวคิดขางตน และโครงสรางเศรษฐกิจสังคมของพื้นที่ ตอบสนอง

ความตองการและเพิ่มศักยภาพทองถิ่น และเกิดการบูรณาการในกระบวนการพัฒนาพื้นที่  

สํานักงาน สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม จึงเห็นสมควรจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริม

วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมรายพื้นที่ขึ้น เพื่อรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder) ในพื้นที่ 

ไดแก ผูแทนภาครัฐ ภาคเอกชน นักวิชาการ และกลุมประชาชนในพื้นที่ ในการศึกษ าวิเคราะห จุด

แข็ง จุดออน โอกาส ขอจํากัด เพื่อศึกษาศักยภาพและกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร 

มาตรการและจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดยอมรายสาขาแตละสาขา

อุตสาหกรรมเปาหมายในระดับกลุมจังหวัด  เพื่อใหเปนแนวทางสําหรับภาครัฐ ภาคธุรกิจ แ ละภาค

ประชาชนในพื้นที่ในการดําเนินงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของพื้นที่ไปสูเปาหมายความสําเร็จที่

สอดคลองกนั 

หลักการและเหตุผล 
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สถานวิชาการนานาชาติ มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนองคกรในกํากับของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ไดรับการคัดเลือกเปนที่ปรึกษาโครงการการจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริ ม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายสาขาจําแนกตามพื้นที่ กลุมภาคเหนือตอนลาง (ตาก สุโขทัย 

อุตรดิตถ พิษณุโลก เพชรบูรณ กําแพงเพชร พิจิตร นครสวรรค และอุทัยธานี ) ใหแกสํานักงาน

สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

 

2.     ข้ันตอนการดาํเนินงาน

 จําแนกออกได  7  ขั้นตอน  ดังแสดงไวในภาพที่  1.2   ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

   

ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห
ภูมิเศรษฐกิจสําคัญ

ยุทธศาสตรมหภาค

ขั้นตอนที่ 2 

วิเคราะห
สถานภาพ SMEs

โอกาส /ขอจํากัด

จุดแข็ง / จุดออน

Focus Group

 Cluster Mapping

 Mapping of Industries and firm

Vision Mission 
Goal

Strategies 

Program
Project

วัตถุประสงค  กิจกรรม  ผลลัพธ

ตัวชี้วัด  ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

 ขั้นตอนที่ 1  ขั้นตอนที่ 2  ขั้นตอนที่ 3  ขั้นตอนที่ 4  ขั้นตอนที่ 5

Workshop

Policy meeting

การเชื่อมโยง Cluster

กระบวนการ กลไก การแปลงแผน

Government

Factor 
Input

condition

Demand
condition

Related and
Supporting 
Industries

Context for
Firm Strategies

and Rivalry

วิเคราะห

สถานภาพปจจุบัน

กําหนด

วัตถุประสงค

การคาดหวังของ

ผูมีสวนไดเสีย

ตําแหนง

การพัฒนา

จัดทําแผน

ปฏิบัติการ

ขั้นตอนที่ 3

ขั้นตอนที่ 4

ขั้นตอนที่ 5

ขั้นตอนที่ 6

ขั้นตอนที่ 7

 
ภาพท่ี 1.2    แสดงขั้นตอนการศึกษาการพัฒนากลุมเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

 

 ข้ันตอนท่ี 1 รวบรวมและวิเคราะหขอมูลโครงสรางดานภูมิเศรษฐกิจสําคัญ (ภูมิศาสตร 

ประวัติศาสตร สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม ) และศักยภาพของจังหวัด 

กลุมจังหวัด และระดับภาคเหนือตอนลาง (ทรัพยากร โครงสรางพื้นฐาน การลงทุน การผลิต 

การเงิน การตลาด การขนสง องคกรชุมชน ) ในการสงเสริมการพัฒนากลุมเครือขายวิสาหกิจ 

(Cluster) ของแตละอุตสาหกรรมเปาหมาย 

 ข้ันตอนท่ี 2    สํารวจและรวบรวมขอมูลดานเศรษฐกิจ และสังคมในพื้นที่และขอมูล

สถานการณของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายจังหวัด และกลุมจังหวัดเปาหมายที่สงเสริม

การพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ (Cluster) ในแตละอุตสาหกรรมเปาหมาย และนําผลการวิเคราะหขอมูล

ที่ไดมาจัดทําวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายยุทธศาสตรการพัฒนากลุมเครือขายวิสาหกิจ  
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ข้ันตอนท่ี 3  จัดการประชุมกลุมยอย (Focus Group) โดยแบงตาม Cluster ของแตละ

อุตสาหกรรมเปาหมายในพื้นที่ กลุมละ 1 คร้ัง มีผูเกี่ยวของหรือผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) 

เขารวมประชุมในทุกจังหวัด เพื่อระดมความคิดเห็นและรวมวิเคราะหศักยภาพและปญหาของแตละ 

Cluster โดยใชตัวแบบรูปเพชร (Diamond Model) ของพอตเตอร 

 

แนวคิด  Michael Porter‘s “Diamond”

กลยุทธกิจการและกลยุทธกิจการและ

คูแขงขันคูแขงขัน

สภาพปจจัยสภาพปจจัย

ปอนเขาปอนเขา
สภาพดานอุปสงคสภาพดานอุปสงค

หนวยงานหนวยงาน

สนับสนุนสนับสนุน
แรงงาน ทรัพยากร

เงินทุน โครงสราง

พื้นฐาน รับชวงผลิต  อุตสาหกรรม

ตนน้ํา กลางน้ํา

การแขงขันระหวางประเทศ

ความตองการ

ขนาด รูปแบบ

คุณภาพ  ปริมาณ

Segment

ภาคธุรกิจหลัก

การแขงขัน

ผูเขามาใหม

 

ภาพท่ี 1.3   แสดงตัวแบบรูปเพชรของศาสตราจารยไมเคิล อี พอตเตอร  

 

 ข้ันตอนท่ี 4  จัดทําCluster Mapping ของการพัฒนากลุมเครือขายวิสาหกิจ (Cluster) มา

ใชในการวิเคราะหขอมูลเชื่อมโยงสูการจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริมการพัฒนากลุมเครือขาย

วิสาหกจิ (Cluster) ขนาดกลางและขนาดยอมรายพื้นที่  ในแตละอุตสาหกรรมเปาหมาย   (ทั้งระดับ

รายจังหวัดกลุมจังหวัด และระดับภาคเหนือตอนลาง  
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ภาพท่ี 1.4    แสดงกรอบแนวคิดของเครือขาย (Cluster framework) 

 ข้ันตอนท่ี 5 จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) พิจารณารางกรอบแผนฯ  เพื่อ

นําเสนอผลการศึกษาเบื้องตน และพิจารณารวมกันถึงขอเสนอการจัดทําแผนปฏิบัติการการสงเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเกี่ยวกับการพัฒนากลุมเครือขายวิสาหกิจ (Cluster) ในแตละ

อุตสาหกรรมเปาหมาย  กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายการพัฒนากลุมวิสาหกิจ  ยุทธศาสตร  

เปาหมายแตละยุทธศาสตร มาตรการ และแผนงาน /โครงการ ตลอดจนจัดลําดับความสําคัญของ

แผนงาน/โครงการฯ ของกลุมจังหวัด  

 ข้ันตอนท่ี 6 จัดการประชุมเชิงนโยบาย (Policy Meeting) เพื่อพิจารณาและจัดลําดับ

ความสําคัญของแผนงาน /โครงการระยะสั้น โครงการระยะกลาง และโครงการระยะยาวภายใต

แผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเกี่ยวกับการพัฒนากลุมเครือขายวิสาหกิจ 

(Cluster) ในแตละอุตสาหกรรมเปาหมายของกลุมจังหวัด และระดับ ภาคพื้นที่เปาหมาย ใหแก

ผูบริหารระดับสูงในจังหวัด ผูมีสวนเกี่ยวของในระดับนโยบายในจังหวัด และผูมีสวนเกี่ยวของใน

ระดับนโยบายจากสวนกลาง  

 ข้ันตอนท่ี 7 เสนอแนะกระบวนการ /กลไก การแป ลงแผนฯสูการปฏิบัติอยางมี

ประสิทธิภาพจากขั้นตอนการดําเนินงานทั้ง 7 ขั้นตอนในจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมตามกลุมเครือขายวิสาหกิจ  ไดแผนออกมารวมทั้งสิ้น 10 แผน 

องคประกอบของแตละแผนปร ะกอบดวย จังหวัดที่เกี่ยวของ ยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการ 

งบประมาณ  และปจจัยแหงความสําเร็จของแผน รายละเอียดของแผนแตละแผนนําเสนอตามกลุม

เครือขายวิสาหกิจ 

Leading Sector 

HR  Creativities 
Physical     Connectivity 
Social     Interaction 
Finance  Liquidities 
 

Regional Economic 
foundation 
 

Network of  suppliers 
And Related industries  
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 ตารางสรปุ

สาระสําคญั
โครงการเครือขายวิสาห

กิจออยและนํ้
าตาล   จังห

วดักาํแพ
งเพ

ชร  

 

ยุท
ธศาสตร 

กลยุท
ธ 

โครงการ 
งบ

ป
ระมาณ

 (ลาน
บ

าท
) 

ยุท
ธศาส

ตรการส
ราง 

กลยุท
ธท

ี่ 1 ส
รางองคความรูและ 

1. จัดต้ังศูน
ยเรียน

รูเร่ืองออย  
5 

คุณ
คา 

ท
ักษ

ะการบ
ริห

ารจัดการ 
2. แลกเป

ลี่ยน
ความรูและท

ัศน
คติใน

การท
ําธุรกิจระห

วางผูป
ระกอบ

การ 
12 

 
 

3. ให
ความรู ท

ักษ
ะการบ

ริห
ารธุรกิจแกเกษ

ตรกรและบ
ุคลากร 

5 

 
กลยุท

ธท
ี่ 2 ส

งเส
ริมการวิจัยและ 

1. วิจัยและพ
ัฒ

น
าเท

คโน
โลยีและการจัดการดาน

พ
ื้น

ท
ี่เกษ

ตรกรรม 
21 

 
พ

ัฒ
น

าดาน
คุณ

ภาพ
และการ 

2. วิจัยและพ
ัฒ

น
ามาตรฐาน

คุณ
ภาพ

นํ้
าตาลดิบ

เพ
ื่อการส

งออก 
5 

 
จัดการ 

3  พ
ัฒ

น
าท

างเลือกใน
การป

รับ
ป

รุงพ
ัน

ธุออยเพ
ื่อชีวมวลและพ

ลังงาน
 

15 

ยุท
ธศาส

ตรการเพ
ิ่ม 

กลยุท
ธท

ี่ 1 ยกระดับ
 

1.พ
ัฒ

น
าระบ

บ
ชลป

ระท
าน

ใน
ไรออย 

20 

คุณ
คา 

ป
ระส

ิท
ธิภาพ

การผลิต 
2.ศึกษ

าส
มรรถน

ะของพ
ื้น

ท
ี่เพ

ื่อรองรับ
การพ

ัฒ
น

า 
14 

 
 

3.พ
ัฒ

น
าการป

องกัน
กําจัดโรคศัตรูออยและวัชพ

ืชออย 
7 

 
 

4.ศึกษ
าลดตน

ท
ุน

การเก็บ
เกี่ยวและขน

ส
งออย 

8 

 
 

5.ติดตามและป
ระเมิน

ผลการพ
ัฒ

น
าอุตส

าห
กรรมออยและนํ้

าตาล 
14 

 
 

6.ป
รับ

ป
รุงและพ

ัฒ
น

าคุณ
ภาพ

ออย 
10 

 
กลยุท

ธท
ี่ 2 วางตําแห

น
งการ 

7.พ
ัฒ

น
ากลยุท

ธท
างการตลาดของกลุมอุตส

าห
กรรมออย และนํ้

าตาล 
5 

 
แขงขัน

ท
างการตลาด 

8. พ
ัฒ

น
าระบ

บ
การส

งออกน้
ําตาลไป

ยังตลาดตางป
ระเท

ศ 
 

10 

 
 

9.ศึกษ
าพ

ัฒ
น

าผลิตภัณ
ฑ

อุตส
าห

กรรมตอเน่ื
องเพ

ื่อรองรับ
ตลาดนํ้

าตาล 
7   
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ยุท
ธศาสตร 

กลยุท
ธ 

โครงการ 
งบ

ป
ระมาณ

 (ลาน
บ

าท
) 

ยุท
ธศาส

ตรการส
ง 

กลยุท
ธท

ี่ 1 ส
รางโอกาส

และ 
1. เป

ดโอกาส
ให

ผูป
ระกอบ

การออยเขาถึงความชวยเห
ลือของรัฐ 

1 

มอบ
คุณ

คา 
เชื่อมโยงเครือขายเกษ

ตรและ 
2. พ

ัฒ
น

ากลุมเครือขายวิส
าห

กิจอุตส
าห

กรรมออยและนํ้
าตาล 

15 

 
ผูป

ระกอบ
การ 

3.พ
ัฒ

น
าระบ

บ
ส

ารส
น

เท
ศเชื่อมโยงเครือขายเกษ

ตรกรชาวไรออย 
20 

 
 

4.จัดต้ังวิส
าห

กิจชุมชน
เพ

ื่อการคาออย 
14 
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รายละเอียดโครงการเครือขายวิสาหกิจวิสาหกิจออยและน้ําตาล   

จังหวัดกําแพงเพชร 

 

ชื่อโครงการ    โครงการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพออย 

หลักการเหตุผล  

ปจจัยหน่ึงในการแขงขันในตลาดคือเร่ืองคุณภาพ การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพออย

จะชวยใหตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา อีกทั้งยังชวยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตดานตนทุนที่

ลดลงดวย 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อปรับปรุงคุณภาพออยใหไดมาตรฐานตามความตองการของตลาด  

2. เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการดําเนินงานของเกษตรกร  

3. เพื่อพัฒนาคุณภาพออยที่เหมาะสมตอสภาพแวดลอมของพื้นที่เปาหมายในแตละ

จังหวัดของกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

ตัวชี้วัด     

1. ระดับผลผลิตที่เพิ่มขึ้น 

2. ระดับของความหวานของออยที่เพิ่มขึ้น 

3. คุณลักษณะคุณภาพของออยที่เหมาะสมกับสภาพของพื้นที่ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. เกษตรกรในพื้นที่โครงการสามารถเพิ่มผลผลิตและคุณภาพความหวานของออยตาม

ความตองการของตลาดได  

2. สามารถยกระดับมาตรฐานการผลิตออยใหไดมาตรฐานเปนไปตามความตองการ

ของตลาด   

3. ไดออยที่มีคุณภาพเหมาะสมตอสภาพแวดลอมของพื้นที่เปาหมายในแต ละจังหวัด

ภาคเหนือตอนลาง  
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กิจกรรม 

1. พัฒนาคุณภาพผลผลิตออยใหไดมาตรฐานตามความตองการของตลาด   

2. รวบรวมเชื้อพันธุกรรม การผสมพันธและการคัดเลือก พันธุเพื่อใหไดออยพันธุดีที

เหมาะสมกับพื้นที่เปาหมาย ในกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

3. สงเสริม แนะนํา เทคโนโลยี การผลิตที่ทันสมัย และปจจัยการผลิตเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพผลผลิตใหแกเกษตรกรชาวไรออย 

4. กําหนดเปาหมายการผลิตและจัดสรรพันธุที่ดี 

5. ควบคุมตรวจสอบและพิจารณาออกใบรับรองคุณภาพผลิตผล   

ระยะเวลาดาํเนินการ 3 ป (พ.ศ.2549-2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

กองนโยบายอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทราย  กรมสงเสริมการเกษตร   สถาบันการศึกษา

ในจังหวัดกาํแพงเพชร และนครสวรรค   

งบประมาณ  10,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ   โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเชื่อมโยงเครือขายเกษตรกรชาวไรออย  

หลักการเหตุผล  

ผูมีสวนไดสวนเสียใ นอุตสาหกรรมออยมีจํานวนมากและมีความสัมพันธเกี่ยวของกัน 

การติดตอสื่อสารที่ถึงกันและเชื่อมโยงกันจะชวยใหเกิดการรวมกลุมเปนเครือขายเขามารวมมือกัน

ทํางานรวมกันปจจัยพื้นฐานที่สําคัญของการติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพคือเทคโนโลยี  ดาน

ระบบสารสนเทศที่มีการพัฒนากาวหนาไปมาก จึงควรที่จะมีการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช

พัฒนาระบบสารสนเทศที่เชื่อมโยงเครือขายเกษตรกรชาวไรออย 

วัตถุประสงค   

เพื่อใหไดระบบสารสนเทศที่สามารถเชื่อมโยงเครือขายเกษตรกรชาวไรออย  

ตัวชี้วัด     

1. ความสามารถในการเชื่อมโยงเครือขายเกษตรกรชาวไรออยดวยระบบสารสนเทศ 

2. จํานวนสมาชิกเครือขายเกษตรกรชาวไรออย 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. กลุมอุตสาหกรรมและเกษตรกรชาวไรออยสามารถเชื่อมโยงเครือขายเพื่อพัฒนาการ

ผลิตและการตลาด  

2. สามารถนําขอมูลสารสนเทศที่ไดไปใชในการบริหารงานในการเพาะปลูกและ

กิจกรรมทางการตลาดไดอยางมี ประสิทธิภาพ 

กิจกรรม 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมออยและน้ําตาล 

2. พัฒนาระบบภูมิสารสนเทศพื้นที่ปลูกออย 

3. พัฒนาระบบจดทะเบียนชาวไรออยและสถาบันชาวไรออย 

4. ประเมินผลกระทบทางเศรษฐศาสตรในการบริหาร 

5. จัดการและพัฒนาขอมูลพื้นที่ปลูกออยระยะรัศมีตางๆร อบโรงงานน้ําตาลในกลุม

จังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

ระยะเวลาดาํเนินการ 3 ป (2549-2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

กองนโยบายอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทราย   กรมสงเสริมการเกษตร    สมาคมชาวไร

ออยกลุมภาคเหนือตอนลาง  สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด สํานักงานพาณิชยจังหวัด สํานักงาน

เกษตรจังหวัด และ สถาบันการศึกษา  ในจังหวัดกาํแพงเพชร 

งบประมาณ  20,000,000  บาท 
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ชื่อโครงการ   โครงการพัฒนาระบบชลประทานในไรออย 

หลักการเหตุผล  

น้ําเปนทรัพยากรที่สําคัญสําหรับเกษตรกรรมพืชไร การทราบความตองการน้ําจะชวยให

วางแผนและจัดการนํ้าไดอยางถูกตอง  ระบบช ลประทานถือเปนระบบการจัดการน้ําและใชนํ้า

ชลประทานใหแก  อุตสาหกรรมไรออยไดอยางมีประสิทธิภาพ  จึงควรมีการพัฒนาระบบ

ชลประทานเพื่ออุตสาหกรรมออยใหเอ้ือตอการเพาะปลูกและการผลิตออยคุณภาพสูง 

วัตถุประสงค   

เพื่อพัฒนาระบบชลประทานในไรออยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด  

 แผนปฏิบัติการพัฒนาระบบชลประทานในไรออย 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. ไดทราบความตองการน้ําสําหรับวางแผนและจัดการน้ําไดอยางถูกตอง 

2. ไดระบบการจัดการน้ําและการใชนํ้าชลประทานอยางมีประสิทธิภาพ 

3. ทุนกายภาพที่เหมาะสม ทรัพยากรนํ้าและสิ่งแวดลอมคุณภาพดี เอ้ือตอการ เพาะปลูก 

การผลิตออยคุณภาพสูง 

กิจกรรม 

1. ประชุมหนวยงานที่เกี่ยวของศึกษาการใชนํ้าของออยแปลงใหญเพื่อทราบ                   

ความตองการนํ้าสําหรับวางแผนและจัดการนํ้าไดอยางถูกตอง 

2. สรุปและจัดทําแผนพัฒนาระบบนํ้า จัดทําเปนแผนการปฏิบัติงาน 

3. พัฒนาระบบการจัดการน้ําและการใชนํ้าชลประทานอยางมีประสิทธิภาพ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 3 ป (พ.ศ.2549-2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

สํานักชลประทาน   สํานักพัฒนาที่ดิน   สํานักการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  จังหวัด

กําแพงเพชรและนครสวรรค 

งบประมาณ 20,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ    โครงการเปดโอกาสใหผูประกอบการออยเขาถึงความชวยเหลือของรัฐ  

หลักการเหตุผล 

กลุมผูประกอบการชาวไรออยยังมีชองวางในการเขาถึงความชวยเหลือของรัฐ                  

อันเนื่องมาจากปญหาอุปสรรคในเร่ืองกฎระเบียบ  ระบบการแบงปนผลประโยชน และกฎ ระเบียบ

ในพระราชบัญญัติออยและนํ้าตาล พ.ศ. 2527 จึงควรมีการเปดโอกาสใหผูประกอบการเขามามีสวน

รวมรับรูและปรับปรุงกฎ ระเบียบใหเอ้ือตอผูประกอบการที่จะเขาถึงโอกาสความชวยเหลือของรัฐ 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อสนับสนุนการปรับปรุงกฎหมายและขอบังคับใหเอ้ือตอการประกอบ

อุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล และ อุตสาหกรรมตอเน่ือง 

2.  เพื่อศึกษาชองทางการเปดโอกาสใหผูประกอบการออย            

ตัวชี้วัด   

1. สวนของกฎ ระเบียบที่ไดรับการปรับปรุงใหเอ้ือตอการเขาถึงความชวยเหลือของรัฐ 

2. จํานวนที่เพิ่มขึ้นของการเขาถึงความชวยเหลือของรัฐ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. ไดรับการปรับปรุ งกฎหมายและขอบังคับใหเอ้ือตอการประกอบอุตสาหกรรมออย

และนํ้าตาล แลอุตสาหกรรมตอเน่ือง 

2. ไดแนวทางใหผูประกอบการออยเขาถึงโอกาสความชวยเหลือของรัฐ  

กิจกรรม 

1. ศึกษา รวบรวมขอมูล เกี่ยวกับกฎหมายและขอบังคับเดิมที่สงผลกระทบตอการ

พัฒนาอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล 

2. วิเคราะหปญหา อุปสรรค โอกาส และขอจํากัดเพื่อนําเปนขอเสนอและแนวทางใน

การปรับอุตสาหกรรมออยและน้ําตาล  

3. จัดสัมมนาและประชุมระดมความคิดเห็น โดยเนนที่การปรับปรุงระบบแบงปน

ผลประโยชน และปรับปรุงกฎ ระเบียบในพระราชบัญญัติออยและนํ้าตาล พ.ศ. 2527 

ระยะเวลาดาํเนินการ 1 ป (พ.ศ.2549)    

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

กองนโยบายอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทราย   กรมสงเสริมการเกษตร    กรมวิชาการ

เกษตร กรมพัฒนาที่ดิน สํานักการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร  

สํานักงานเกษตรจังหวัด สํานักงานพาณิชยจังหวัด สํานักงานอุตสาหกรรมจังห วัด ในจังหวัด

กําแพงเพชร   

งบประมาณ  1,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ   โครงการจัดตั้งศูนยเรียนรูเร่ืองออย  

หลักการเหตุผล  

โลกกําลังเขาสูสังคมฐานความรู การพัฒนาจําเปนตองมีฐานความรู  ออยเปนพืชทาง

เศรษฐกิจที่สําคัญของไทยและมีภูมิปญญาทองถิ่น จึงสมควรที่จะมีกา รจัดต้ังศูนยขึ้นมาเพื่อเปน

แหลงเรียนรูเร่ืองและบริหารจัดการองคความรูเร่ืองออยและนํ้าตาลใหกับผูที่เกี่ยวของและผูสนใจ

ทั่วไป 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อใหผูบริหารและบุคลากรในกลุมอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลไดรับรูและ

ตระหนักถึงความสําคัญและจําเปนในการดําเนินกา รสรางองคกรแหงการเรียนรูและการจัดการ

บริหารองคความรู 

2. เพื่อใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิด แนวทางตลอดจนประโยชนของการ

บริหารจัดการความรูในองคกรออยและน้ําตาลตลอดจน ปรับวิธีคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมของคน

ในองคกรใหตะหนักและเกดิความพรอมในการจัดการความรู และจัดแผนการดําเนินงาน 

3. เพื่อออกแบบระบบการบริหารจัดการความรูในอุตสาหกรรมออยและน้ําตาล 

ตัวชี้วัด     

1. % จํานวนของบุคลากรที่ตระหนักถึงความสําคัญขององคกรเรียนรู 

2. % ของความรูความเขาใจในเร่ืององคกรเรียนรู 

3. จํานวนการถายทอดองคความรูแกบุคลากร 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. ผูบริหารและบุคลากรในกลุมอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลไดรับรูและตระหนักถึง

ความสําคัญและจําเปนในการดําเนินการสรางองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูและการจัดการ

บริหารองคความรู 

2. กลุมอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิด แนวทาง

ตลอดจนป ระโยชนของการบริหารจัดการความรูในองคกรออยและน้ําตาลตลอดจน ปรับวิธีคิด 

ทัศนคติ และพฤติกรรมของคนในองคกรใหตะหนักและเกิดความพรอมในการจัดการความรู และ

จัดแผนการดําเนินงาน 

3. ไดระบบการบริหารจัดการความรูในอุตสาหกรรมออยและน้ําตาล 
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กิจกรรม 

1. ต้ังคณะทํางานการบริหารจัดการองคความรูในองคกร 

2. การนําเร่ืองการสรางองคกรแหงการเรียนรูและการบริหารจัดการความรูในองคกร 

เขาชี้แจงในที่ประชุมประจําเดือนของผูบริหารกรมสงเสริมการเกษตร 

3. การประชาสัมพันธโครงการและเผยแพรความรูผานสื่ อตางๆ ของกลุมอุตสาหกรรม

ออยและนํ้าตาล 

 Web Site 

 วารสาร 

4. จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเร่ืองการสรางองคกรแหงการเรียนรูและการบริหาร

จัดการความรูในองคกรใหแกผูบริหาร คณะทํางานฯ และบุคลากรในองคกร 

5. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อฝกปฏิบัติอยางเขมขนในการบริหารจัดการองคความรู

ในองคกรใหแกกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง  

ระยะเวลาดาํเนินการ 1 ป (พ.ศ.2549) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

สํานักงานจังหวัดและสถาบันการศึกษาในจังหวัดกําแพงเพชร 

งบประมาณ  5,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ  โครงการศึกษาสมรรถนะของพื้นท่ีเพื่อรองรับการพัฒนากลุม

อุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล 

หลักการเหตุผล  

การพัฒนากลุมอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล  ขึ้นอยูกับสมรรถนะหลักและความพรอม

ของกลุมอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลในกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลางในดานตางๆ เชนวัฒนธรรม

องคกร ฐานขอมูลสารสนเทศที่มีอยูในองคกรความพรอมของบุคลากรที่เกี่ยวของทุกระดับ  จึงควรมี

การศึกษาถึงสมรรถนะ  ดังกลาวเพื่อนํามาวางแผนรองรับการพัฒนา 

วัตถุประสงค   

 เพื่อสํารวจสมรรถนะหลักและความพรอมของกลุมอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลในกลุม

จังหวัดภาคเหนือตอนลางในดานตางๆ เชน วัฒนธรรมองคกรฐาน ขอมูลสารสนเทศที่มีอยูใน

องคกร  ความพรอมของบุคลากรที่เกี่ยวของทุกระดับ      

ตัวชี้วัด    

  ตัววัดผลสมรรถนะหลักและความพรอมของพื้นที่เพื่อการพัฒนา 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

 ทราบถึงสมรรถนะหลักและความพรอมของกลุมอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลในกลุม

จังหวัดภาคเหนือตอนลางในดานตางๆ เชนวัฒนธรรมองคกร  ฐานขอมูลสารสน เทศที่มีอยูใน

องคกร  ความพรอมของบุคลากรที่เกี่ยวของทุกระดับ 

กิจกรรม 

1. สํารวจและวิเคราะหศักยภาพของกลุมในพื้นที่กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลางในดาน

ตางๆ ที่เกี่ยวกับสมรรถนะหลัก และการบริหารจัดการความรู 

 ออกแบบเคร่ืองมือในการรวบรวมขอมูล 

 รวบรวมขอมูล 

 วิเคราะหขอมูล 

 รายงานและสรุปผล 

2. นําผลการสํารวจและวิเคราะหศักยภาพมาเปนขอมูลในการออกแบบและวางระบบ

ในการบริหารจัดการความรู  พรอมทั้งกําหนดหนาที่บทบาทของผูมีสวนรวม เทคโนโลยีจะใช

กําหนดการวัดผลลัพธที่ตองการจัดทําแผน 
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3. จัดทําเปาหมายในการบริหารจัดการความรูและหาองค ความรูที่ตองการนํามาในการ

บริหารจัดการความรู 

 กําหนดเปาหมายในการบริหารจัดการความรู 

 วิเคราะหสมรรถนะหลกั 

 ประเมนิสมรรถนะหลกั 

 กาํหนดเร่ือง/ประเด็นการทํา KM 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ.2549-2553) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

สํานักงานจังหวัด  สํานักงานเกษตรจังหวัด พัฒนา ชุมชน จังหวัดกําแพงเพชร  สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาขาราชการพลเรือน 

งบประมาณ 14,000,000 บาท   
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ชื่อโครงการ  โครงการแลกเปลี่ยนความรูและทัศนคติในการทําธุรกิจระหวาง

ผูประกอบการใน อุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล  

หลักการเหตุผล  

การทําธุรกิจระหวางผูประกอบ การในอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลจะดําเนินไปดวยดี

และมีความเขาใจกันดีขึ้นอยูกับทัศนคติและการแลกเปลี่ยนความรูระหวางกัน  เพื่อที่จะนําไปสู               

การสรางเครือขายในกลุมผูประกอบการในอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลได 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อแลกเปลี่ยนความรูและทัศน คติในการทําธุรกิจระหวางผูประกอบการใน

อุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล  

2. เพื่อสรางเครือขายในกลุมผูประกอบการในอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล  

ตัวชี้วัด     

1. การเปล่ียนแปลงระดับความรูและทัศนคติ 

2. จํานวนสมาชิกในเครือขาย 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  

1. ผูประกอบการในอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล แลกเปล่ียนความรูและทัศนคติในการทําธุรกิจ 

2. ไดเครือขายในกลุมผูประกอบการในอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล  

3. การเพิ่มขึ้นของผลผลิตของกลุมอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล  

กิจกรรม 

1. สงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูในกลุมอุตสาหกรรม 

- สรางกลุม/เครือขายแลกเปล่ียนเรียนรู : เวทีแลกเปล่ียนเรียนรูระดับอําเภอ/ทองถ่ิน/  

ตลาดนัดความรู  และ Best Practice 

- แลกเปล่ียนผานสื่อ : Web Board (KM-Webpage) /  วารสาร 

- พัฒนาชองทางในการแลกเปล่ียนเรียนรู : จัดทําระบบสารสนเทศ (KM-Base) 

2. จัดหา รวบรวม และสรางองคความรู 

3. จัดหาและรวบรวมความรูทีต่องการใช 

4. พัฒนาฐานขอมูลองคความรูเพื่อจัดเก็บใหเปนระบบสะดวกและเขาถึงงาย 

5. สังเคราะหองคความรูของแตละพื้นท่ี 

ระยะเวลาดําเนินการ 3 ป (พ.ศ.2549-2551) 

หนวยงานที่รับผิดชอบ  

สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตร  สาํนักงานเกษตรจังหวัดและหอการคาจังหวัด

กําแพงเพชร 

งบประมาณ               12,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ  โครงการติดตามและประเมินผลการพัฒนาอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล  

หลักการ เหตุผล    

การดําเนินการพัฒนาจะเปนไปในทิศทางและบรรลุ เปาหมายที่ต้ังไวจะตองมีกา ร

ตรวจสอบผลเพื่อปรับปรุงแกไขตลอดเวลาและเพื่อใหทราบถึงปจจัย สําเร็จที่เกิดขึ้นเพื่อจะไดนํามา

พฒันาเปนแนวทางตอไป 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อทราบถึงผลการดําเนินงานพัฒนาอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลวาประสบ

ผลสําเร็จหรือไมอยางไร มีปจจัยอะไรบางที่ทําใหประสบผลสําเร็จรวมทั้งปญหาอุปสรรค 

2. เพื่อนําขอมูลผลการดําเนินงานในแตละระยะมาทบทวนปรับปรุง และวางแผนขยาย

ผลการดําเนินงานในอนาคต. 

ตัวชี้วัด   

1. ระดับผลการดําเนินงานในการพัฒนาอุตสาหกรรมออยและน้ําตาล  

2. แผนการพัฒนาที่มีการปรับปรุง 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. ทราบถึงผลการดําเนินงานพัฒนาอุตสาหกรรมออยและน้ําตาบวาประสบผลสําเร็จ

หรือไมอยางไร มีปจจัยอะไรบางที่ทําใหประสบผลสําเร็จรวมทั้งปญหาอุปสรรค  

2. ไดขอมูลผลการดําเนินงานในแตละระยะมาทบทวนปรับปรุง และวางแผนขยายผล

การดําเนินงานในอนาคต 

กิจกรรม 

1. ออกแบบเคร่ืองมือในการประเมินผล 

2. รวบรวมขอมูล 

3. วิเคราะหขอมูล 

4. รายงานสรุปผลการประเมิน 

5. มอบประกาศเกียรติคุณแกจังหวัดที่ไดผลงานดีเดน 

6. ประชุมคณะทํางานฯเพื่อวางแผนการดําเนินงานและขยายผลในระยะตอไป 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ.2549-2553) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร  กระทรวงเกษตรและสหกรณ  สํานักงานเกษตรจังหวัด 

สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด จังหวัดกาํแพงเพชร  

งบประมาณ  14,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ        โครงการพัฒนากลุมเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล 

หลักการเหตุผล  

ยุทธศาสตรการแขงขันในกระแสโลกาภิวัตนจะอาศัยการรวมกลุมในพื้นที่เปนเครือขาย

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน ในการเพิ่ มผลิตภาพและสรางนวัตกรรมในพื้นที่ จึงควรที่

จะมีการพัฒนากลุมเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลขึ้นเพื่อตอบสนอ งยุทธศาสตร

การแขงขัน 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อใหผูประกอบการและบุคลากรที่เกี่ยวของเกิดความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ความสําคัญหลักการและประโยชนของก ลุมเครือขายวิสาหกิจหรือคลัสเตอรรวมทั้งมีแนวคิด

เกี่ยวกับ คลัสเตอรไปในทิศทางเดียวกัน 

2. เพื่อกระตุนใหเกิดการรวมกลุมเปนพันธมิตรการคาในกลุมผูคาออยและนํ้าตาล และ

ระหวางผูประกอบการวิสาหกิจอุตสาหกรรมตอเน่ืองของออยและนํ้าตาล 

3. เพื่อกระตุนใหเกิดการสรางเ ครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและยอมในประเทศในการ

ใชทรัพยากรรวมกัน ทั้งสนับสนุนใหกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายสรางกลยุทธและกําหนดทิศ

ทางการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของตนที่ชัดเจน 

4. เพื่อเสริมสราง ความรู ประสบการณ กระตุนวิสัยทัศน และพัฒนาศักยภาพทางการ

แขงขันของผูประกอบการวิสาหกิจสาขาออยและน้ําตาล 

 ตัวชี้วัด  

1. ระดับความรูความเขาใจในการพัฒนากลุมเครือขายวิสาหกิจ 

2. จํานวนเครือขายวิสาหกิจสาขาออยและน้ําตาล 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. ผูประกอบการและบุคลากรที่เกี่ยวของเกิดความรูความเขาใจเกี่ยวกับความสําคัญ

หลักการและประโยชนของคลัสเตอร รวมทั้งมีแนวคิดเกี่ยวกับคลัสเตอรไปในทิศทางเดียวกัน 

2. เกิดการรวมกลุมเปนพันธมิตรการคาในกลุมผูคาออยและนํ้าตาล และผูประกอบการ

วิสาหกิจอุตสาหกรรมตอเน่ืองของออยและนํ้าตาล 

3. การสรางเครือขายวิสาหกิจขนาดกลางและยอมในประเทศในการใชทรัพยากร

รวมกัน ทั้งสนับสนุนใหกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายสรางกลยุทธและกําหนดทิศทางการพัฒนาขีด

ความสามารถในการแขงขันของตนที่ชัดเจน 

4. ผูประกอบการวิสาหกิจสาขาออยและน้ําตาล ไดรับการเสริมสราง ความรู 

ประสบการณ กระตุนวิสัยทัศน และพัฒนาศักยภาพทางการแขงขันของตนเอง 
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กิจกรรม 

1. สรางกระแสความต่ืนตัวในการรวมกลุมโดยแบงเปน 3 ระดับ 

 สาธารณชน 

 ผูประกอบการอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล 

 หนวยงานตางๆที่เกี่ยวของ 

2. การสงเสริมและพัฒนากลุมคัสเตอร 

 ระยะที่ 1 การกระตุนและสงเสริ มใหเกิดการรวมกลุมเปนคลัสเตอร

อุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล 

- ชี้ใหเห็น ถึงความสําคัญ และประโยชนของการพัฒนาคลัสเตอร

อุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล 

- ชักชวนและจูงในใหเขารวมกลุมอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล 

- การทํากิจกรรมรวมกันเพื่อสรางความสัมพันธในกลุมสมาชิกอุตสาหกรรม

ออยและนํ้าตาล 

 ระยะที่ 2 การวิเคราะหสถานภาพของกลุม 

- ศึกษาขีดความสามารถในการแขงขันของคลัสเตอร 

- พิจารณาปจจัยที่เกี่ยวของทั้งหมดต้ังแตธุรกิจตนนํ้าจนถึงปลายนํ้า 

- พิจารณาโครงสรางและองคประกอบของกลุมอุตสาหกรรมออยและน้ําตาล 

- พิจารณาแนวโนมและชองทางในการพัฒนากลุมอุตสาหกรรมออยและน้ําตาล 

 ระยะที่ 3  การกําหนดยุทธศาสตรของกลุมอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล 

- สมาชิกรวมกันพิจารณาผลการวิเคราะหสถานภาพของกลุมอุตสาหกรรม

ออยและนํ้าตาล 

- รวมกันกําหนดวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของกลุมอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล 

- กําหนดแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันอุตสาหกรรม

ออยและนํ้าตาล 

 ระยะที่ 4  การปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตรของกลุมอุตสาหกรรมออยและน้ําตาล 

- เร่ิมตนดําเนินโครงการนํารองเพื่อใหเปนประโยชนของการรวมกลุมในเชิง

รูปธรรมอยางรวดเร็ว 

- ดําเนินการตามแผนกลยุทธของกลุมอุตสาหกรรมออยและน้ําตาล 
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3. สรางกลไกในการสงเสริมและสนับสนุนกลุม 

 พัฒนาหลักสูตรและจัดฝกอบรมผูปร ะสานงานกลุมเพื่อประสานงานกลุม

อุตสาหกรรมออยและน้ําตาล กับหนวยงานตางๆ  

 จัดทําระบบติดตามประเมินผล 

 จัดสรางเครือขายดายการประสานงานกับหนวยงานสถาบันการศึกษา องคกร

ภาคเอกชน สถาบันการเงิน และหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ.2549-2553) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดกําแพงเพชร ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 3   จังหวัดพิจิตร 

งบประมาณ 15,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ     โครงการพัฒนาทางเลือกในการปรับปรุงพันธออยเพื่อชีวมวล และพลังงาน 

หลักการเหตุผล  

นโยบายเร่ือง การหาทางเลือกของพลังงานกําลังเปนประเด็นที่อยูในความสนใจ

อุตสาหกรรมออยและน้ําตาลมีความเปนไปไดสูงที่จะพัฒนาไปสูทางเลือกใหมของพลังงานใน

อนาคต โดยเฉพาะพลังงานที่พัฒนามาจากชีวภาพ 

วัตถุประสงค   

เพื่อใหไดพันธุออยเพื่อชีวมวลและพลังงาน  

ตัวชี้วัด  

1. จํานวนพนัธุออยเพื่อชีวมวลและพลังงานที่ไดรับการปรับปรุง  

2. จํานวนแมและพอพันธุออยที่มีศักยภาพใหชีวมวลและพลังงานสูง 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. ไดพันธุออยเพื่อชีวมวลและพลังงาน 

2. ไดแมและพอพันธุออยที่มีศักยภาพใหชีวมวลและพลังงานสูง 

กิจกรรม 

1. วิจัยและพัฒนาปรับปรุงพันธุออยเพื่อชีวมวลและพลังงาน 

2. ศึกษาแมและพอพันธที่มีศักยภาพใหชีวมวลและพลังงานสูง 

3. ผสมคัดเลือกและทดสอบพันธุตามขั้นตอนเชนเดียวกันกับออยที่ใชผลิตนํ้าตาล

เพื่อใหไดพันธุออยที่มีชีวมวลและพลังงานสูง 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ.2549-2553) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 3 จังหวัดพิจิตร  สถาบันพัฒนาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีภาคเหนือ  สํานักงานสิ่งแวดลอมภาคเหนือ  สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดกําแพงเพชร 

งบประมาณ  15,000,000 บาท  

 

 

 

 

 



 

  

เครือขายวิสาหกิจออยและน้าํตาล  : กลุมพ้ืนที่ภาคเหนอืตอนลาง 

- 29 -  

ช่ือโครงการ   โครงการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยีและการจัดการดานพืน้ทีเ่กษตรกรรม 

หลักการเหตุผล   

ทรัพยากรพื้นท่ีเกษตรกรรมเปนปจจัยการผลิตท่ีสําคัญของการเพาะปลูกออย การวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยีและการจัดการเพื่อฟนฟูดูแลรักษาทรัพยากรดังกลาวใหมีความอุดมสมบูรณจะชวยให

นําไปสูสภาพแวดลอมท่ีดีและการพัฒนาท่ีมีความยั่งยืน  

วัตถุประสงค   

เพื่อใหไดเทคโนโลยีและการจัดการดานพื้นท่ีเพาะปลูกออยท่ีมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

ตัวช้ีวัด   

1. เทคโนโลยีและการจัดการพื้นท่ีปลูกออย 

2. ตัวแบบจําลองและระบบการตัดสินใจใชพื้นท่ีดินในการผลิตออย 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  

1. มีการพัฒนาเทคโนโลยีและการจัดการดานพื้นท่ีเกษตร กรรมอยางเหมาะสมและถูกตอง

ทันเวลา ทําใหผลผลิตและคุณภาพออยสูงและไวตอไดนาน 

2. ทุนกายภาพท่ีเหมาะสม ทรัพยากร ดินและสิ่งแวดลอมคุณภาพดี เอ้ือตอการเพาะปลูก การ

ผลิตออยคุณภาพสูง  

กิจกรรม 

1. กําหนดเขตการปลูกออยท่ีเหมาะสม 

2. ศึกษาและพัฒนาระบบการจัดการการผลิตออยเพื่อเป นตนแบบการทําไรออยอยางยั่งยืน

และมีกําไร 

3. ทดสอบและประเมินความเหมาะสม มาตรการการอนุรักษดินและนํ้าใหสอดคลองกับดิน

และท่ีดิน 

4. ฟนฟูดินท่ีเสื่อมโทรมภายใตระบบการพัฒนาท่ีดินแบบบูรณากรใหสอดคลองกับศักยภาพ

ของดนิและการปลูกออย 

5. พัฒนาการใชปุยและใชสารปรับปรุงดินใหเกิดประโยชนสูงสุดอยางตอเน่ืองของแตละกลุม

ชุดดิน 

6. พัฒนาเทคโนโลยีดานพื้นท่ีเพาะปลูกออยใหเหมาะสมกับสภาพพื้นท่ีและนิเวศเกษตรท้ัง

ออยปลูกและออยตอ 

7. ศกึษาแบบจําลองและระบบการตัดสนิใจการผลิตออย 

ระยะเวลาดําเนินการ 5 ป (พ.ศ.2549-2553) 

หนวยงานที่รับผิดชอบ  

สํานักการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  สํานักงานทรัพยากรธรณีและสิ่งแวดลอม กระทรวง

อุตสาหกรรม พัฒนาท่ีดินจังหวัด    สํานักงานเกษตรจังหวัด ในจังหวัดกําแพงเพชร  

งบประมาณ  21,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ   โครงการพัฒนาการปองกันกําจัดโรคศัตรูออยและวัชพืชออย 

หลักการเหตุผล  

โรคและศัตรูพืชเปนปญหาใหญตอการทําการเพาะปลูกออยและนําตาลทําใหผลผลิต

ลดลงและมีตนทุนการดําเนินการที่สูง ไมสามารถแขงขันได ควรมีการศึกษาพัฒนาหาทางปองกัน

กําจัดโรคและศัตรูพืชดังกลาวเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและเพิ่มผลผลิต 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อใหมีมาตรการปองกันกําจัดโรคแมลง และศัตรูออยอยางเหมาะสมและตอเน่ือง  

2. เพื่อลดจํานวนโรคระบาดของแมลงและศัตรูออย  

3. เพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพออยใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ตัวชี้วัด           

1. จํานวนโรคระบาดของแมลงและศัตรูออย  

2. ผลผลิตและคุณภาพออย 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. มีมาตรการปองกันกําจัดโรคแมลง และศัตรูออยอยางเหมาะสมและตอเน่ือง  

2. ลดจํานวนโรคระบาดของแมลงและศัตรูออย 

3. เพิ่มผลผลิตและคุณภาพออยใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

กิจกรรม 

1. พัฒนาระบบ IPM ทีเ่หมาะสมและประหยดัโดยวิธชีวีภาพ 

2. ศึกษาไสเดือนฝอยออยและการปองกันกําจัด 

3. วิจัยพัฒนาวิธีการตรวจสอบโรคที่เกิดจากเชื้อรา แบคทีเรีย ไวรัส และไฟโตพลาสมา

ของออยและการควบคุมโรค 

4. ศึกษาเพื่อลดความเสียหายจากโรค แมลงหนู และวัชพืช 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ.2549-2553) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

กรมวิชาการเกษตร   กระทรวงเกษตรและสหกรณ สาํนักงานเกษตรภาคเหนือจังหวัด

เชยีงใหม สํานักงานเกษตรจังหวัดกําแพงเพชร 

งบประมาณ 7,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ   โครงการศึกษาลดตนทุนแรงงานในการเก็บเกี่ยวและขนสงออย  

หลักการเหตุผล  

 แรงงานในภาคอุตสาหกรรมไรออยมีจํานวนมากและคาแรงมีแนวโนมสูงขึ้นและเร่ิมขาด

แคลน ทําใหตนทุนการผลิตและขนสงออยสูงขึ้น จึงควรมีการศึกษาหาทางเลือกนําเทคโนโลยีมาใช

ลดตนทุนเพื่อใหสามารถแขงขันได 

วัตถุประสงค   

 เพื่อลดคาใชจายดานแรงงานในการเก็บเกี่ยวและการขนสงออย  

ตัวชี้วัด   

 จํานวนแรงงานในการเกบ็เกีย่วและขนสงออยลดลง 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. มีระบบการจัดการที่ดี ในการเก็บเกี่ยวและขนสงออยใหมีประสิทธิภาพสูง 

2. มีระบบการขนสงและการหีบออยที่สัมพันธกัน 

3. ลดอัตราการใชแรงงานคนในการตัดออย 

4. มีอุปกรณในการตัดที่เหมาะสม โดยใชเคร่ืองจักรตัดออยเปนทอนที่นําเขาจาก

ตางประเทศไดเต็มศักยภาพ 

กิจกรรม 

1. พัฒนาอุปกรณตัดออยหรือเคร่ืองมื อตัดออยขนาดเล็กเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการตัด

ออยดวยแรงงงานคน 

2. ศึกษาระบบการเก็บเกี่ยวและขนสงออยของโรงงานตางๆเพื่อการพัฒนาเปนระบบที่

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาเคร่ืองจักรตัดออยใหสามารถใชกับสภาพไรในพื้นที่กลุมจังหวัดภาคเหนือ

ตอนลางไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ.2549-2553) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 3 จังหวัดพิจิตร  สถาบันวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงชาติเครือขายภาคเหนือ  สถาบันอุดมศึกษาดานเทคโนโลยีการเกษตรในจังหวัด

กําแพงเพชร   

งบประมาณ               8,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ     โครงการวิจัยและพัฒนามาตรฐานคุณภาพนํ้าตาลดิบเพื่อการสงออก 

หลักการเหตุผล  

งานวิจัยและพัฒนามาตรฐานคุณภาพเปนสิ่งที่ชวยสรางศักยภาพการแขงขันใหกับน้ําตาล

ดิบเพื่อการสงออก จึงควรมีการสงเสริมใหเกิดการวิจัยและพัฒนามาตรฐานคุ ณภาพนํ้าตาลดิบเพื่อ

เพิ่มศักยภาพการสงออกในตลาดโลก 

วัตถุประสงค   

เพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพน้ําตาลทรายดิบเพื่อการสงออกใหมีคุณภาพสูงกวาประเทศคู

แขงขัน 

 ตัวชี้วัด    

1. ระดับคุณภาพนํ้าตาลดิบที่เพิ่มขึ้น 

2. % คาใชจายในการทํารีไฟนที่ลดลง 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. มีมาต รฐานคุณภาพน้ําตาลทรายดิบเพื่อการสงออกที่มีคุณภาพสูงกวาประเทศคู

แขงขัน 

2. ไดมาตรฐานกระบวนการผลิตของโรงงานและลดคาใชจายในการทํารีไฟน 

กิจกรรม 

1. จัดต้ังคณะทํางานศึกษาเทคโนโลยีการพัฒนาคุณภาพน้ําตาลดิบ 

2. รับสมัครและคัดเลือกโรงงานน้ําตาลที่นําเทคโนโลยีไปใชในการผลิต  โ ดยมีการจูง

ใจเพือ่การ ลงทุน 

3. ปรับปรุงคุณภาพนํ้าตาลดิบเพื่อการสงออกเร่ิมต้ังแตคุณภาพออยจนถึงเก็บในโกดังที่

ทาเรือ 

4. ศึกษาความสัมพันธระหวางคุณภาพออย กระบวนการผลิตและคุณภาพนํ้าตาลทั้ง

ออยสดและออยไฟไหม 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ.2549-2553) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

สํานักงานวิจัยแหงชาติ  สํานักพัฒนาอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม สํานักวิจัย

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ   

งบประมาณ        5,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ    โครงการพัฒนาระบบการสงออกนํ้าตาลทางนํ้าไปยังตลาดตางประเทศ 

หลักการเหตุผล  

นํ้าตาลเปนสินคาจากผลผลิตทา งการเกษตรแบบเทกองที่ตองมีระบบการขนสงแบบ

สายพานปริมาณคราวละมากๆ จึงเหมาะกับการขนสงทางน้ํา แตยังมีปญหาเร่ืองระบบของทาเรือ

และคลังสินคาที่รองรับยังไมมีประสิทธิภาพ ควรที่จะมีการพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการขนสงเพื่อ

การสงออกไปตลาดตางประเทศ 

วัตถุประสงค   

1.    เพื่อพัฒนาระบบการสงออกน้ําตาลไปยังตลาดตางประเทศใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

2. เพื่อพัฒนาความไดเปรียบของกลุมพื้นที่จังหวัดภาคเหนือตอนลางในเร่ืองทําเลที่ต้ัง  

และระบบการขนสงโดยใชเรือขนาดใหญและทาเรือน้ําลึก 

ตัวชี้วัด  

1. ประสิทธิภาพระบบการสงออกน้ําตาล 

2. สวนแบงทางการตลาดที่เพิ่มขึ้น 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. ไดระบบการสงออกน้ําตาลไปยังตลาดตางประเทศที่มีประสิทธิภาพ 

2. ไดสวนแบงทางการตลาดจากตลาดน้ําตาลทรายดิบเพิ่มมากขึ้น 

3. มีความไดเปรียบทางการแขงขันในเร่ืองทําเลที่ต้ัง และการขนสง 

กิจกรรม 

1. ศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาทาเรือนํ้าลึกและคลังสินคา 

2. ศึกษาความเปนไปไดในการเพิ่มประสิทธิภาพการขนถายน้ําตาลลงเรือ 

3. พัฒนาระบบการสงออก 

 วิจัยโครงสรางอุตสาหกรรมที่เปนอุปสรรคตอการสงออก  

 ศึกษาสัญญาการสงมอบและกฎระเบียบ 

 ศึกษาการสงมอบ (shipment) รับสินคาหลายทา หลายเจาของ 

 ศึกษาระบบการขาย การทําราคาโดยบริษัทออยและน้ําตาลไทย 

4. เผยแพรถายทอดและจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อใหความรูเกี่ยวกับผลการศึกษาแก

กลุมอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล  

5. จัดฝกอบรม และกิจกรรมที่ถายทอดใหนําเอาระบบการพัฒนาลงไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ.2549-2553) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ กรมเจาทา  การทาเรือแหงประเทศไทย  กรมการพาณิชยนาวี  

งบประมาณ  10,000,000 บาท 
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ช่ือโครงการ          โครงการพัฒนากลยุทธทางการตลาดของกลุมอุตสาหกรรมออย และนํ้าตาล 

หลักการเหตุผล  

การแขงขันในตลาดสงออกในตลาดโลกมีความรุนแรงเน่ืองจา กมีคูแขงท่ีสําคัญหลายราย จึง

ควรท่ีจะมีการวางกลยุทธทางการตลาดใหมีทิศทางและแนวทางท่ีใหอุตสาหกรรมออย และนํ้าตาล

สามารถแขงขันได 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการสงออกนํ้าตาลทรายดิบในตลาดตางประเทศ 

2. เพื่อกําหนดเปาหมายการผลิตและกลยุทธการตลาดของกลุ มอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล

ของกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

3. เพื่อรักษาสวนแบงทางการตลาดในตลาดตางประเทศ  

ตัวช้ีวัด   

1. ปจจัยสําเร็จท่ีสงผลตอการสงออก 

2. แผนกลยทุธการตลาด  

3. สวนแบงทางการตลาดในตลาดโลก 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  

1. ทราบถึงปจจัยท่ีสงผลตอการสงออกนํ้าตาลทรายดิบในตลาดตางประเทศ 

2. สามารถกําหนดเปาหมายการผลิตและกลยุทธการตลาดของกลุมอุตสาหกรรมออยและ

นํ้าตาลของกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 

3. รักษาสวนแบงทางการตลาดในตลาดตางประเทศ   

กิจกรรม 

1. ศึกษาตลาดตางประเทศ โอกาส อุปสรรค เพื่อกําหนดเปาหมายการผลิตและกลยุทธการตลาด 

- ศึกษาตลาดนํ้าตาลทรายดิบ 

- ศึกษาตลาดนํ้าตาลทรายขาวโดยแบงกลุมตลาด 

- ศึกษาตลาดท่ีกําลังสูญเสีย หรือสูญเสียไปแลว 

- ศกึษาตลาดใหม 

2. เผยแพร ถายทอดและจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อใหความรูเก่ียวกับผลการศึกษาแกกลุม

อุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล  

3. จัดฝกอบรม และกิจกรรมท่ีถายทอดใหนําระบบการพัฒนาปฏิรูปลงไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

ระยะเวลาดําเนินการ 3 ป (พ.ศ.2549-2551) 

หนวยงานที่รับผิดชอบ  

กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย  สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตร

หอการคาแหงประเทศไทย  สมาคมออยและนํ้าตาล  สํานักงานจังหวัดกําแพงเพชร 

งบประมาณ                 5,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ  โครงการศึกษาพัฒนาผลิตภัณฑอุตสาหกรรมตอเน่ืองเพื่อรองรับตลาดนํ้าตาล 

หลักการเหตุผล  

ผลผลิตนํ้าตาลในแตละปคอนขางมีความผันผวนอัน เนื่องมาจากสภาพของธรรมชาติที่

เปลี่ยนแปลง เพื่อรักษาความมีเสถียรภาพของผลผลิตที่จะ กอให เกิดมูลคาทางเศรษฐกิจ จึงควรมี

การศึกษาอุตสาหกรรมตอเนื่องมารองรับความผันผวนของผลผลิตน้ําตาล 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อพัฒนารูปแบบอันเปนการเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑนํ้าตาลและผลิตภัณฑตอเน่ือง

จากน้ําตาล  

2. เพื่อเพิ่มมูลคาใหกับผลพลอยไดจากการผลิตของโรงงานนํ้าตาล 

ตัวชี้วัด   

1. จํานวนรูปแบบของผลิตภัณฑนํ้าตาลและผลิตภัณฑตอเน่ืองจากนํ้าตาล  

2. มูลคาที่เพิ่มขึ้นจากการพัฒนาผลิตภัณฑ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. ไดรูปแบบของผลิตภัณฑนํ้าตาลและผลิตภัณฑตอเน่ืองจากนํ้าตาล  

2. เพิ่มมูลคาใหกับผลพลอยไดจากการผลิตของโรงงานน้ําตาล 

กิจกรรม 

1. พฒันาเทคโนโลยีการกรองน้ําเชื่อมที่เหมาะสมสําหรับการผลิตน้ําตาลเหลว  

2. ศึกษาพฤติกรรมผูบริโภคตอการพัฒนาผลิตภัณฑนํ้าตาล 

3. วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารพื้นบานที่ใชนํ้าตาล 

4. วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑนํ้าตาลเพื่อเปนเอกลักษณไทยเพื่อตลาดนักทองเทียว 

5. วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารกึ่งแหงโดยใช Hurdle Technology 

6. พัฒนากรรมวิธีการผลิตผลิตภัณฑตอเน่ืองจากนํ้าตาลและผลพลอยไดจากนํ้าตาล  

ระยะเวลาดาํเนินการ 5 ป (พ.ศ.2549-2553) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

สถาบันพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทยเครือขายภาคเหนือ  สภาวิจัย

แหงชาติ สถาบันอุดมศึ กษาดานเกษตรกรรม ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 3 จังหวัดพิจิตร 

พัฒนาชุมชน และสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดกําแพงเพชร      

งบประมาณ  7,000,000 บาท 
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ชื่อโครงการ      โครงการอบรมใหความรู ทักษะการบริหารธุรกิจ แกเกษตรกรและบุคลากรในกลุม  

อุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล 

หลักการเหตุผล  

ในกระแสการเปลี่ยนแปลงที่โลกเขาสูการคาเสรี การบริหารจัดการในเชิงธุรกิจมี

ความสําคัญมากขึ้น จึงควรที่จะมีการอบรมใหความรูเพื่อเพิ่มทักษะใหแกเกษตรกรและบุคลากรใน

กลุมอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล 

วัตถุประสงค   

เพื่อใหความรู ทักษะการบริหารธุรกิจ แกเกษตรกรและบุคลากรในกลุมอุตสาหกรรม

ออยและนํ้าตาล 

ตัวชี้วัด    

ระดับทักษะความรูดานการประกอบธุรกิจของเกษตรกรและบุคลากรในกลุม

อุตสาหกรรมออย  และนํ้าตาล 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  

 เกษตรกรและบุคลากรในกลุมอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลที่มีความรู ทักษะ ดานตางๆ 

อันเหมาะสม แกพัฒนาและการดําเนินงานในกลุมอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลมากขึ้น 

กิจกรรม  

1. ศึกษาและสํารวจทักษะพื้นฐานความรูดานการบริหารธุรกิจของเกษตรกรและบุคลากร

ในกลุม 

2. ออกแบบหลักสูตรและเตรียมวิทยากร 

3. ดําเนินการใหการอบรม  ติดตามและประเมินผลการอบรม  

ระยะเวลาดาํเนินการ 3 ป (พ.ศ.2549-2551) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

สถาบันอุดมศึกษาทางดานบริหารธุรกิจ  สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด  ในจังหวัด

กําแพงเพชร  ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 3 จังหวัดพิจิตร 

งบประมาณ 5,000,000 บาท 
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ช่ือโครงการ        โครงการจัดต้ังกลุมวิสาหกิจชุมชนเพื่อการคาออย  

หลักการเหตุผล  

โลกการคาเสรีท่ีมีการแขงขัน ผูประกอบการจะตองมีการรวมกลุมเพื่อสรางอํานาจในการ

ตอรองและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน จึงควรใหผูประกอบการมารวมตัวต้ังเปนกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนเพื่อการคาออย 

วัตถุประสงค   

1. เพื่อมีการรวมกลุมเพื่อดําเนิน ธุรกิจการคาออยในรูปแบบ วิสาหกิจชุมชนของเกษตรกร

ชาวไรออย 

2. เพื่อเกษตรกรชาวไรออยมีความรูเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน  และ

นําแนวทางในการถายทอดเทคโนโลยีไปพัฒนากลุมเกษตรผูคาออย 

ตัวช้ีวัด  

1. จํานวนการรวมกลุมวิสาหกิจชมุชน 

2. ระดับความรูการคาในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนของเกษตรกรชาวไรออย 

ผลที่คาดวาจะไดรับ  

1. เกษตรกรชาวไรออยมีการรวมกลุม เพื่อดําเนินธุรกิจการคาออยในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน 

2. เกษตรกรชาวไรออยมีความรูเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนและนํา

แนวทางในการถายทอดเทคโนโลยีไปพัฒนากลุมเกษตรผูคาออย 

กิจกรรม 

1. จัดต้ังคณะทํางานเพื่อจัดต้ังกลุมเพื่อแนะนําและสงเสริมการรวมกลุมและการดําเนินงาน 

- ใหเกษตรกรรวมกลุม เพื่อดําเนินธุรกิจในรูปแบบ วิสาหกิจชุมชน  

- การจัดทําแผนวิสาหกิจชุมชนระดับตําบลในพื้นท่ีเปาหมาย (แผนแมบทชมุชน) 

- การดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน 

2. จัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการและถายทอดเทคโนโลยี 

- ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อชี้แจงแนวทางการดําเนินงานโครงการฯ เผยแพรความรู

เก่ียวกับการดําเนิน  ธุรกิจในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน  และเตรียมความพรอมใหแกเกษตรกรแกนนําผูแทน

เกษตรกรและกรรมการศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรกรประจํากลุมพื้นท่ีเปาหมาย 

- ประชุมเชิงปฏิบัติการทําแผนวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีเปาหมาย  

- ถายทอดเทคโนโลยีการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีเปาหมาย 

3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรับการสงเสริมตามตัวชี้วัด 

ระยะเวลาดําเนินการ 3 ป (พ.ศ.2549-2551) 

หนวยงานที่รับผิดชอบ  

พัฒนาชุมชน  พาณิชยจังหวัด กําแพงเพชร ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาค3 จังหวัดพิจิตร 

งบประมาณ  14,000,000  บาท 




