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23. กรณีศึกษา “สิงหปารค” โมเดลธุรกิจ Social Enterprise เพ่ือการทองเที่ยว 
 

 
ท่ีมา : http://singhapark.com/index.php/about-us 

8,000 ไรบนเชียงราย กับการตั้งโจทยท่ีทาทาย 

จุดเริ่มตนของ “Social Enterprise” ในเชียงรายจังหวัดท่ีมีประชากรอาศัยอยูประมาณ 1.2 ลานคน 

มีปะปนกันหลายเชื้อชาติ ท้ังชาวไทยพ้ืนราบและชาวไทยภูเขาอีกหลายเผาซ่ึงยังมีสัดสวนของประชากรท่ีมี

ความยากจนอยูเปนจํานวนไมนอยและยังมีการทําเกษตรกรรมในลักษณะไรเลื่อนลอยรวมถึงเชียงรายยังไมมี

สินคาหลักอะไรท่ีเปนเอกลักษณจนสามารถสรางอิมแพคไดมากพอ ดวยเหตุนี้‘คุณสันติ ภิรมยภักดี’ จึงเกิด

ความคิดริเริ่มอยากทําบางอยางกับท่ีดินบนพ้ืนท่ี 8,000 ไร ในเชียงราย โดยตั้งโจทยวาสิ่งท่ีทําตองเปน

ประโยชนตอสังคม คนเชียงรายตองมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนจึงนํามาสูโมเดลธุรกิจ “Social Enterprise” ท่ีทําให

พ้ืนท่ี 8,000 ไรนั้นกลายเปน “Singha Park” สถานท่ีทองเท่ียวเชิงเกษตรกรรมของจังหวัดเชียงรายท่ี

กอกําเนิดชุมชนและสรางอาชีพใหคนในพ้ืนท่ีนับพันคน 

การสราง Social Enterprise จากแหลงทองเท่ียวจะชวยกระจายรายไดในจังหวัดเพราะธุรกิจ

ทองเท่ียวเปนธุรกิจท่ีเก่ียวของกับอีกหลายสาขาอาชีพอ่ืนไมวาจะเปนขนสงมวลชน คาขาย บริการตางๆ ซ่ึง

ลวนเก่ียวของกับโครงสรางของธุรกิจทองเท่ียว ดังนั้นจึงเกิดอาชีพใหมข้ึนมากมายในจังหวัดเชียงราย 

 
ท่ีมา : https://pantip.com/topic/36157874 
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ในมุมมองการตลาดการสรางแลนดมารคใหจังหวัดเชียงรายเปนกลยุทธเหมาะเหม็งท่ีจะทําใหคนจดจํา

เชียงรายดวยการ remind ถึงแลนดมารค เหมือนท่ีเรานึกถึง หอไอเฟล เวลาเอยถึงกรุงปารีสและแลนดมารคท่ี

แข็งแรงจะทําใหเชียงรายกลายเปนอีกหนึ่งdestination สําหรับนักทองเท่ียวได ซ่ึงความไดเปรียบของ Singha 

Park คือ ความใหญ และทิวทัศนท่ีสวยงาม การจัดสรรพ้ืนท่ีท่ีดีจะทําให 8,000 ไรแหงนี้สรางมูลคาเพ่ิมไดอีก

มากมาย ท่ีสําคัญคือคนในพ้ืนท่ีถูกเชื้อเชิญใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนา 8,000 ไรของ Singha Park ผาน

การจางงานจนเกิดเปนชุมชนอาชีพท่ีผูคนมารวมพัฒนาบานเกิดของตนเองไปพรอมๆกับการเก้ือหนุนโดยภาค

ธุรกิจ 

 
ท่ีมา : https://news.mthai.com/pr-news/618272.html 

Singha Park 

เดิมเริ่มมาจากการเกษตรแบบผสมผสาน ทําแปลงทดลองคนควาพืชนาปลูกหลายชนิดในไรบุญรอด

(ชื่อเดิม) เพ่ือถายทอดความรูใหเกษตรกรในพ้ืนท่ีไดนําไปตอยอดในวิชาชีพของตนเอง รวมถึงมีการจางงานคน

ในพ้ืนท่ีใหเขามาเปนสวนหนึ่งของไรบุญรอด การสรางรายไดจึงเกิดข้ึนในบานเกิดคนในพ้ืนท่ีจึงไมจําเปนตอง

เดินทางไปแสวงหารายไดในเมืองหรือตองไปทํางานไกลบานซ่ึงพัฒนาปรับเปลี่ยนตอเนื่องมาหลายปจน

เหมาะสมจะเปนระบบท่ีเลี้ยงตัวเองได  ในท่ีสุดจึงเกิดเปน พ้ืนฐานของธุรกิจเพ่ือสังคม ท่ี เอาโมเดล  

Social Enterprise มาเปนแมแบบในการพัฒนา จากเคสของ SINGHA PARKนาจะพอทําใหเราทราบไดวา 

‘Social Enterprise’ ไมใชแนวคิดแบบ ‘ยูโทเปย’ เพราะมันเกิดข้ึนแลวอยางเปนรูปธรรมท่ีจังหวัดเชียงราย

เราไมไดบอกวามันงาย อันท่ีจริงคอนขางเปนไปไดยากในบานเราดวยขอจํากัดหลายประการและยังตองอาศัย 

เงินทุน เวลา ความตั้งใจอยางแรงกลาการรวมมือจากคนในพ้ืนท่ี วิสัยทัศนของผูนําและอีกหลายปจจัยเล็กใหญ

ท่ีเก่ียวของ ซ่ึงหัวใจสําคัญท่ีทําใหแนวคิด “Social Enterprise’ แตกตางคือความยั่งยืนอันเกิดจากการลงมือ

ปฏิบัติตอเนื่องจนกวาจะเกิดผล “สิงห ปารค เชียงราย-อาราจักรสรางความสุขเพ่ือสังคม” “ดีท่ีสุด คือ การให

ไมสิ้นสุด” คือความเชื่อของSingha Corporation 
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ท่ีมา : https://pantip.com/topic/34662309 

คุณลักษณะสําคัญของสิงห ปารค เชียงราย 

1. เปาหมายทางสังคมและส่ิงแวดลอมไมใชกําไรสูงสุด 

สิงห ปารค เชียงรายใชพ้ืนท่ีของตนเองสวนใหญเพ่ือเกษตรกรรมซ่ึงหากเทียบกับการใชไปเพ่ือ

อุตสาหกรรมขนาดใหญก็ยอมทําได เพราะมีความพรอมท้ังทางทุนทรัพยและเทคโนโลยีรวมไปถึงขนาดพ้ืนท่ี 

แตทางสิงห ปารคฯ ใชพ้ืนท่ีไปในเชิงทองเท่ียวการดูแลธรรมชาติ และการสรางรายไดใหคนในพ้ืนท่ี 

 
ท่ีมา : http://www.tripgether.com/index.php?home=view&id=209 

 

 

 

http://www.tripgether.com/index.php?home=view&id=209
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2. มีรูปแบบการดําเนินการท่ีมีความย่ังยืนทางการเงิน 

สิงห ปารค เชียงราย มีระบบการผลิตสินคาทางการเกษตร (ชา, เมลอน, สตอเบอรี่ ฯลฯ) ระบบการ

จัดจําหนาย (มีมินิมารทของตนเอง) และรวมทุนกับบริษัทชาขนาดใหญของประเทศญี่ปุน มีรายรับท่ีชัดเจนท้ัง

จากดานบริโภคและการทองเท่ียวเชิงการเกษตรกลาวคือ มีรานอาหาร และการใหบริการดานกีฬา (เชน การ

ใหเชาจักรยาน, การเลน Zipline เปนตน) 

 
ท่ีมา : http://www.painaidii.com/diary/diary-detail/002876/lang/th/ 

3. เปนมิตรตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

สิงห ปารค เชียงราย ดูแลสิ่งแวดลอมดวยการสรางอางเก็บน้ํา 50 แหง เพ่ือดูแลตนไมและสัตวใน

บริเวณนั้น อีกท้ังยังนําพลังงานแสงอาทิตยมาใชในการประหยัดพลังงานอีกดวย 

    
ท่ีมา : https://hoksingha.com/singha-park-chiangrai-ep1/https://pantip.com/topic/30049898 

4. ผลกําไรกลับคืนสูสังคมและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

สิงห ปารค เชียงราย นํารายไดจากคาโดยสารของรถฟารมทัวรท่ีเก็บจากนักทองเท่ียวในแตละวัน มา

เปนคาอาหารกลางวันใหกับโรงเรียนในชุมชนทองถ่ิน สิงห ปารค เชียงราย ไมไดเปนเพียงกิจการท่ีแกปญหา

คนในวัยทํางานและระบบนิเวศนเพียงเทานั้น แตชวยแกปญหาดานการศึกษาเลาเรียนของเยาวชนในพ้ืนท่ีอีก

ดวย โดยการเชิญชวนนักศึกษาและอาจารยท่ีมีความรูความสามารถมาชวยสอน อีกท้ังยังชวยอํานวยความ

สะดวกเรื่องอาคารเรียน 

https://hoksingha.com/singha-park-chiangrai-ep1/
https://hoksingha.com/singha-park-chiangrai-ep1/
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การเท่ียวท่ีสิงห ปารคฯ สามารถทําได 3 แบบหลักๆ คือ 

- นั่งรถฟารมทัวรชมรอบสวน 

- ปนจักรยาน 

- เดินเทา 

 
ท่ีมา : https://www.marketingoops.com/news/brand-move/singha-park-chiang-rai/ 

รถยนตสวนบุคคลก็สามารถนําเขาไปไดแตจะมีเสนทางท่ีเลี่ยงสถานท่ีท่ีมีคนและธรรมชาติโดย

สวนมากรถยนตจะวิ่งเขามาเพ่ือไปรานอาหารในสวนเม่ือข้ึนรถฟารมทัวรแลวก็จะมีพนักงานตอนรับคอย

แนะนําสถานท่ีตางๆใหเรารูจักคุณคาของสถานท่ีแหงนี้มากยิ่งข้ึนหากอยากเท่ียวชมแบบใกลชิดมากยิ่งข้ึน ทาง

สิงห ปารคฯ ก็มีจักรยานอยางดีคอยใหบริการแกผูมาเยือน 

5 ประโยชน ท่ีไดรับจากSINGHA PARK CHIANG RAI SOCIAL ENTERPRISE IN THAILAND 

1. แหลงเรียนรูดานการเกษตรกรรมแบบบูรณาการ 

Singha Park A Social Enterprise แหลงเรียนรูดานการเกษตรแบบบูรณาการ จากไดคุยกับ

คนทํางานท่ีเคยทํางานท่ีนี่มากวา 20 ป เลาใหฟงวาเม่ือกอนทํางานไรบุญรอด เปนพ้ืนท่ีปลูกขาวบารเลย ไมได

ผลดีเทาไร ถนนในไรเปนถนนลูกรัง นายสันติใหเริ่มเปลี่ยนมาปลูกไรชา อูหลงเบอร 12 มาเปนคนงานมาดูแล

ไรชา ใสปุย เก็บชา ลองถูกลองผิดมาเรื่อยๆ ตอนนี้มาทํางานในโรงงานชามารูเซ็นมีหนาท่ีคัดเลือกใบชาท่ีมี

คุณภาพขณะนี้เธอใหลูกสาวมาทํางานแทนตอจากเธอ  
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 ท่ีมา : http://www.360-trip.com 

ไรชา แหลงเรียนรูเพ่ือการเกษตร แบบบูรณาเริ่มวิจัยปลูกชา แปรรูปชาพรอมใหความรูชุมชน 

การเกษตรแบบบูรณาการ คือระบบเกษตรกรรมแบบผสมผสานและมีการเริ่มตนตั้งแตวิจัยการปลูก จนพัฒนา

เปน Know How องคความรู ไปจนถึงการวิจัยแปรรูปผลิตผลสงตอใหแกผูบริโภค เชน การปลูกพริกฮานาเน

โร (เปนพริกเม็กซิกัน มีความเผ็ดท่ีสุด) เลือกปลูกพ้ืนท่ีหลังเขามีเงาเขาบังแดด ไดอากาศเย็นและนําพริกฮา

นาเนโรมาแปรรูปเปนซอสพริกกอนมาแปรรูปตองมีการดองพริกและทดลองมาปรุงเปนอาหารจากเชฟทีมี

ชื่อเสียงจนเปนอาหารจานพิเศษ ไกทอดซอสพริกฮาบาเนโร 

 

ท่ีมา : http://www.walking-travel.com/2016/social-enterprise-sigha-park-chiangrai/ 

จากการไดมีโอกาสไปสิงหปารค เชียงรายเขาไปดูเบื้องหลังทุกคนไมวาผูบริหารและคนงานมีความ

ตั้งใจทดลองพัฒนาเทคนิคความรูในการเพาะ ปลูกพืชพรรณตาง ๆ มาอยางตอเนื่อง ไดสัมภาษณกับคนดูแล

ไรบูลเบอรรี่ท่ีนําสายพันธมาจากออสเตรเลีย 3 สายพันธ พันธุ Biloxi ท่ีมีรสเปรี้ยวอมหวาน พันธุ Misty มี

รสชาติเปรี้ยวนํา มีกลิ่นหอมเย็นในลําคอเม่ือรับประทาน และพันธุ Sharpblue ท่ีมีรสหวานนํา มีการทดลอง

ปลูกในเรือนเพาะชําท่ีมีการควบคุมดูแลอุณหภูมิ และตรวจสอบตนทุน มากวา 2 ป เพ่ือใหไดผลบูลเบอรรี่ตาม

ขนาดท่ีตลาดโลกกําหนด คือไมต่ํากวา 0.9 เซนติเมตร สําหรับวิธีการปลูก ดูแล นั้นอานขอมูลจากอินเตอรเน็ต



 7 

สอบถามนักวิจัยชาวออสเตรเลีย หรือนักวิจัยจากโครงการหลวงเพ่ือหาเทคโนโลยีในการดูแลบูลเบอรใหได

ผลผลิตท่ีดีไดคุณภาพสูตลาดบูลเบอรรี่ มีการวิจัยทดลอง ปลูกท่ีสิงหปารค  

สิงหปารค เชียงราย เปนเหมือนมหาวิทยาลัยดานการเกษตรกรรมหรือศูนยวิจัยดานการเกษตร 

เพ่ือใหไดความรู เทคโนโลยี Know How เพ่ือพัฒนาผลผลิตดานการเกษตรกรรมของประเทศไทยแบบครบ

วงจรเปดโอกาสใหสถาบันการศึกษาตางๆไดเขามาศึกษาดูงาน เชน นามาศึกษาการทําคางไมเลื้อยสําหรับ

เสาวรสในรูปแบบใหม การทําไรสตอรเบอรรี่ปลูกเสร็จตองใชแผนพลาสติกรองไวไมใหลูกสตอรเบอรรี่โตบนดิน

อาจทําผลผลิตเสีย ชวยเพ่ิมผลผลิตไดคุณภาพมากข้ึน เปนตน 

2. สรางงานสรางรายไดใหกับเพ่ือชุมชน Local community 

 
ท่ีมา : http://www.star-traveller.com/2016/social-enterprise-singha-park-chiangrai/ 

Singha Park A Social Enterprise สรางงานสรางรายไดใหชุมชนสิงหปารค เชียงรายเปนแหลงงาน 

มีคนงานทํางานในไรกวา 1,000 คนนํารายไดไปสูครอบครัว เปนสวนหนึ่งการพัฒนาประเทศใหคนมีงานทําไม

สรางปญหากับสังคม คนงานบางคนเคยทํางานกอสรางกอสรางกรุงเทพฯตอนนี้มาทํางานเก็บราสเบอรรี่ในไร

สิงหปารคแทน 

3. เพ่ือส่ิงแวดลอม 

 
ท่ีมา : http://www.star-traveller.com/2016/social-enterprise-singha-park-chiangrai/ 
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Singha Park A Social Enterprise เพ่ือสรางสิ่งแวดลอมท่ีดีใหคนรุนตอๆไป ธุรกิจอาจกอมลพิษตอ

สิ่งแวดลอมหลากหลายรูปแบบอาจกอมลภาวะตออากาศ มลภาวะทางเสียง ตอแมน้ําลําคลอง ตอน้ําฝน ตอ

น้ําผิวดิน เปนตน แตสิงห ปารค มองเห็นคุณคาสิ่งแวดลอม ชุมชนในสังคมรอบขางไมมีการโรงแรมเพ่ือไปแขง

กับธุรกิจทองถ่ินใหเขาอยูไมได สิงหปารค สงเสริมสนับสนุนการสรางธุรกิจชุมชน Local communityให

ชุมชนมีรายไดไปดวยกัน People centered มีการชวยเหลือเก้ือกูลกับชุมชนคืนธรรมชาติและบรรยากาศท่ีดี

สวยงามเปนพ้ืนท่ีใหชุมชนไดมาพักผอนท่ีสิงหปารค เชียงราย 

4. สรางแหลงทองเท่ียว 

จํานวนนักทองเท่ียว กดLike กดเช็ดอิน มากท่ีสุดในจังหวัดเชียงราย คือ ไรบุญรอด หรือ สิงหปารค 

248,890 เช็คอิน จากขอมูลจากwww.ไปไหนดีเชียงราย เปนท่ีพิสูจนอยางหนึ่งแลววาSINGHA PARK 

CHIANG RAI IS LANDMARK AT CHIANGRAI Singha Park A Social Enterprise เปนแหลงทองเท่ียว เปน

LANDMARK ของเชียงราย สิงหปารค เชียงราย สรางแหลงทองเท่ียว มีกิจกรรมโรยตัวซิปไลน (Zipline) คือ

การโหนเชือกสลิงผานไรชาไวใหบริการกับนักทองเท่ียวและมีจุดซิปไลนใหมพรอมหนาผาจําลองให

นักทองเท่ียวทดลองความกลาของตัวเอง 

 
ท่ีมา : http://www.star-traveller.com/2016/social-enterprise-singha-park-chiangrai/ 

5. สงเสริมการกีฬาและการออกกําลังกาย 

ทุกวันท่ีสิงห ปารคมีการจัดทําทางปนจักรยานรอบสิงหปารค ไมใหรถยนตหรือมอเตอรไซดเขามาใน

ไร เพ่ือไมใหเกิดอันตรายกับผูข่ีจกัรยานและไมใหกลิ่นทอไอเสียของรถมาทําลายมลภาวะในไรสิงหปารค 
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ท่ีมา : http://www.star-traveller.com/2016/social-enterprise-singha-park-chiangrai/ 

สิงหปารค มีการจัดกิจกรรมเพ่ือการกีฬาอยางตอเนื่อง เชน การแขงวิ่ง แขงปนจักรยาน และเปน

สถานท่ีใหโอกาสนักกีฬาปนจักรยานระดับโลกไดมาฝกซอมท่ีนี่ สิงห เกง แกรง กลา 

จาก 5 ประโยชน ท่ีสิงหปารค เชียงราย ทํากิจการเพ่ือสังคมนั้น จริงๆหากไดมาสัมผัสแลวอยากจะ

บอกวา กิจการเพ่ือสังคม Social Enterprise คงมีมากมายกวานี้ท่ีเรายังกลาวถึงไมหมด ท้ังหมดนี้ทําเพ่ือ

ประโยชนการพัฒนาประเทศไทย ใหคนไทยไดอยูดีกินดี มีความเปนอยูท่ีดีข้ึน ลดปญหาความยากจนแบบเปน

รูปธรรม Singha Park Chiang Rai A Social Enterprise เปนโมเดลทางธุรกิจ กิจการทางสังคม เห็นได

ชัดเจน เห็นวิสัยทัศนผูบริหารบริษัทบุญรอดฯและสิงหปารค เชียงราย ทุกทาน มีเจตนารมณใหสังคมประเทศ

ไทยพัฒนา  

 

แหลงท่ีมา: 

“Singha Park”. [สืบคนออนไลน]. แหลงท่ีมา: https://www.marketingoops.com/exclusive/business- 

case/social-enterprise-singha-park/ 

“สิงห ปารค เชียงราย-อาราจักรสรางความสุขเพ่ือสังคม”. 

หกสิงหา. แหลงท่ีมา: https://hoksingha.com/singha-park-chiangrai-ep1/ 

5 ประโยชน ท่ีสิงห ปารค เชียงราย ทํากิจการเพ่ือสังคม. 

แหลงท่ีมา: http://www.star-traveller.com/2016/social-enterprise-singha-park-chiangrai/  


