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กรณีศึกษาโมเดลธุรกิจท่องเท่ียวและธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องในบาหลี (อินโดนิเซีย) 

อินโดนีเซียเป็นประเทศท่ีประกอบด้วยหมู่เกาะน้อยใหญ่กว่า 17,500 เกาะ จึงมีแหล่งท่องเที่ยวทาง

ธรรมชาติสวยงามมากมายที่เป็นที่รู้จักกันดีอย่างเกาะบาหลี ซึ่งมีช่ือเสียงเลื่องลือว่าเป็นเกาะสวรรค์ของ

นักท่องเที่ยวและเป็นที่รู้จักไปทั่ว โลก อีกทั้งประชากรมีหลากหลายเช้ือชาติ ทําให้มีความแตกต่างทั้งด้าน

วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และอาหาร ซึ่งช่วยดึงดูดความสนใจจากนักท่องเที่ยวต่างชาติ 

ได้เป็นอย่างดี 

 
ท่ีมา : https://blog.traveloka.com/source/uploads/sites/5/2018/03/Bali_Cover-with-Text.jpg 

“บาหลี (Bali)” เป็นเกาะเล็กๆ ของอินโดนิเซียที่ทอดตัวท่ามกลางหมู่เกาะนับหมื่นในมหาสมุทร

อินเดีย ได้รับการขนานนามให้เป็นเกาะสวรรค์ที่เป่ียมด้วยมนต์เสน่ห์เย้ายวน ดึงดูดให้ผู้คนนับล้านหลั่งไหลกัน

เข้ามาชมความงามพิสุทธ์ิจากฝีมือการรังสรรรค์ของธรรมชาติอย่างไม่ขาดสาย ความงามอันเลื่องช่ือบนพ้ืนที่

เกาะเล็กๆ เพียง 5,780 ตารางกิโลเมตรที่ได้ช่ือว่าเป็นอัญมณีแห่งมหาสมุทรอินเดีย ส่วนหนึ่งมีที่มาจากพิกัดซึ่ง

ห่างจากเส้นศูนย์สูตรไม่มากนัก ก่อให้เกิดสภาพอากาศแบบเมืองร้อน ผนวกเข้ากับภูมิประเทศที่มีความ

หลากหลาย ทั้งยังมีภูเขาไฟกุหนุงอากุง (Gunung Agung) ซึ่งระเบิดครั้งสุดท้ายเมื่อปี 1963 ทําให้ผืนป่าของ

บาหลีอุดมสมบูรณ์ด้วยแร่ธาตุจากดินภูเขาไฟ จนได้ช่ือว่าเป็นดินแดนที่มีความหลากหลายทางชีวภาพสูงที่สุด

แห่งหน่ึงของโลก ต้ังแต่ทุ่งนาข้ันบันไดเขียวขจี ไปจนถึงต้นมะพร้าวบนหาดทรายขาวละเอียดริมชายฝั่งตัดกับ 

สีฟ้าของนํ้าทะเล 

วิถีการเกษตรแบบด้ังเดิมบนเกาะบาหลีถือได้ว่าเป็นปัจจัยสําคัญ ที่ช่วยทําให้เกาะเล็กๆ แห่งน้ีสามารถ

รักษาความสวยงามของสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นแม่เหล็กที่ดึงดูดผู้มาเยือนนอกเหนือจากความมหัศจรรย์ของ 

โลกใต้นํ้า รวมถึงระบบบริหารจัดการนํ้าร่วมกันตามประเพณีด้ังเดิมของบาหลีที่เรียกว่า ซูบัค นั้น ได้รับ 
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การพิสูจน์และยืนยันโดยนักวิทยาศาสตร์และนักมานุษยวิทยาระดับโลกหลายคน ว่ามีประสิทธิภาพดีกว่า

เทคโนโลยีชลประทานที่รัฐบาลนําเข้ามาจากต่างประเทศและนอกจากน้ัน มิติทางศาสนาในซูบัค ยังเป็นส่วน

สําคัญในความภาคภูมิใจของชาวบาหลีในวัฒนธรรมของตนเองและยังมีระดับ "ความยุติธรรม" สูงอย่างน่าทึ่ง 

เช่น เจ้าของที่นาที่อยู่ตํ่าที่สุดในบริเวณลุ่มนํ้าของ ซูบัค จะได้รับเกียรติให้มีสิทธิออกเสียงสูงที่สุด เน่ืองจากเป็น

ผู้ที่ได้รับผลกระทบสูงสุดจากการตัดสินใจของสมาชิกซูบัคเพราะนํ้าย่อมไหลจากที่สูงลงสู่ที่ตํ่า หลักฐานที่ยืนยัน

ความสําเร็จของระบบการเกษตรแบบดั้งเดิมในบาหลีได้ดีที่สุดคือ ข้อเท็จจริงที่ว่าไม่เคยมีใครตรวจพบปัญหา

หน้าดินพังทลาย คุณภาพดินเสื่อม ดินเค็ม นํ้าเป็นพิษ ช้ันนํ้าผุพัง ฯลฯ ซึ่งล้วนเป็นปัญหาที่เกษตรกรบนเกาะ

ชวาประสบอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีในขณะท่ีอินโดนีเซียมีโรงบําบัดนํ้าเสียขนาดใหญ่แล้วไม่ตํ่ากว่าสิบแห่งทั่ว

ประเทศในจํานวนน้ีกว่าครึ่งอยู่บนเกาะชวา บาหลียังไม่มีแม้แต่โรงเดียว ใช้เพียงกรรมวิธีง่ายๆ เช่น บ่อบําบัด

นํ้าเสียก็เพียงพอต่อความจําเป็นของคนทั้งเกาะแล้ว 

ไม่เพียงแต่ในระดับชาวบ้านเท่าน้ัน การพัฒนาในบาหลีโดยรวมก็เจริญรอยตามแนวคิด "การพัฒนา

อย่างย่ังยืน" อย่างจริงจังและต่อเน่ือง โดยมีรัฐบาลท้องถิ่นเป็นฝ่ายผลักดันและได้รับความร่วมมือจากนักธุรกิจ 

นักพัฒนาเอกชน (เอ็นจีโอ) และชาวบ้าน อาจกล่าวได้ว่า "การท่องเท่ียวอย่างย่ังยืน" ของบาหลีมี จุดกําเนิด

อย่างเป็นทางการในปี ค.ศ. 1991 เมื่อรัฐบาลบาหลีต้อนรับทีมผู้เช่ียวชาญจาก Canadian International 

Development Agency (CIDA) ของแคนาดามาช่วยวางแผน "โครงการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบาหลี" (Bali 

Sustainable Development Project หรือย่อว่า BSDP) ร่วมกับรัฐบาลท้องถิ่น ทีมผู้เช่ียวชาญมองเห็น

ศักยภาพของการท่องเท่ียวบนเกาะบาหลีว่าจะเป็นหัวจักรที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่นไปอีกนาน แต่ก็

มองเห็นด้วยว่าน่ีเป็นธุรกิจที่จําเป็นจะต้องมีการวางแผนและประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมสูงที่สุด CIDA 

เสนอต้ังแต่ต้นว่าการท่องเที่ยวในบาหลีจะย่ังยืนได้จริงก็ต่อเมื่อมันได้รับการพัฒนาในทางที่สอดคล้องกับ 

"ศักยภาพด้านทรัพยากร" ของเกาะเท่าน้ัน 

รัฐบาลบาหลีรับมอบแผนที่เพ่ือการท่องเท่ียวจาก BSDP ตกลงจัดต้ังหน่วยงานใหม่ที่มีหน้าที่

ประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการพัฒนา (environmental impact assessment) โดยเฉพาะตาม

คําแนะนําของ BSDP และตกลงที่จะส่งเสริม "การท่องเท่ียวอย่างย่ังยืน" ต่อไปภายใต้เป้าหมาย "การพัฒนา

อย่างย่ังยืน" โดยรวมของเกาะซ่ึงในนิยามของบาหลีหมายถึง "การสงวนความต่อเน่ืองของทรัพยากรธรรมชาติ", 

"การสงวนความ ต่อเน่ืองของวัฒนธรรมและความสมดุลภายในวัฒนธรรม" และ "กระบวนการปรับปรุงคุณภาพ

ชีวิตของชาวบาหลี" 
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ในระดับชุมชนบนเกาะบาหลี มีตัวอย่างความสําเร็จมากมายของแนวคิด "การท่องเที่ยวอย่างย่ังยืน" ที่

รัฐบาลบาหลีนําไปปฏิบัติอย่างจริงจังและการส่งเสริม "การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ" อย่างได้ผลน้ันนอกจากจะช่วย

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมแล้ว ยังสามารถเป็นแหล่งรายได้ที่มั่นคงของชาวบ้านช่วยให้ชาวบ้านที่อาศัยอยู่ในบริเวณท่ี

วิถีชีวิตเริ่มไม่มั่นคงเพราะประสบปัญหาการตัดไม้ทําลายป่าหรือจับปลามากเกินขนาด เปลี่ยนอาชีพมาทํางาน

ด้านการท่องเที่ยวได้ ยกตัวอย่างเช่น เกาะเล็กๆ เกาะหน่ึงไม่ไกลจากบาหลีช่ือ ฮัลมาฮีรา เป็นที่อยู่อาศัยของ

นกสวยงามหายากชนิดหน่ึงที่ใกล้จะสูญพันธ์ุ มีผู้ประกอบการท่องเท่ียวเชิงนิเวศไปเกล้ียกล่อมชาวนาเจ้าของที่

ให้ปฏิเสธข้อเสนอของบริษัทป่าไม้จากญี่ปุ่นที่ต้องการซ้ือที่ดินไปโค่นป่า ผู้ประกอบการท่องเท่ียวเชิงนิเวศโน้ม

น้าวจนชาวนาผู้น้ันเช่ือว่าจะมีรายได้ในระยะยาวจากนักท่องเที่ยวมากกว่าเงินที่จะได้รับจากการขายที่ให้กับ

บริษัทญี่ปุ่น ปัจจุบันชาวฮัลมาฮีราทั้งชุมชนมีกําไรจากการให้นักท่องเที่ยวเช่าที่พักและจ่ายค่าโดยสารระหว่าง

เกาะ นอกจากการท่องเท่ียวบนบาหลีจะพัฒนาอย่างย่ังยืนได้ด้วยความร่วมแรงรวมใจกันระหว่างรัฐบาล

ท้องถิ่น ผู้ประกอบการ และชาวบ้านแล้ว นักพัฒนาเอกชนหรือเอ็นจีโอก็มีบทบาทไม่ย่ิงหย่อนไปกว่ากัน 

วิถี ชี วิตของชาวบาหลีเป็นผลจากการตกผลึกทางความเช่ือด้ังเดิม ศาสนา วัฒนธรรมและ

ประวัติศาสตร์ แต่เดิมคนพ้ืนถิ่นในหมู่เกาะอินโดนิเซียมีความเช่ือเรื่องเทพเจ้าและจิตวิญญาณที่สถิตอยู่ใน

ธรรมชาติ ต่อมาเมื่อกลุ่มพ่อค้าจากอินเดียตะวันออกเฉียงใต้เดินทางเข้ามาค้าขายจึงได้นําเอาศาสนาฮินดูเข้า

มาด้วย ลัทธิต่างๆ ของฮินดูจึงค่อยๆ ขยายวงกว้างออกไป ตามมาด้วยศาสนาพุทธที่เข้ามาภายหลังยุครุ่งเรือง

ของอาณาจักรศรีวิชัย วัฒนธรรมฮินดูรูปแบบใหม่ที่เกิดจากการผสมผสานในเกาะชวา สุมาตรา และบาหลีน้ี

มาถึงจุดพลิกผัน เมื่ออาณาจักรมัชปาหิตผู้ควบรวมอาณาจักรต่างๆ ในหมู่เกาะเป็นรัฐเดียวกันครั้งแรกใน

ประวัติศาสตร์ ถูกรุกรานและพ่ายให้แก่อาณาจักรมะละกาซึ่งเข้ารีตศาสนาอิสลาม ในปี 1478 ทําให้กษัตริย์

แห่งอาณาจักรมัชปาหิตซึ่งมีศูนย์กลางอยู่บนเกาะชวาตะวันออก พร้อมด้วยเจ้านาย นักบวช ช่างศิลป์และชาว

ฮินดูที่ไม่ต้องการเปลี่ยนศาสนาต้องหลบมาต้ังถิ่นฐานในเกาะบาหลีและเกาะลอมบอก (Lombok) ด้วยเหตุน้ี 

สถาปัตยกรรม วรรณคดี ดนตรี การร่ายรํา และวัฒนธรรมความเช่ือพ้ืนเมืองด้ังเดิมของบรรพชนในหมู่เกาะ

อินโดนีเซียจึงยังหลงเหลือและงอกงามอยู่เพียงในบาหลีและลอมบอกเท่าน้ัน 

ใจกลางอัญมณี เจิดจรัสด้วยงานศิลป์  

บริเวณใจกลางของเกาะที่งามด่ังต้องมนต์แห่งน้ี ยังเป็นที่ต้ังของอูบุด เมืองเล็กๆ ที่ส่องประกายความ

เป็นศูนย์กลางทางศิลปะมาอย่างยาวนาน อูบุดเริ่มเป็นที่รู้จักของชาวต่างชาติต้ังแต่ปี 1930 โดยมีศิลปิน

ชาวตะวันตกจํานวนหน่ึงเข้ามาต้ังรกรากและทํางานอยู่ในอูบุดโดยการเช้ือเชิญของกษัตริย์องค์สุดท้ายแห่งอูบุด

ผู้เป็นทั้งกษัตริย์และศิลปิน เริ่มจากวอลเทอร์ ชปีส์ (Walter Spies) จิตรกรชาวเยอรมันเจ้าของผลงาน
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ภาพวาดทิวทัศน์บาหลีอันเลื่องช่ือ "Iseh im Morgenlicht 1938" ซึ่งเข้ามาต้ังรกรากในอูบุดเมื่อปี 1927 

ตามมาด้วยรูดอล์ฟ บอนเน็ต (Rudolf Bonnet) วิลเล็ม ฮอฟเกอร์ (Willem Hofker) จิตรกรชาวดัตช์ และ 

ดอน อันโตนิโอ (Don Antonio) ชาวสเปน ฯลฯ เมื่อภูมิทัศน์ที่เป่ียมด้วยเสน่ห์เฉพาะตัวของบาหลีถูกถ่ายทอด

ผ่านปลายพู่กันของเหล่าจิตรกร และคําร่ําลือในความงดงามแพร่กระจายออกไป อูบุดจึงได้มีโอกาสต้อนรับ

บุคคลสําคัญที่แวะเวียนกันเข้ามาช่ืนชมดินแดนสวรรค์แห่งน้ี ทั้งนักแสดงช่ือดังอย่าง ชาร์ลี แชปลิน (Charlie 

Chaplin) เฮอร์เบิร์ต จอร์จ เวลส์ (Herbert George Wells) บิดาแห่งนิยายวิทยาศาสตร์ และมาร์กาเร็ต มี้ด 

(Margaret Mead) นักมานุษยวิทยาวัฒนธรรมชาวอเมริกัน  

 

ท่ีมา : http://www.tcdc.or.th/_file/image/42-18302825.jpg 

ต่อมาในปี 1936 กษัตริย์แห่งอูบุดวอลเทอร์ ชปีส์ รูดอล์ฟ บอนเน็ต และศิลปินท้องถิ่น ได้ร่วมกัน

จัดต้ังกลุ่มเคลื่อนไหวทางศิลปะที่เรียกว่า “ปิตา มาฮา (Pita Maha)” ซึ่งกลายเป็นผู้กําหนดทิศทางงานศิลปะ

ของบาหลีในเวลาต่อมา โดยรวบรวมศิลปินผู้เช่ียวชาญทั่วทั้งเกาะให้มาถ่ายทอดศิลปะการวาดภาพ ดนตรีและ

การร่ายรําแก่คนรุ่นใหม่ เพ่ือสืบสานภูมิปัญญาและพัฒนาทักษะด้านศิลปะ ทั้งยังสนับสนุนการนํางานศิลปะ

คุณภาพสูงโดยเฉพาะภาพวาดและงานแกะสลักไม้ออกขายในนิทรรศการแสดงผลงานในต่างแดนอีกด้วย การ

ดําเนินงานของกลุ่มปิตา มาฮาดําเนินมาเป็นเวลาเกือบสิบปีก่อนที่จะหยุดชะงักลงเมื่อเงามืดแห่งสงครามโลก

ครั้งสองมาเยือนเกาะบาหลี ภายหลังสงครามสงบลง กษัตริย์อูบุดยังได้ริเริ่มสร้างพิพิธภัณฑ์ศิลปะแห่งแรกของ

เมืองคือ “พิพิธภัณฑ์ศิลปะปูรี ลูกีซัน (Museum Puri Lukisan)” ในปี 1956 ซึ่งยังคงเปิดให้บริการจนถึงทุก

วันน้ี โดยจัดแสดงงานศิลปะบาหลีช้ันเย่ียมต้ังแต่สมัยก่อนสงครามโลกจนถึงศิลปะร่วมสมัย นอกจากน้ี อูบุดยัง
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มีพิพิธภัณฑ์ศิลปะและหอศิลป์จํานวนมากกระจายตัวอยู่ในทุกมุมของเมือง อาทิ พิพิธภัณฑ์อากุงไรหอศิลป์

ชะนีวาตีของศิลปินสตรี พิพิธภัณฑ์นภา พิพิธภัณฑ์เนคา พิพิธภัณฑ์ดอน อันโตนิโอ บลังโก ฯลฯ ด้วยเหตุน้ี 

อูบุดจึงเป็นเหมือนชีพจรทางวัฒนธรรมที่หล่อเลี้ยงและเป็นศูนย์กลางของศิลปะบาหลีจวบจนทุกวันน้ี ทั้งใน

สายตาของชาวบาหลีและชาวต่างชาติ 

อูบุด ท่ีสุดแห่งวิถีเพื่อสุขภาพ  

ช่ือเมืองอูบุดน้ันมาจากคําว่า “Ubad” ในภาษาบาหลี ซึ่งหมายถึง “ยา” เน่ืองจากในอดีตอูบุดเป็นที่

กล่าวขานในฐานะแหล่งกําเนิดพืชสมุนไพรและยารักษาโรค มีหลักฐานต้ังแต่สมัยศตวรรษที่ 8 ว่ามีการส่งตัว

เช้ือพระวงศ์ที่มีอาการป่วยมารับการรักษาในเมืองเล็กๆแห่งน้ี ปัจจุบันอูบุดได้กลายเป็นหน่ึงในเมืองที่

นักท่องเท่ียวนิยมมาพักแรม เน่ืองจากต้ังอยู่ในภาคกลางของเกาะสามารถเดินทางไปยังเมืองอ่ืนๆได้โดยสะดวก 

และห่างจากสนามบินนานาชาติงูระห์ ไร (Ngurah Rai) เพียงหน่ึงช่ัวโมง ภูมิประเทศของเมืองที่ต้ังอยู่บนเขา

ทําให้อากาศเย็นสบายบรรยากาศในตัวเมืองคลาคล่ําไปด้วยชาวต่างชาติและคนพ้ืนถิ่นที่สัญจรไปมา ริมถนน

สายหลักทั้งสามเส้นเรียงรายไปด้วยร้านอาหารหลากสัญชาติ ร้านค้า สปา สตูดิโอโยคะและท่ีพักหลากหลาย

ระดับ ต้ังแต่เกสต์เฮ้าส์ บูติกโฮเต็ลเล็กๆ ไปจนถึงโรงแรมและรีสอร์ตระดับห้าดาว แต่เมื่อเดินลัดเลาะเข้าไป

ตามตรอกซอกซอยต่างๆ ก็จะพบทัศนียภาพสวยงามและเงียบสงบของวัดเก่าแก่ ภูเขา ป่าไม้ ทุ่งนาขั้นบันได 

และแม่นํ้าสายเล็กๆ เมื่อรวมปัจจัยเหล่าน้ีเข้ากับความเป็นศูนย์กลางของศิลปะบาหลี อูบุดจึงเป็นเหมือน

สวรรค์ที่สมบูรณ์แบบในทุกด้านทุกวันน้ีพลังแห่งการรักษาที่หลอมรวมจากความงามของธรรมชาติและความรุ่ม

รวยในศิลปวัฒนธรรม ก็ยังคงดึงดูดผู้คนที่ใฝ่หาแรงบันดาลใจจากธรรมชาติ ใส่ใจสุขภาพ และโหยหาการบําบัด

ให้เดินทางเข้ามาที่น่ีอย่างต่อเน่ือง 

 
ท่ีมา : http://www.tcdc.or.th/upload/medialibrary/55a/55a7961b85886b5629008888314c639d.jpg 
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ธุรกิจบริการด้านสุขภาพในอูบุดนับเป็นกิจการที่สอดคล้องกับตัวตนของเมืองและตอบรับกระแสรัก

สุขภาพได้เป็นอย่างดี เน่ืองจากหลายปีมาน้ีกิจการสตูดิโอโยคะและสปาได้รับความนิยมและเพ่ิมจํานวนขึ้น

อย่างเห็นได้ชัด ธุรกิจอาหารเพื่อสุขภาพโดยเฉพาะอาหารออร์แกนิกและอาหารประเภทรอว์ฟู้ด (Raw Food) 

ก็เป็นอีกหน่ึงกิจการที่กําลังได้รับความนิยมมากในกลุ่มผู้บริโภคระดับกลางถึงสูงนอกจากนี้ อูบุดยังมีตลาดออร์

แกนิก Ubud Organic Market  ที่เกิดจากการร่วมทุนและบริหารงานแบบสหกรณ์ของกลุ่มสมาชิกผู้ผลิตผัก

ผลไม้ออร์แกนิก เปิดให้บริการมาต้ังแต่ปี 2006 ด้วยหวังว่าจะเป็นพ้ืนที่เช่ือมผู้ผลิตและผู้บริโภคโดยไม่ผ่าน

พ่อค้าคนกลาง ทําให้คนทั่วไปสามารถเข้าถึงอาหารเพ่ือสุขภาพที่สดสะอาด คุณภาพดี ในราคาที่เหมาะสมทุก

วันพุธและวันเสาร์ บรรดาพ่อค้าแม่ค้าจะนําผลผลิตที่ปลูกด้วยความต้ังใจมาวางขาย ต้ังแต่ผลิตภัณฑ์จากผัก

ผลไม้ออร์แกนิก แยม นมถั่วเหลือง นํ้าผลไม้ ขนมขบเคี้ยวเพ่ือสุขภาพ ขนมปัง ไปจนถึงผลิตภัณฑ์เพ่ือความ

งาม ภาพลักษณ์ความเป็นเมืองแห่งสุขภาพและศิลปะของอูบุดยังได้รับการตอกยํ้าให้ชัดเจนขึ้นอีกในปี2008  

เมื่อทีมผู้ ก่อ ต้ังเทศกาลจิตวิญญาณแห่งบาหลี (BaliSpirit Festival) เทศกาลนานาชาติที่หลอมรวม

องค์ประกอบต่างๆ ที่เป็นหัวใจของความเป็นบาหลีที่โลกรู้จักไว้ในงานเดียวกัน น่ันคือ โยคะ การเต้นรํา และ

ดนตรีตัดสินใจเลือกอูบุดเป็นสถานที่จัดงาน โดยจัดต่อเน่ืองมาเป็นปีที่ 5 เมื่อปี 2012 ที่ผ่านมา ในเทศกาลมี

การอบรมโยคะ การแสดงดนตรีพ้ืนบ้านโดยรวบรวมท่วงทํานองพ้ืนถิ่นจากแอฟริกา อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย 

และดนตรีร่วมสมัยจากทั่วโลก นอกจากน้ียังมีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมของผู้เข้าร่วมงานที่มาจาก

ทุกสารทิศ โดยมีเป้าหมายเพ่ือปลุกพลังด้านบวกและสร้างความเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีให้แก่ธรรมชาติและ

สังคมโลก 

สายธารความยั่งยืนแห่งภูมิปัญญา  

หน่ึงในทิวทัศน์เฉพาะตัวที่เป็นที่กล่าวขานของอูบุดคือ ทุ่งนาแบบขั้นบันไดสีเขียวชอุ่มและเหลืองทอง

ในฤดูเก็บเก่ียวซึ่งแผ่อาณาเขตเต็มพ้ืนที่บนเนินเขาน้อยใหญ่และด้วยข้อห้ามไม่ให้สร้างอาคารสูงเกินความสูง

ของต้นมะพร้าวหรือ 15 เมตร ปัจจุบันทัศนียภาพสวยงามเหล่าน้ีจึงไม่ถูกบดบัง อย่างไรก็ตามเบ้ืองหลังความ

อุดมสมบูรณ์ของผืนนาที่จับใจผู้คนน้ี แท้ที่จริงแล้วไม่ใช่เพียงกฎหมายหรือข้อบังคับที่กําหนดขึ้นเมื่อไม่ก่ีสิบปีที่

ผ่านมา แต่เป็นประเพณีการทําชลประทานแบบด้ังเดิมที่เรียกว่า ซูบัค (Subak)  ซึ่งปฏิบัติสืบทอดกันมาเป็น

เวลายาวนานนับพันปี โดยเป็นระบบบริหารจัดการนํ้าในลักษณะสหกรณ์ชาวบ้านที่อยู่ภายใต้ข้อตกลง “อาวิก-

อาวิก (Awig-Awig)” ซึ่งสมาชิกทุกคนจะเกี่ยวข้าวตามตารางการเพาะปลูกที่ตกลงร่วมกัน ช่วยกันรักษาระบบ

ชลประทานที่ใช้ในการเพาะปลูกแบบถ้อยทีถ้อยอาศัย ร่วมกันไกล่เกลี่ยความขัดแย้งระหว่างสมาชิกและมีส่วน

ร่วมในการประกอบพิธีทางศาสนารวมทั้งงานสาธารณะอ่ืนๆ ของชุมชน 
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บาหลีเคยได้รับบทเรียนราคาแพงเรื่องการวางแผนพัฒนาพื้นที่ในสมัยที่ประธานาธิบดีซูฮาร์โตดํารง

ตําแหน่งในปี 1968 ซึ่งตรงกับยุคการปฏิวัติเขียว รัฐบาลได้นําเข้าเทคโนโลยีการเกษตรแผนใหม่จากโลก

ตะวันตกเข้ามาให้เกษตรกรชาวบาหลีปลูกข้าวพันธ์ุใหม่ ใช้ปุ๋ยเคมีและยาฆ่าแมลงเพื่อเพ่ิมผลผลิตและส่งเสริม

ให้เกษตรกรพยายามปลูกข้าวบ่อยคร้ังที่สุดเท่าที่จะทําได้ในแต่ละปี โดยไม่ต้องคํานึงถึงตารางเวลาใช้นํ้าของ

เกษตรกรเพ่ือนบ้าน ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาแมลงศัตรูพืชและยาฆ่าแมลงปนเป้ือนในดินและนํ้าและปัญหาการขาด

แคลนนํ้าอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน ด้วยเหตุน้ีเกษตรกรและนักสิ่งแวดล้อมชาวบาหลีจึงเคล่ือนไหวเพ่ือ

เรียกร้องให้รัฐบาลคืนอํานาจการบริหารจัดการตารางการเพาะปลูกและทรัพยากรนํ้าสู่มือซูบัคอีกครั้ง กระทั่ง

ได้รับชัยชนะในต้นทศวรรษ 1990 หลังจากบทเรียนดังกล่าว รัฐบาลบาหลีจึงได้ริเริ่มจัดทําแผนที่เพ่ือ

พัฒนาการท่องเท่ียวบนเกาะบาหลีอย่างย่ังยืน มีการประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมอย่างรัดกุมเพ่ือให้การ

ท่องเที่ยวได้รับการพัฒนาไปในทิศทางที่สอดคล้องกับศักยภาพด้านทรัพยากร พร้อมกันน้ี รัฐบาลยังได้จัดต้ัง

หน่วยงานใหม่ที่ทําหน้าที่ประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเท่ียวแบบ

ย่ังยืนโดยเฉพาะ “การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ” ที่นอกจากจะช่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมบนเกาะแล้ว ยังสามารถสร้าง

รายได้ที่มั่นคงแก่ชาวบ้านอีกด้วย 
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โอกาสการค้าการลงทุนของผู้ประกอบการไทย 

ธุรกิจท่องเที่ยวที่มีแนวโน้มเติบโตแข็งแกร่ง ตลอดจนการเร่งรัดพัฒนาระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน

เพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจท่องเท่ียวของรัฐบาลอินโดนีเซีย จะช่วยเก้ือหนุนโอกาสทางการค้าการลงทุน

ในธุรกิจที่ผู้ประกอบการไทยมีศักยภาพ ดังน้ี 

ธุรกิจโรงแรม  

 
ท่ีมา : https://pix10.agoda.net/ 

ธุรกิจโรงแรมซึ่งเป็นธุรกิจที่ผู้ประกอบการไทยมีความชํานาญ แม้ว่าปัจจุบันอินโดนีเซียมีโรงแรมและที่

พักจํานวนมากในสถานที่ท่องเที่ยวสําคัญ อย่างไรก็ตามธุรกิจโรงแรมยังมีความน่าสนใจลงทุนในหลายพ้ืนที่ 

อาทิจังหวัด Central Sulawesi จังหวัด West Nusa Tenggara และเขตการปกครองพิเศษ Yogyakarta ที่ยัง

มีอัตราการเข้าพักเฉลี่ย (Occupancy Rate) อยู่ในระดับสูงและเพ่ิมขึ้นมากกว่าค่าเฉลี่ยของอัตราการเข้าพัก

เฉลี่ยของทั้งประเทศ รวมทั้งจังหวัด Bali ซึ่งมีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยในระดับสูงและรัฐบาลมีนโยบายพัฒนา

พ้ืนที่ดังกล่าวให้เป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมท่องเที่ยวของประเทศ ผู้ประกอบการไทยอาจเข้าซื้อกิจการหรือ

บริหารจัดการโรงแรมที่มีอยู่เดิมในพ้ืนที่ดังกล่าวเพ่ือลดความเสี่ยงในการลงทุน ทั้งน้ีเป็นที่น่าสังเกตว่าโรงแรม

ระดับ 4-5 ดาวเป็นที่นิยมมากกว่าโรงแรมระดับ 1-3 ดาว โดยพิจารณาจากอัตราการเข้าพักเฉลี่ยที่สูงกว่า 

ธุรกิจอาหาร  

เน่ืองจากอินโดนีเซียเป็นตลาดขนาดใหญ่ด้วยจํานวนประชากรราว 240 ล้านคน มากเป็นอันดับ 1 

ของอาเซียน ประกอบกับจํานวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นต่อเน่ือง ทําให้ความต้องการบริโภค

สินค้าอาหารเพ่ิมขึ้น ขณะที่อินโดนีเซียยังผลิตสินค้าอาหารได้ไม่เพียงพอกับความต้องการจึงเป็นโอกาสที่ผู้
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ส่งออกสินค้าอาหารของไทยจะเข้าไปขยายตลาดในอินโดนีเซีย โดยเฉพาะข้าว ผักและผลไม้สดแช่เย็นแช่แข็ง 

อาหารทะเลกระป๋องและแปรรูป ผลไม้กระป๋องและแปรรูปและไอศกรีม เป็นต้น รวมท้ังอาหารที่เป็นที่นิยม

ของนักท่องเที่ยวต่างชาติ อาทิ ขนมขบเคี้ยว นํ้าอัดลม บะหม่ีก่ึงสําเร็จรูป และหมากฝร่ัง เป็นต้น รวมถึงการ

ป้อนวัตถุดิบหรือขยายช่องทางการจัดจําหน่ายอาหารผ่านโรงแรมและร้านอาหาร ซึ่งมีแนวโน้มขยายตัวเพ่ิมขึ้น

ตามอุตสาหกรรมท่องเที่ยวเช่นกัน 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  

ปัจจุบันอินโดนีเซียยังมีระบบโครงสร้างพ้ืนฐานไม่เพียงพอรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการ

ท่องเที่ยว ซึ่งรัฐบาลอินโดนีเซียเล็งเห็นความสําคัญในการลงทุนพัฒนาและเชื่อมโยงโครงสร้างพ้ืนฐานและ

เครือข่ายคมนาคม ทั้งถนน ท่าเรือ สนามบิน และทางรถไฟ จึงเป็นโอกาสของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของไทย 

รวมถึงการส่งออกสินค้าวัสดุก่อสร้าง อาทิ เหล็ก เหล็กกล้าและผลิตภัณฑ์ สายไฟและสายเคเบิล ปูนซีเมนต์ 

และแร่ยิปซัม เป็นต้น 

สินค้าที่ใช้ในธุรกิจท่องเท่ียว  

ความต้องการมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นตามจํานวนนักท่องเท่ียวต่างชาติที่เดินทางเข้ามาในอินโดนีเซีย จึง

นับเป็นโอกาสส่งออกสินค้าที่จําเป็นต้องใช้ในธุรกิจโรงแรม อาทิ ผ้าเช็ดตัว ผ้าปูที่นอน ผ้าห่ม ปลอกหมอน ของ

ใช้ในห้องน้ํา อาทิ สบู่ แชมพู ครีมนวดผม และหมวกอาบนํ้า เป็นต้น 

ทั้งน้ีผู้ประกอบการไทยที่สนใจเข้าไปทําธุรกิจในอินโดนีเซียควรศึกษาข้อมูลตลาด กฎระเบียบด้าน

การค้าการลงทุน ซึ่ งในเ บ้ืองต้นสามารถค้นหาได้จากเว็บไซต์ศูนย์ข้อมูลธุรกิจไทยในอินโดนีเซีย 

http://www.thaibizindonesia.com/th/index.php และติดตามความเคลื่อนไหวในส่วนที่เก่ียวข้องอย่าง

ใกล้ชิดโดยเฉพาะกฎหมายและกฎระเบียบด้านการค้าการลงทุน ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างบ่อย นอกจากน้ี

ผู้ประกอบการควรเดินทางไปสํารวจตลาดและพ้ืนที่เพ่ือให้ทราบถึงลักษณะและศักยภาพของตลาดและโอกาส

การลงทุน เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจในอินโดนีเซียเป็นไปอย่างราบร่ืนย่ิงขึ้น รวมถึงใช้ประโยชน์จากการก้าวสู่การ

เป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) เมื่อปี 2558 ซึ่งจะช่วยให้การ

เคลื่อนย้ายสินค้า บริการ การลงทุน และแรงงานมีฝีมือระหว่างไทยกับอินโดนีเซียและประเทศสมาชิกอาเซียน

อ่ืนๆ มีความเป็นเสรีย่ิงขึ้น อันจะเอ้ือต่อการค้าการลงทุนระหว่างไทยและอินโดนีเซียมากขึ้น 
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แหล่งที่มา  

กรณีศึกษา “การพัฒนาอย่างย่ังยืน”: เกาะบาหลี อินโดนีเซียโดยสฤณี อาชวานันทกุล ตีพิมพ์ครั้งแรกใน

หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ ฉบับวันที่ 17 เมษายน 2551 

Ubud... ม น ต์ เ ส น่ ห์ แ ห่ ง ค ว า ม ล ง ตั ว , Creative City ( สื บ ค้ น วั น ที่  24/8/61), 

http://www.tcdc.or.th/creativethailand/article/CreativeCity/19606 

กรณีศึกษา "การพัฒนาอย่างย่ังยืน" : เกาะบาหลี อินโดนีเซีย, ประชาชาติธุรกิจ (ออนไลน์) วันที่ 15 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2551  ปีที่ 31 ฉบับที่ 4001 https://nathoncity.com/paper/1417 

ธุรกิจท่องเที่ยวและบริการที่เก่ียวเนื่องในอินโดนีเซียกับโอกาสของผู้ประกอบการไทย, ฝ่ายวิจัยธนาคารเพ่ือ

การส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย, กันยายน 2556 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


