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กรอบการด าเนินงาน 

กิจกรรมพัฒนาคลัสเตอร์……….....(โปรดระบุ)............................  
ภายใต้โครงการสนับสนุนและพัฒนาคลัสเตอร ์SME  

      

1. หลักการและเหตุผล 

 การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ตามแผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560-2564) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ให้ “SME ไทยเติบโต แข่งขันได้ในระดับสากล เพ่ือเป็นพลัง
ส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ” จ าเป็นต้องเร่งพัฒนายกระดับ SME ไทยทุกระดับการเติบโตให้มีศักยภาพ 
สร้างความสามารถในการท าธุรกิจระดับสากลมากขึ้น ช่วยสร้างความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศอย่าง
แท้จริง มุ่งให้เกิดการขยายสัดส่วนมูลค่าของผลิตภัณฑ์มวลรวมของ SME ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ  
ประกอบกับในปี 2563 ที่ผ่านมา ภาวะเศรษฐกิจทั่วโลกทรุดตัวลงอย่างหนักจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) ได้เล็งเห็น
ความส าคัญของการรวมกลุ่มของผู้ประกอบการ SME ต่อการกระตุ้นและขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยรวมของ
ประเทศ จึงได้น าเอาแนวคิดในการสนับสนุนและพัฒนาคลัสเตอร์มาเป็นเครื่องมือในการด าเนินการส่งเสริมและ
พัฒนาผู้ประกอบการเฉพาะกลุ่ม ซึ่งมีความต้องการความช่วยเหลือที่แตกต่างกัน จ าเป็นต้องมีแนวทางการ
ส่งเสริมและพัฒนาเฉพาะส าหรับ SME แต่ละกลุ่ม สร้างกลุ่มหรือเคลัสเตอร์ท าให้เกิดความเข้มแข็งและอยู่ รอด
ได้ เพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

        เพ่ือให้การขับเคลื่อนนโยบายสู่ภาคปฏิบัติเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ สสว. จึงได้ด าเนินการ
สนับสนุนและพัฒนาคลัสเตอร์มาอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเห็นถึงความส าคัญของการสร้างและการพัฒนาคลัส
เตอร์ของผู้ประกอบการ SME ที่มีความส าคัญต่อเศรษฐกิจและเป็นที่ต้องการของตลาด สร้างความเชื่อมโยงกัน
ระหว่างผู้ประกอบการ ตลอดจนกระบวนการตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า หรือตั้งแต่เริ่มต้นไปจนถึงการแปร
รูปเป็นผลิตภัณฑ์และสามารถจัดจ าหน่ายได้ทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงเชื่อมโยงให้ SME เข้าสู่ห่วงโซ่อุปทาน
ของธุรกิจขนาดใหญ่ กระบวนการพัฒนาดังกล่าวจะเน้นการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาเป็นแนวทางหลัก 
สอดรับกับนโยบายการวางรากฐานระบบเศรษฐกิจสู่อนาคตในการสร้างผู้ประกอบการยุคใหม่ โดยยกระดับ
พ้ืนฐานผู้ประกอบการจากฐานรากไปสู่ผู้ประกอบการ SME ยุคใหม่ตามแนวทาง กลุ่มเป้าหมาย และทิศทาง
แผนงาน ให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะน าไปสู่การ
พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืนของประเทศต่อไป 
 
 
 
2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพ่ือส่งเสริมและผลักดันให้เกิดความร่วมมือและเชื่อมโยงกันระหว่างผู้ประกอบการขนาดกลางและ
ขนาดย่อม จากฐานรากถึงระดับบน ในกลุ่มคลัสเตอร์เป้าหมายที่เป็นที่ต้องการของตลาด ทั้งต้นน้ า กลางน้ า 
ปลายน้ า ให้เป็นคลัสเตอร์ที่เข้มแข็งได้ 
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 2.2 เพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ SME ในคลัสเตอร์เป้าหมายให้เป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีศักยภาพใน
การแข่งขัน โดยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนากระบวนการผลิต คุณภาพมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ 
และระบบการบริหารจัดการ รวมไปถึงการออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการให้มีความสร้างสรรค์ ซึ่งจะเป็นการ
ยกระดับผลิตภัณฑ์และบริการให้มีมูลค่ามากขึ้น 
 2.3 เพ่ือพัฒนาศักยภาพทางการแข่งขันด้านการตลาด โดยสร้างมูลค่าเพ่ิมทางการตลาดให้แก่ผลิตภัณฑ์
ของผู้ประกอบการในคลัสเตอร์เป้าหมาย และด าเนินกิจกรรมการตลาดที่เหมาะสมกับคลัสเตอร์นั้น 
 2.4 เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาคลัสเตอร์ ส าหรับใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานของคลัสเตอร์ในอนาคต 
 
3. กลุ่มเป้าหมาย 
 ผู้ประกอบการ SME ในคลัสเตอร์ที่ส่งผลกระทบต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจหรือทางสังคม ทั้งต้นน้ า  
กลางน้ า และปลายน้ า อาทิ อุตสาหกรรมเกษตร อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ Health and Wellness ฯลฯ  
(1 หน่วยงาน สามารถส่งข้อเสนอโครงการได้ ไม่เกิน 10 คลัสเตอร์) 
 
4. พื้นที่ด าเนินการ 

ทั่วประเทศ  
 

5. ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 

ผลผลิต หน่วยนับ เป้าหมาย วิธีการวัด 
1 เครือข่าย SME ได้รับการพัฒนาและเช่ือมโยง

ในรูปแบบคลสัเตอร ์
คลัสเตอร ์ 30 จ านวนคลัสเตอร์ทีเ่ข้ารับการพัฒนาศักยภาพใน

การด าเนินธรุกิจในด้านตา่ง ๆ  

2 แผนพัฒนาคลสัเตอร์ทั้งในระยะสัน้ (1 ปี) 
ระยะกลาง (3 ปี) และระยะยาว (5 ปี) 

แผน 30 จ านวนแผนพัฒนาคลสัเตอร์ต่อเนือ่ง  
และคลัสเตอร์ใหม ่

3 ผู้ประกอบการได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ใน
การด าเนินธรุกิจแบบคลัสเตอร์  

ราย 4,000 จ านวนผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ 
(ประมาณ 135 ราย/คลัสเตอร์) 

4 ผู้น า และผู้ประสานงานคลสัเตอร์ (CDA) ราย 80 จ านวนผู้น า และผู้ประสานงานคลสัเตอร ์
(จ านวนไม่น้อยกว่า 3 ราย/คลสัเตอร์) 

5 มีนวัตกรรม เทคโนโลยี งานวิจัย กลยุทธ์ หรือ
แนวทางการด าเนินงานท่ีได้รับจากการพัฒนา
ศักยภาพทางธุรกิจ 

รายการ 30 จ านวนนวัตกรรม เทคโนโลยี งานวิจัย กลยุทธ์ 
หรือแนวทางการด าเนินงานท่ีน ามาประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาศักยภาพให้กับผูป้ระกอบการ
ในคลัสเตอร์  
(จ านวนไม่น้อยกว่า 1 รายการ /คลัสเตอร์) 

ผลลัพธ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย วิธีการวัด 
 ผู้ประกอบการ MSME ในคลัสเตอร์ที่เข้าร่วม

โครงการสามารถลดต้นทุนในการด าเนินธุรกิจ 
หรือมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ไม่น้อยกว่า 

ล้านบาท 180 จ านวนมูลค่าการลดต้นทุนด าเนินธุรกิจ จ านวน
เงินในหน่วยเงินบาทต่อปี จากการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจของผู้ประกอบการ SME ในคลัสเตอร์
ที่เข้าร่วมโครงการ (ประมาณการภายหลังการ
เข้าร่วมโครงการ) โดยพิจารณาจากปัจจัย
ต่อไปนี้ เช่น ยอดขาย การลงทุน การจ้างงาน 
หรือมูลคา่เพิ่มของผลิตภณัฑ์ เป็นต้น 
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6. แนวทาง/แผนการด าเนินงาน 
1. จัดประชุมชี้แจงแนวทางการด าเนินงานให้กับผู้ประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ทั้ง

ภาครัฐและเอกชน เพ่ือก าหนดคลัสเตอร์เป้าหมายในการเชื่อมโยงความร่วมมือระหว่างต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า 
ให้รวมกลุ่มเป็นคลัสเตอร์ที่มีศักยภาพ 

2. ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาคลัสเตอร์เป้าหมาย 
ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า และวิเคราะห์สถานภาพของกลุ่มอุตสาหกรรม (Diagnosis) ให้ครอบคลุมทั้ง 
Supply Chain มูลค่า และผลกระทบทางเศรษฐกิจต่อพ้ืนที่เป้าหมาย  

3. อบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาองค์ความรู้ในการด าเนินธุรกิจแบบเครือข่าย และพัฒนา
ศักยภาพในการด าเนินธุรกิจในด้านต่างๆ ของผู้ประกอบการในคลัสเตอร์ 

4. ประชุมคัดเลือกผู้น าและผู้ประสานงานคลัสเตอร์ (Cluster Development Agent : CDA) และ
จัดท าแผนพัฒนาคลัสเตอร์เพื่อเป็นยุทธศาสตร์ส าหรับในการวางแผนพัฒนาและสนับสนุนคลัสเตอร์ 

5. พัฒนาศักยภาพ Service Provider ผู้น า และผู้ประสานงานเครือข่าย (CDA) รวมถึงจัดให้มี
การศึกษาดูงานในคลัสเตอร์ที่เกี่ยวเนื่องกัน เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเกิดความร่วมมือระหว่างกัน 
(Cross Cluster) 

6. พัฒนาศักยภาพเชิงลึกให้กับผู้ประกอบการในคลัสเตอร์ โดยการน าเทคโนโลยี นวัตกรรม และ
งานวิจัยมาประยุกต์ใช้ เพ่ือยกระดับผลิตภัณฑ์และบริการให้มีมูลค่ามากขึ้น และสามารถแข่งขันในตลาดได้ 

7. สนับสนุนและส่งเสริมการตลาดในเชิงรุกท้ังในระดับประเทศและระดับสากลให้กับผู้ประกอบการ
ในคลัสเตอร์ รวมไปถึงการสร้างนวัตกรรมทางการตลาด เพ่ือเพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับสภาวการณ์ 
 
7. งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

58,538,200 บาท (ห้าสิบแปดล้านห้าแสนสามหมื่นแปดพันสองร้อยบาทถ้วน)  

หมายเหตุ : งบประมาณต่อคลัสเตอร์ คลัสเตอร์ละ 1,951,280 บาท  
 
 

8. ระยะเวลาการด าเนินงาน  

ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ลงนามในสัญญาร่วมด าเนินการ ถึงวันที่ 15 กันยายน 2564 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ (ฝ่ายส่งเสริมธุรกิจ SMEs) 

- นางสาวสุนทรี เจตนานุเคราะห ์ โทร. 02-298-3182 Email : suntaree@sme.go.th 

- นางกฤติญา เทพสุทธิ์  โทร. 02-298-3293 Email : krittiya@sme.go.th 
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