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บทสรุปผู้บริหาร 
 

ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) มีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติ 
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม พ.ศ. 2543 ในการเสนอแนะนโยบายและแผนการส่งเสริม  
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม รวมทั้งประสานและจัดท าแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม กับส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ และองค์การเอกชนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งในปี 2566 สสว. 
ใช้แผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566-2570) เป็นกรอบในการจัดท า
แผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2566 และติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการ
ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เพ่ือให้ทราบความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณ
ของรัฐ ประโยชน์ที่ผู้ประกอบการ SME ได้รับ และประโยชน์ที่มีต่อเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่ง สสว.  
จะท าการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
ที่อยู่ระหว่างด าเนินการในปีงบประมาณ 2566 โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือประเมินผลการส่งเสริม SME  
(On-going Monitoring and Evaluation) โครงการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 ที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานบูรณาการ และแผนงาน
พ้ืนฐาน ซึ่งอยู่ระหว่างด าเนินการ พร้อมทั้งระบุปัญหาอุปสรรค ข้อค้นพบจากการส่งเสริม SME และให้
ข้อเสนอแนะ 
 
รูปที ่1 ภาพรวมแผนต่างๆ ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสากิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปี

งบประมาณ 2566 

 
 

กรอบแนวคิดในการติดตามและประเมินผลการส่งเสริม SME ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 ได้เสนอกรอบแนวคิด CIPP (Context Input Process 
Product) ซึ่งเป็นเพียงการติดตามถึงแนวโน้มการบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดภายใต้ปัจจัยที่ได้รับ (ระยะเวลา 
งบประมาณ บุคลากร ฯลฯ ) และการประเมินผลกระทบด้านเศรษฐกิจด้วย  I-O table และ SAM  
โดยมีกระบวนการติดตามการด าเนินโครงการ ซึ่ งอยู่ ในช่วงระหว่างด าเนินโครงการ ( On-going)  
ด้วยการรวบรวมข้อมูลทั้งข้อมูลปฐมภูมิ อาทิ การส ารวจแบบสอบถามกลุ่มเป้าหมาย การสัมภาษณ์เชิงลึกกับ
หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการและการสุ่มลงพ้ืนที่ เ พ่ือสัมภาษณ์และเยี่ ยมชมสถานประกอบการ  
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การจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) รวมไปถึงการเข้าร่วมโครงการระหว่างด าเนินงาน และข้อมูลทุติยภูมิ
จากรายงานความคืบหน้ารายไตรมาสของแต่ละหน่วยงานส่งให้ สสว. และแบบส ารวจที่บางหน่วยงานได้ตอบ
กลับมา อย่างไรก็ตาม ก่อนจะเริ่มการติดตามประเมินผลการส่งเสริม SME ในปี 2566 ได้จัดการประชุมชี้แจง
แนวทางการติดตามประเมินผลในปี 2566 ให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์ผู้บริหารหน่วยงาน ได้แก่ 
สสว. ส านักงบประมาณ และส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

 
รูปที ่2 กรอบแนวคิดในการติดตามและประเมินผลการส่งเสริม SME ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมฯ 

MSME ปี 2566 

 
 
แผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปีงบประมาณ 2566 ได้ก าหนดตัวชี้วัดหลัก

ไว้ 3 ตัว ได้แก่ 1) SME GDP Share ปี 2566 คาดการณ์ได้ร้อยละ 35.46 2) สัดส่วนรายได้ของ SME  
(นิติบุคคล) ค านวณข้อมูลปี 2565 ผลได้ร้อยละ 16.30 และ 3) มูลค่าการจัดเก็บ VAT จาก SME ค านวณ
ข้อมูลปี 2565 ผลได้ร้อยละ 4.12 แต่อย่างไรก็ตาม การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายทั้ง 3 ตัวชี้วัด 
ไม่สามารถสะท้อนผลกระทบจากการด าเนินโครงการส่งเสริม SME ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม ปีงบประมาณ 2566 ได้ทั้งหมด เนื่องจากเป็นตัวชี้วัดที่มีปัจจัยภายนอกประกอบหลาย
อย่างในการก าหนดผลที่ได้รับ  
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รูปที ่3 สรุปการเติบโตของ SME ตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ตามแผนปฏิบัติการการส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม ปีงบประมาณ 2566 

 
 
การรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ จาก 54 หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องมีการด า เนินงานส่ง เสริม SME  

ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสากิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 ที่ขับเคลื่อนผ่าน
แผนงานยุทธศาสตร์ SME และแผนงานอ่ืนๆ รวมจ านวน 139 โครงการ จ าแนกได้ ดังนี้  

1) โครงการที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ที่เข้มแข็งแข่งขันได้ ประจ าปีงบประมาณ 2566 จ านวน 91 โครงการ งบประมาณ 2,990.06 ล้านบาท 

2) โครงการที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานอ่ืน จ านวน 48 โครงการ ประกอบด้วย แผนงานยุทธศาสตร์ 
SME (6 โครงการ) แผนงานบูรณาการ (4 โครงการ) แผนงานพ้ืนฐาน (35 โครงการ) สถาบันการเงิน  
(3 โครงการ) งบประมาณ 51,095.80 ล้านบาท ดังรายละเอียดตารางต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี 1 สรุปโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

ปีงบประมาณ 2566  
แผนงาน จ านวนโครงการ 

แผนงานยุทธศาสตร์ (97 โครงการ) 
1) แผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง แข่งขันได้ 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 
91 

2) แผนงานบูรณาการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว 1 
3) แผนงานยุทธศาสตร์การเกษตรสรา้งมูลค่า 1 
4) แผนงานยุทธศาสตร์เพื่อสนับสนุนด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 1 
5) แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาผูป้ระกอบการและวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 1 
6) แผนงานยุทธศาสตร์เกษตรสร้างมลูค่า 2 
แผนงานบูรณาการ (4 โครงการ) 
1) แผนงานบูรณาการพัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก 2 
2) แผนงานบูรณาการสร้างรายได้จากกการท่องเที่ยว 2 



รายงานการประเมินผลการส่งเสริม MSME 
ตามแผนปฏิบัตกิารส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 4 

แผนงาน จ านวนโครงการ 
แผนงานพื้นฐาน (35 โครงการ) 
1) แผนงานพ้ืนฐาน 35 
สถาบันการเงิน (3 โครงการ) 
1) สถาบันการเงิน 3 

รวม  139 

รูปที ่4 กรอบการวิเคราะห์คาดการณ์ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 

 

โดยการติดตามการด าเนินโครงการส่งเสริม SME (On-going) ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 ใช้การวิเคราะห์ผ่านแบบจ าลองบัญชีเมตริกซ์สังคม 
(Social Accounting Matrix: SAM) โดยมีข้อสมมติ (Assumption) ให้การประเมินผลดังกล่าวเป็นไปตาม
โครงสร้างเศรษฐกิจไทยและกลไกการส่งผ่านผลกระทบ (Transmission Mechanism) ที่เกี่ยวข้องระหว่าง
สาขาการผลิตและหน่วยเศรษฐกิจต่างๆ ตามตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อมของประเทศไทย (Input-output Table of SME Thailand) ภายใต้ข้อจ ากัดของข้อมูล ได้ผล 
การประเมินดังนี ้

แผนปฏิบัติการส่ง เสริมวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566  
มีการด าเนินงานทั้งหมด 139 โครงการ ด้วยงบประมาณ 54,085.86 ล้านบาท มีผู้ประกอบการ SME ได้รับ
ประโยชน์ทั้งหมด 1,628,574 ราย สามารถสร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจได้ 129,157.31 ล้านบาท  
ด้วยค่าตัวคูณทวี 2.37 จ าแนกเป็น 1) การส่งเสริม SME ขับเคลื่อนผ่านแผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็งแข่งขันได้ ประจ าปีงบประมาณ 2566 ด าเนินงาน 91 โครงการ 
งบประมาณ 2,990.06 ล้านบาท SME ได้รับประโยชน์จ านวน 1,124,263 ราย สร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจ
จ านวน 7,424.96 ล้านบาท และ 2) ขับเคลื่อนผ่านแผนงานอ่ืน ด าเนินงาน 48 โครงการ งบประมาณ 51,095.80  
ล้านบาท SME ได้รับประโยชน์จ านวน 504,311 ราย และสร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจจ านวน 121,732.35  
ล้านบาท 
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รูปที ่5 สรุปภาพรวมผลกระทบด้านเศรษฐกิจตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 
หมายเหตุ: ค านวณข้อมูล ณ เดือนสิงหาคม ปี 2566 
 
การส ารวจและติดตามผลการจัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและย่อม 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานยุทธ์ศาสตร์ SME  

จากค าของบประมาณตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปีงบประมาณ 
2566 มี 172 โครงการ 49 หน่วยงาน งบประมาณ 17,762.87 ล้านบาท ซึ่งจากการติดตามความคืบหน้า 
การด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการฯ พบว่า มีการด าเนินโครงการตามแผนปฎิบัติการฯ จ านวน  
94 โครงการ 32 หน่วยงาน งบประมาณ 3,000.91 ล้านบาท โดยสามารถแบ่งเป็นโครงการที่ขับเคลื่อนผ่าน 
แผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็งแข่งขันได้ (แผนงานยุทธศาสตร์ 
SME) ประจ าปีงบประมาณ 2566 จ านวน 91 โครงการ 2,990.06 ล้านบาท และโครงการที่ขับเคลื่อนผ่าน
แผนงานงานอ่ืน ได้แก่ แผนงานยุทธศาสตร์เกษตรสร้างมูลค่า จ านวน 2 โครงการ 10.47 ล้านบาท และ
แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก จ านวน 1 โครงการ 0.39 ล้านบาท 
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รูปที ่6 ผลการติดตามและความเชื่อมโยงต่อแผนปฏิบัติการส่งเสริมฯ ปี 2566 

 

เมื่อติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการส่งเสริม SME ที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานยุทธศาสตร์ 
SME จ านวน 91 โครงการ ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 
2566 ที่ก าหนดไว้ 3 ประเด็น การส่งเสริม 15 กลยุทธ์ ข้อมูล ณ ไตรมาสที่ 3 ปี 2566 (เดือนมิถุนายน 2566) 
สามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 

 
รูปที ่7 ประเด็นและกลยุทธ์การส่งเสริม SME ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ 

ขนาดย่อม ปีงบประมาณ 2566 

 
ที่มา: แผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2566-2570) 
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รูปที ่8 สรุปการเชื่อมโยงของโครงการและประเด็นการส่งเสริมตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่อม ปีงบประมาณ 2566 ที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานยุทธศาสตร์ SME 

 
หมายเหตุ: - ตัวช้ีวัดและเป้าหมายมิไดเ้ป็นผลการด าเนินโครงการเพียงอย่างเดียว ปัจจัยอื่นๆ มีผลต่อค่าเป้าหมาย  

- หนึ่งหน่วยงานด าเนินการส่งเสรมิ SME ได้มากกว่า 1 ประเด็น 
- ข้อมูล ณ มิถุนายน 2566  
 

ประเด็นการส่งเสริมท่ี 1 สร้างการเติบโตที่ครอบคลุมทุกกลุ่ม 
ประเด็นการส่งเสริมที่ 1 สร้างการเติบโตที่ครอบคลุมทุกกลุ่ม ได้รับงบประมาณทั้งหมด 657.42  

ล้านบาท 34 โครงการ 11 หน่วยงาน โดยการติดตามประเมินผล ณ ไตรมาส 3 ประจ าปีงบประมาณ 2566 
พบว่า มีการเบิกจ่ายงบประมาณไป 246.71 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 37.53 และ SME ได้รับประโยชน์ 
17,196 ราย ดังรูปต่อไปนี้ 
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รูปที ่9 ผลการติดตามประเมินโครงการตามประเด็นการส่งเสริมที่ 1 สร้างการเติบโตที่ครอบคลุมทุกกลุ่ม 

 
หมายเหตุ:  1. ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566  

 2. หนึ่งโครงการก าหนดกิจกรรมได้มากกว่า 1 ขั้นตอน (ตั้งแต่ต้นน้ า ขั้นกลางน้ า และขั้นปลายน้ า และการสร้าง
ระบบนิเวศ (Ecosystem)) 

 3. โครงการ/กิจกรรมต้นน้ า ได้แก่ ทรัพยากร/วัตถุดิบ แรงงาน การให้ความรู้ แหล่งเงินทุน และเทคโนโลยี  
ในการผลิตและบริการ  

 โครงการ/กิจกรรมกลางน้ า ได้แก่ กิจกรรมเกี่ยวกับการผลิตหรือการบริการ การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
การได้รับมาตรฐาน/ใบรับรองทั้งกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์หรือบริการ รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายธุรกิจ  

 โครงการ/กิจกรรมปลายน้ า ได้แก่ การตลาดทั้งในและต่างประเทศ การลงทุนในต่างประเทศ และระบบการขนส่ง  
 โครงการ/กิจกรรมระบบนิเวศ (Ecosystem) ได้แก่ การสร้างระบบสารสนเทศ ศูนย์การเรียนรู้ มาตรการ 

ด้านภาษี มาตรการทางบัญชี การตั้งธุรกิจ มาตรการทรัพย์สินทางปัญญา และสิทธิประโยชน์ความร่วมมือ
การค้า 

รูปที ่10 สรุปผลการติดตามความคืบหน้าการด าเนินโครงการตามประเด็นการส่งเสริมที่ 1  
สร้างการเติบโตที่ครอบคลุมทุกกลุ่ม 

 
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566  
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 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้นให้เริ่มได้อย่างม่ังคง มี 9 โครงการ งบประมาณทั้งหมด 224.06 
ล้านบาท เบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 63.85 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
28.50 มีจ านวน SME ได้รับประโยชน์ 5,855 ราย และการด าเนินงานทุกโครงการมีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 

 กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับธุรกิจที่มุ่งเติบโตให้มีศักยภาพในการแข่งขัน มี 19 โครงการ งบประมาณทั้งหมด 
347.76 ล้านบาท เบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 167.33 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 48.12 มีจ านวน SME ได้รับประโยชน์ 9,220 ราย และการด าเนินงานทุกโครงการ 
มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 

 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับการแข่งขันระดับโลก มี 1 โครงการ งบประมาณทั้งหมด 3.60 ล้านบาท เบิกจ่าย
งบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 1.74 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 48.40 มีจ านวน 
SME รับประโยชน์ 200 ราย และควรเพ่ิมโครงการภายใต้กลยุทธ์นี้ให้มากขึ้น เพ่ือให้บรรลุค่าเป้าหมาย
ด้านมูลค่าการส่งออกที่ก าหนดไว้ 

 กลยุทธ์ที่ 4 ฟื้นฟูธุรกิจที่ประสบปัญหาให้ฟื้นตัว มี 2 โครงการ งบประมาณทั้งหมด 64.77 ล้านบาท 
เบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 7.97 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.31  
มีจ านวน SME ได้รับประโยชน์ 400 ราย และการด าเนินโครงการส่งเสริมให้  SME ได้รับและเข้าถึง
ช่องทางในการส่งเสริมการค้า แต่ควรสนับสนุนปัจจัยการผลิต อาทิ องค์ความรู้หรือแนวคิดในการด าเนิน
ธุรกิจ (Mind set) ของผู้ประกอบการ ค าแนะน าเชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญในการปรับปรุงสิ่งที่เป็นปัญหาต่อ 
การด าเนินธุรกิจ และปัจจัยเรื่องแหล่งเงินทุนเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ส าคัญในการฟื้นฟูธุรกิจ 

 กลยุทธ์ที่ 5 ช่วยเหลือธุรกิจยังชีพให้สามารถอยู่รอดได้ มี 2 โครงการ งบประมาณทั้งหมด 13.73  
ล้านบาท เบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 5.26 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
38.35 มีจ านวน SME ได้รับประโยชน์ 1,451 ราย และการด าเนินงานทุกโครงการมีความสอดคล้องกับ 
กลยุทธ์นี้บางส่วน กล่าวคือ มีการส่งเสริมกลุ่มผู้ที่สนใจท าธุรกิจ ที่นอกเหนือธุรกิจยังชีพ และยังผลักดันให้
ไปสู่ตลาดระดับสากล ซึ่งอาจไม่เหมาะสมกับกลุ่มธุรกิจยังชีพ 

 กลยุทธ์ที่  6 สนับสนุนผู้ประกอบการสูงอายุในการด าเนินธุ รกิจ ไม่พบโครงการที่สนับสนุน 
กลุ่มผู้ประกอบการสูงอายุในการด าเนินธุรกิจในปีงบประมาณ 2566 

 กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมเกษตรกรสู่การเป็นธุรกิจแบบมืออาชีพ พบว่า มี 1 โครงการ งบประมาณทั้งหมด 
3.50 ล้านบาท เบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 0.55 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 15.68 มีจ านวน SME ได้รับประโยชน์ 70 ราย และการด าเนินโครงการมีความสอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งควรเพิ่มจ านวนโครงการในกลยุทธ์นี้ให้มากขึ้น 

 
ประเด็นการส่งเสริมท่ี 2 สร้างการเติบโตแบบมุ่งเป้า 
ประเด็นการส่งเสริมที่ 2 สร้างการเติบโตแบบมุ่งเป้าได้รับงบประมาณทั้งหมด 1,120.16 ล้านบาท  

17 โครงการ 7 หน่วยงาน โดยการติดตามประเมินผล ณ ไตรมาส 3 ประจ าปีงบประมาณ 2566 พบว่า  
มีการเบิกจ่ายงบประมาณไป 470.77 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 42.03 และ SME ได้รับประโยชน์ 104,752 
ราย ดังรูปต่อไปนี้ 
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รูปที ่11  ผลการติดตามประเมินโครงการตามประเด็นการส่งเสริมที่ 2 สร้างการเติบโตแบบมุ่งเป้า 

 
หมายเหตุ:  1. ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566  
 2. หนึ่งโครงการก าหนดกิจกรรมได้มากกว่า 1 ขั้นตอน (ตั้งแต่ต้นน้ า ขั้นกลางน้ า และขั้นปลายน้ า และการสร้างระบบนิเวศ 
 (Ecosystem)) 
 3. โครงการ/กิจกรรมต้นน้ า ได้แก่ ทรัพยากร/วัตถุดิบ แรงงาน การให้ความรู้ แหล่งเงินทุน และเทคโนโลยีในการผลิตและบริการ  
 โครงการ/กิจกรรมกลางน้ า ได้แก่ กิจกรรมเกี่ยวกับการผลิตหรือการบริการ การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการ การได้รับมาตรฐาน/
 ใบรับรองทั้งกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์หรือบริการ รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายธุรกิจ  
 โครงการ/กิจกรรมปลายน้ า ได้แก่ การตลาดทั้งในและต่างประเทศ การลงทุนในต่างประเทศ และระบบการขนส่ง  
 โครงการ/กิจกรรมระบบนิเวศ (Ecosystem) ได้แก่ การสร้างระบบสารสนเทศ ศูนย์การเรียนรู้ มาตรการด้านภาษี มาตรการทาง
 บัญชี การตั้งธุรกิจ มาตรการทรัพย์สินทางปัญญา และสิทธิประโยชน์ความร่วมมือการค้า 
 

รูปที ่12 สรุปผลการติดตามความคืบหน้าการด าเนินโครงการตามประเด็นการส่งเสริมที่ 2  
สร้างการเติบโตแบบมุ่งเป้า 

 
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566 
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 กลยุทธ์ที่ 8 สร้างส่วนแบ่งตลาดในประเทศให้เพิ่มขึ้น มี 5 โครงการ งบประมาณทั้งหมด 113.11  
ล้านบาท เบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 27.55 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
24.36 มีจ านวน SME ได้รับประโยชน์ 12,262 ราย และการด าเนินงานทุกโครงการมีความสอดคล้องกับ
กลยุทธ์นี้ โดยส่งเสริมการตลาดภายในประเทศทั้งตลาดภาคเอกชนและตลาดภาครัฐ 

 กลยุทธ์ที่ 9 ส่งเสริมการเข้าสู่สากล มี 12 โครงการ งบประมาณทั้งหมด 1,007.04 ล้านบาท เบิกจ่าย
งบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 443.21 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 44.01 มีจ านวน 
SME ได้รับประโยชน์ 92,490 ราย และการด าเนินงานทุกโครงการมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์นี้  
 

ประเด็นการส่งเสริมท่ี 3 พัฒนาสภาพแวดล้อมให้สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ 
ประเด็นการส่งเสริมที่ 3 พัฒนาสภาพแวดล้อมให้สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจได้รับงบประมาณ

ทั้งหมด 801.44 ล้านบาท 35 โครงการ 19 หน่วยงาน โดยการติดตามประเมินผล ณ ไตรมาส 3 ประจ าปี
งบประมาณ 2566 พบว่า มีการเบิกจ่ายงบประมาณไป 506.50 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 63.20 และ SME 
ได้รับประโยชน์ 1,002,315 ราย ดังรูปต่อไปนี้ 

 
รูปที ่13 ผลการติดตามประเมินโครงการตามประเด็นการส่งเสริมที่ 3 พัฒนาสภาพแวดล้อมให้สนับสนุน

การเติบโตของธุรกิจ 

 
หมายเหตุ:  1. ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566  
 2. หนึ่งโครงการก าหนดกิจกรรมได้มากกว่า 1 ขั้นตอน (ตั้ งแต่ต้นน้ า ขั้นกลางน้ า และขั้นปลายน้ า และการสร้างระบบนิเวศ 
 (Ecosystem)) 
 3. โครงการ/กิจกรรมต้นน้ า ได้แก่ ทรัพยากร/วัตถุดิบ แรงงาน การให้ความรู้ แหล่งเงินทุน และเทคโนโลยีในการผลิตและบริการ  
 โครงการ/กิจกรรมกลางน้ า ได้แก่ กิจกรรมเกี่ยวกับการผลิตหรือการบริการ การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการ การได้รับมาตรฐาน/
 ใบรับรองทั้งกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์หรือบริการ รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายธุรกิจ  
 โครงการ/กิจกรรมปลายน้ า ได้แก่ การตลาดทั้งในและต่างประเทศ การลงทุนในต่างประเทศ และระบบการขนส่ง  
 โครงการ/กิจกรรมระบบนิเวศ (Ecosystem) ได้แก่ การสร้างระบบสารสนเทศ ศูนย์การเรียนรู้ มาตรการด้านภาษี มาตรการทาง
 บัญชี การตั้งธุรกิจ มาตรการทรัพย์สินทางปัญญา และสิทธิประโยชน์ความร่วมมือการค้า 
 



รายงานการประเมินผลการส่งเสริม MSME 
ตามแผนปฏิบัตกิารส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 12 

รูปที ่14 สรุปผลการติดตามความคืบหน้าการด าเนินโครงการตามประเด็นการส่งเสริมท่ี 3  
พัฒนาสภาพแวดล้อมให้สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ 

 
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566 
 

 กลยุทธ์ที่ 10 สนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุน มี 4 โครงการ งบประมาณทั้งหมด 19.45 ล้านบาท 
เบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 11.67 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 60.00  
มีจ านวน SME ได้รับประโยชน์ 847 ราย การด าเนินงานทุกโครงการมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์นี้ 
และควรส่งเสริมธุรกิจการค้าเพ่ิมเติมที่ยังประสบปัญหาข้อจ ากัดในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

 กลยุทธ์ที่ 11 สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม มี 10 โครงการ งบประมาณทั้งหมด 
507.08 ล้านบาท เบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 343.22 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 67.68 มีจ านวน SME ได้รับประโยชน์ 15,107 รายและการด าเนินงานทุกโครงการ 
มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์นี้ 

 กลยุทธ์ที่ 12 สร้างความพร้อมของแรงงานและบุคลากร มี 2 โครงการ งบประมาณทั้งหมด 5.41 
ล้านบาท เบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 4.06 ล้านบาท คิดเป็น  
ร้อยละ 75.00 มีจ านวน SME ได้รับประโยชน์ 2,308 ราย และการด าเนินงานทุกโครงการมี 
ความสอดคล้องกับกลยุทธ์นี้ 

 กลยุทธ์ที่ 13 มีศูนย์กลางในการให้ข้อมูลองค์ความรู้ และบริการ มี 10 โครงการ งบประมาณ
ทั้งหมด 206.05 ล้านบาท เบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 117.99 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 57.26 มีจ านวน SME ได้รับประโยชน์ 869,274 ราย และการด าเนินงานทุก
โครงการมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์นี้  

 กลยุทธ์ที่ 14 ปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบให้ไม่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจ มี 5 โครงการ 
งบประมาณทั้งหมด 17.96 ล้านบาท เบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 
5.60 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 31.18 มีจ านวน SME ได้รับประโยชน์ 2,274 ราย และการด าเนินงาน 
ทุกโครงการมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์นี้ 

 กลยุทธ์ที่ 15 พัฒนาระบบข้อมูลเพื่อสนับสนุนการก าหนดนโยบาย  มี 4 โครงการ งบประมาณ
ทั้งหมด 45.49 ล้านบาท เบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 23.96  
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ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 52.68 มีจ านวน SME ได้รับประโยชน์ 112,505 ราย และการด าเนินงาน 
ทุกโครงการมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์นี้ 
 
นอกจากนี้ การติดตามความคืบหน้าโครงการส่งเสริม SME ที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานอ่ืน ได้แก่  

 1) กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก ได้ด าเนินโครงการส่งเสริมและสนับสนุน
ผู้ประกอบการภายใต้พระราชบัญญัติผลิตภัณฑ์สมุนไพร พ.ศ. 2562 เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน  
ตามแผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือกประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
งบประมาณ 0.38 ล้านบาท มีการเบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 0.38  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100  

2) กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ได้ด าเนิน 2 โครงการ คือ โครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
งบประมาณ 6.56 ล้านบาท และโครงการส่งเสริมการแปรรูปสินค้าเกษตร ตามแผนงานยุทธศาสตร์เกษตร
สร้างมูลค่า งบประมาณ 3.91 ล้านบาท จาก 3 โครงการนี้ มีจ านวน SME ได้รับประโยชน์ 6,942 ราย 
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รูปที่ 15 สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ประเทศที่ยังเกิด Missing Link ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 
หมายเหตุ: กรอบสีแดง คือ ประเด็นที ่Missing link และข้อมลู ณ เดือนมิถุนายน 2566  
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การติดตามและประเมินผลภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ประเทศที่มุ่งเน้นการพัฒนาแบ่งตามห่วงโซ่  
ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า การด าเนินธุรกิจ จากการส่งเสริม SME ที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานยุทธศาสตร์ 
SME 91 โครงการ 30 หน่วยงาน และโครงการที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานอ่ืน 3 โครงการ 2 หน่วยงาน  
ได้ส่งเสริม SME ตามห่วงโซ่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าอย่างครบถ้วน ยกเว้นประเด็นมาตรการภาษีที่ยังไม่
พบว่ามีการส่งเสริม (Missing link) จากหน่วยงานใด ซึ่งเป็นประเดน็ที่อ่อนไหวของกลุ่มผู้ประกอบการรายย่อย 
(Micro) และขนาดย่อม (Small) ดังนั้น ควรมีโครงการส่งเสริมให้ความรู้ด้านภาษีให้กับผู้ประกอบการ 
ปรับปรุงระบบการให้บริการที่เอ้ืออ านวยกับผู้ประกอบการให้เข้าสู่ระบบภาษีมากขึ้น พร้อมทั้งการปรับ
ภาพลักษณ์ที่ดดี้านภาษีต่อผู้ประกอบการ 

 
จากการติดตามและประเมินผลโดยวิธีการรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 

interview) การลงพ้ืนที่ภาคสนาม การส ารวจแบบสอบถามในกลุ่มหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องและกลุ่ม
ผู้ประกอบการ และข้อมูลทุติยภูมิจากการรายงานผลของหน่วยงานได้รายงานเข้ามา สามารถสรุปปัญหาและ
อุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

 
รูปที ่16 สรุปปัญหาและอุปสรรคต่อการด าเนินโครงการ (Pain Point) 

 
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ เดือนสิงหาคม 2566 

การติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการส่งเสริม SME ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 มีข้อเสนอแนะต่อการส่งเสริมและสนับสนุน
ผู้ประกอบการ SME ในภาพรวม และข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาโครงการส่งเสริม SME ดังนี้ 
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รูปที ่17 ข้อเสนอแนะต่อการส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการ SME ในภาพรวม 

 
 

 แหล่งงบประมาณ (Source of Fund) งบประมาณ เป็นประเด็นปัญหาที่ส าคัญหรือปัจจัย
น าเข้าของโครงการที่ไม่เพียงพอต่อการส่งเสริมจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ หรือขาดปัญหาความคล่องตัว 
ในการด าเนินโครงการ ทั้งจากกฎระเบียบ ระยะเวลา เงื่อนไข และจ านวนงบประมาณ จึงเสนอแหล่งเงิน
สนับสนุนโครงการ โดยการก าหนดเงินเข้ากองทุนส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (ซึ่งได้จัดตั้งอยู่
แล้วและรับงบประมาณจากส านักงานประมาณ) หรือ จัดตั้ง “กองทุนเพ่ิมขีดความสามารถ” จากการหักเพียง
ร้อยละ 1 ของภาษีที่ได้จากกลุ่มผู้ประกอบการ SME (นิติบุคคล) เข้ากองทุนฯ และบริหารจัดตั้งโครงการ 
ที่มีลักษณะสร้างความยั่งยืนของการสร้างระบบนิเวศการด าเนินธุรกิจของ SME (Ecosystem) ในระยะยาว 

 การแบ่งโครงการตามระดับศักยภาพของผู้ประกอบการ (Project Phasing) ประเด็นปัญหา 
หนึ่งของกลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการโดยเฉพาะกลุ่มรายย่อยและขนาดย่อมในการเข้าร่วมอบรมทั่วไป/อบรม 
เชิงปฏิบัติการไม่สามารถประยุกต์องค์ความรู้ได้ ด้วยปัจจัยด้านเงินทุน ความพร้อมการปรับตัวของ
ผู้ประกอบการ ความสามารถของแรงงาน ดังนั้น ควรจัดท าโครงการ 2 แบบ คือ 1) การจัดโครงการที่มีเนื้อหา
และองค์ความรู้ที่ เหมาะสมกับผู้ประกอบการแต่ละกลุ่ม (รายย่อย ขนาดย่อม และขนาดกลาง) และ  
2) การจัดโครงการระยะยาว (3-5 ปี) ในการพัฒนาผู้ประกอบการระยะเริ่มต้นจนถึงระยะเติบโต แม้ว่าแต่ละปี
จะมีจ านวนผู้ประกอบการที่ผ่านการบ่มเพาะลดลง หากมีผู้ประกอบการเพียงหนึ่งรายที่ประสบความส าเร็จ 
จะก่อให้เกิดผลกระทบด้านเศรษฐกิจอย่างมาก  

 การเชื่อมโยงเครือข่าย (SME Development Networking) ผู้ประกอบการ SME บางราย 
ไม่ทราบถึงการสนับสนุนผ่านโครงการต่างๆ ของแต่ละหน่วยงาน หากมีการจัดท าฐานข้อมูลแล้วเชื่อมโยง
ข้อมูลระหว่างหน่วยงานกัน จะท าให้สามารถส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการแต่ละรายได้อย่างเหมาะสมและ
ไม่ซ้ าซ้อน และส่งต่อให้กับหน่วยงาน/ผู้ที่เชี่ยวชาญเฉพาะด้านต่อไปได้ โดยทาง สสว. มีระบบ SME ONE ID  
ที่พร้อมรองรับการเชื่อมโยงข้อมูลของหน่วยงานต่างๆ  

 งานสัปดาห์ผู้ประกอบการ SME (SME World Week) เป็นการจัดกิจกรรมหนึ่งที่จะรวบรวม
โครงการต่างๆ ที่สนับสนุนผู้ประกอบการ SME ทั้งโครงการระยะสั้นและระยะยาวของแต่ละหน่วยงาน  
ซึ่งเป็นอีกหนึ่งช่องทางที่ผู้ประกอบการ SME และหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการได้พบเจอกัน ก่อให้เกิด 
การประชาสัมพันธ์โครงการของหน่วยงาน และการสร้างเครือข่ายระหว่างผู้ประกอบการด้วยกัน 
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รูปที ่18 ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาโครงการส่งเสริม SME 

 
 

 การก าหนดตัวชี้วัดควรดูความเหมาะสมกับวัตถุประสงค์และกิจกรรมของโครงการ อาทิ 
กิจกรรมการอบรม สัมมนาที่เป็นองค์ความรู้ทั่วไป ใช้ระยะเวลาด าเนินกิจกรรมสั้น ควรก าหนดตัวชี้วัด 
เชิงปริมาณได้ (จ านวนคนเข้าร่วมกิจกรรม) หากเป็นกิจกรรมการพัฒนา/บ่มเพาะที่มีการลงทุนเพ่ิม  
ทั้งระยะเวลา บุคลากร/ผู้เชี่ยวชาญ เทคโนโลยีต่างๆ ไม่ควรก าหนดตัวชี้วัดเชิงปริมาณจ านวนมาก ควรเน้น
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมแล้วเกิดผลผลิตอย่างแท้จริง โดยปัญหาที่พบจากการติดตามโครงการที่ผ่านมา พบว่า 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ บางโครงการก าหนดผลผลิต (Output) เป็นจ านวนผลิตภัณฑ์ที่ได้พัฒนาแล้วอย่างละ 
2 ผลิตภัณฑ์ต่อ 1 ผู้ประกอบการ ระยะเวลาพัฒนามีเพียง 3-4 เดือน ผลผลิตที่ได้รับไม่ตอบโจทย์ความต้องการ
ของผู้ประกอบการ แต่เอ้ืออ านวยต่อผู้เชี่ยวชาญในการบรรลุเป้าหมายที่โครงการได้ก าหนดไว้  

 การปรับกระบวนการภายในโครงการ โดยเฉพาะโครงการที่มีกระบวนการกลั่นกรอง การอนุมัติ
ผู้ประกอบการเข้าร่วมโครงการ ซึ่งพบว่าโครงการที่มีกิจกรรมเหล่านี้มีกระบวนการที่ใช้เวลานาน มีผลต่อช่วง
ระยะเวลาการพัฒนาผู้ประกอบการน้อยลง จึงควรปรับกระบวนการเพ่ือเพ่ิมระยะเวลาในการพัฒนา
ผู้ประกอบการอย่างมีประสิทธิภาพ 

 การอบรม สัมมนาในรูปแบบออนไลน์ (Online) มีความเหมาะสมกับบางกิจกรรม อาทิ อบรม
ความรู้พ้ืนฐานหรือทั่วไป และควรบันทึกคลิปเพ่ือให้สามารถดูย้อนหลังได้ เพ่ือเป็นคลังความรู้ให้กับ SME 
ต่อไป 

 การน าแนวคิดการพัฒนาด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG มาให้ความรู้ ความเข้าใจ และประยุกต์กับ
การด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการเชิงลึก โดย BCG Model ประกอบด้วย เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) 
เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซึ่งเป็นแนวคิดใน 
การพัฒนาเศรษฐกิจที่ค านึงถึงความยั่งยืน 

 นอกจากนี้ ได้น าแนวคิด 5M1 มาประกอบการวิเคราะห์ร่วมกับหลักการ Result Chain เพ่ือให้ทราบ
ถึงกระบวนการ ปัจจัยที่จะส่งเสริมให้ผู้ประกอบการสามารถเติบโตไปสู่ระดับที่สูงขึ้น กล่าวคือ การพัฒนา
ผู้ประกอบการรายย่อย (Micro) เติบโตไปสู่ขนาดย่อม (Small) หรือ ผู้ประกอบการขนาดย่อม (Small) เติบโต

                                                           
1 สสว. และ มูลนิธิ สวค. ไดร้่วมการศึกษาถึงปัจจัยที่จะส่งเสริมผู้ประกอบการเติบโต โดยต้องมีปัจจัย 5 ด้าน (5M) ที่จะส่งเสริมการเติบโตของธุรกจิ 
ได้แก่ 1) Main Product/Service ผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มีความโดดเด่นและลอกเลียนได้ยาก 2) Market Size ขนาดของตลาดหรือโอกาส
ภาพรวมของตลาดมีการเติบโต มีความต้องการอย่างต่อเนื่อง 3) Manpower บุคลากรในองค์กรที่มีความพร้อมในการรับผิดชอบและ 
มีความสามารถ ท าให้เจ้าของธุรกิจสามารถมีเวลาในการคิดค้นหรือมีแนวคิดในการพัฒนาธุรกิจต่อไป 4) Mind set แนวคิดของเจ้าของธุรกิจ 
ในการขยายหรือการเติบโตของธุรกิจ และ 5) Money เงินทุนเป็นปัจจัยส าคัญอย่างมากในการขยายธุรกิจ 
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ไปสู่ขนาดกลาง (Medium) ทั้ งนี้พบช่องว่างการส่งเสริม  SME ประจ าปีงบประมาณ 2566 ได้แก่   
ด้านงบประมาณ พบว่า โครงการที่ไม่ได้ระบุกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน และได้รับงบประมาณมากเกินกว่าสัดส่วน
ที่เหมาะสม ส่งผลให้โครงการเฉพาะกลุ่มผู้ประกอบการได้รับงบประมาณต่ ากว่าที่ควรจะได้รับจัดสรร  
ด้านบุคลากร พบว่า ปัจจุบันมีการจัดหาและพัฒนาบุคลากร แต่ควรส่งเสริมและเพ่ิมเติมในกิจกรรมการสร้าง
มาตรฐานและสร้างเครือข่าย ด้านผลผลิตมีลักษณะเดียวกันกับด้านงบประมาณ อันเป็นผลมาจากการจัดสรร
งบประมาณท่ีกล่าวมา ส่วนด้านกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผลผลิต พบว่า ปัจจุบันมีการประชาสัมพันธ์ และเก็บข้อมูล
ผู้เข้าร่วม แต่ยังอยู่ในระหว่างการพัฒนาระบบบูรณาการข้อมูลระหว่างกัน (เช่น One ID) ซึ่งต้องได้รับ 
การพัฒนาร่วมกันต่อไป ด้านผลลัพธ์ พบว่า ปัจจุบันมีการพัฒนาหลายด้าน แต่ยังขาดกิจกรรมการให้ค าปรึกษา
หลังโครงการ (หากมีมักเป็นกิจกรรมที่หน่วยงานดูแลเองด้วยความสัมพันธ์ แต่ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
ในการด าเนินการ ท าให้การส่งเสริมไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร อีกทั้งยังไม่ใช่กิจกรรมส่งเสริมที่เป็นทางการ
ด้วย) และการเชื่อมโยงกับโครงการพัฒนาอ่ืน ส่วนด้านผลกระทบ พบว่า ขาดโครงการท่ีเน้นการสร้างเครือข่าย  

 ทั้งนี้มีข้อเสนอแนะต่อ SME Result Chain Matrix Gap ในปัจจุบัน ดังนี้ 
 จัดสรรงบประมาณในสัดส่วนที่เหมาะสม กล่าวคือ 1) ควรลดสัดส่วน หรือ กระตุ้นให้ผู้ด าเนิน

โครงการระบุกลุ่มเป้าหมายชัดเจนขึ้น โดยแยกโครงการย่อยที่ระบุกลุ่มด้วยได้ 2) ควรจัดสรรงบประมาณ 
การส่งเสริมที่เหมาะสมขึ้น โดยรับฟังความเห็นจากทุกหน่วยงานส่งเสริม เพ่ือให้เห็นภาพรวมสัดส่วน
งบประมาณการส่งเสริมในปัจจุบัน และก าหนดจัดสรรโควต้าการส่งเสริมตามขนาดและกิจกรรมในแต่ละ
หน่วยงาน 

 เพ่ิมโครงการด้านการสร้างมาตรฐานผู้เชี่ยวชาญ และการสร้างเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญในแต่ละ
ประเภทความช านาญของการส่งเสริม รวมถึงการจัดท าฐานข้อมูลผู้เชี่ยวชาญด้านการส่งเสริม SME ด้วย 

 โครงการเพื่อการติดตาม ส่งเสริม และประชาสัมพันธ์สู่กลุ่มเป้าหมายตรง อาทิ การส่งเสริมพัฒนา
ระบบบูรณาการข้อมูล เช่น SME One ID เป็นต้น 

 โครงการเพ่ือการพัฒนาผลลัพธ์อย่างต่อเนื่องระยะยาว เช่น โครงการเชื่อมโยงผู้พัฒนา SME  
เช่น กิจกรรมอบรมพัฒนาผู้พัฒนา SME โครงการให้ค าปรึกษาหลังโครงการ (post project consult) และ
การเชื่อมโยงกับโครงการพัฒนาอื่น เป็นต้น 

 โครงการที่สร้างผลกระทบ (Impact) อาทิ โครงการสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการ หรือ
โครงการคลัสเตอร์ และโครงการด้านการสร้างเครือข่าย (Networking) รวมถึงหลักสูตรอบรมระยะยาว 
เพ่ือสร้างเครือช่ายความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจแบบเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่า 
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ตารางท่ี 2 ข้อเสนอแนะต่อการส่งเสริม SME ตาม Result Chain Matrix 
 Input: ปัจจยัน าเข้า Output 

ผลผลิต 
Process: กิจกรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

งบประมาณ  
(ร้อยละของงบรวม) 

ผู้เช่ียวชาญ ระดับ Output ระดับ Outcome ระดับ Impact 

กลุ่ม Start Up/Micro 
Mindset เพิ่มงบประมาณ และโครงการ จัดโครงการ 

ด้านการสร้าง
มาตรฐาน
ผู้เชี่ยวชาญ และ 
การสร้างเครือขา่ย
ผู้เชี่ยวชาญ 

เพิ่มงบประมาณ และโครงการ ส่งเสริมระบบ
บูรณาการขอ้มูล 
(SME ONE ID) 

โครงการเชือ่มโยงผู้พัฒนา SME เชน่ กิจกรรมอบรมพัฒนา
ผู้พัฒนา SME 

โครงการสร้าง
เครือข่าย
ผู้ประกอบการ 
อาทิ คลัสเตอร์ 
Networking 

Main product/service and  
Man power 

เหมาะสมแล้ว เหมาะสมแล้ว โครงการให้ค าปรึกษาหลังโครงการ (post project consult) 
และการเชือ่มโยงกับโครงการพัฒนาอื่น 

Market จัดท าโครงการด้านนี ้ จัดท าโครงการด้านนี ้ โครงการให้ค าปรึกษาหลังโครงการ (post project consult) 
Money เพิ่มงบประมาณ และโครงการ เพิ่มงบประมาณ และโครงการ ส่งเสริมการให้ค าปรึกษา และจัดหาแหล่งทนุในรูปแบบต่างๆ 

total ส่งเสริมให้โครงการที่ไม่ระบกุลุ่ม 
ให้ระบุกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน 
(ยกเว้นเฉพาะบางโครงการ) 

 ส่งเสริมให้โครงการที่ไม่ระบกุลุ่ม ให้
ระบุกลุม่เป้าหมายให้ชัดเจน (ยกเว้น

เฉพาะบางโครงการ) 

   

Small Retain/Revive       
Mindset เพิ่มงบประมาณ และโครงการ จัดโครงการ 

ด้านการสร้าง
มาตรฐาน
ผู้เชี่ยวชาญ และ 
การสร้างเครือขา่ย
ผู้เชี่ยวชาญ 

เพิ่มงบประมาณ และโครงการ ส่งเสริมระบบ
บูรณาการขอ้มูล 
(SME ONE ID) 

โครงการเชือ่มโยงผู้พัฒนา SME เชน่ กิจกรรมอบรมพัฒนา
ผู้พัฒนา SME 

โครงการสร้าง
เครือข่าย
ผู้ประกอบการ 
อาทิ คลัสเตอร์ 
Networking 

Main product/service and  
Man power 

โครงการให้ค าปรึกษาหลังโครงการ (post project consult) 
และการเชือ่มโยงกับโครงการพัฒนาอื่น 

Market โครงการให้ค าปรึกษาหลังโครงการ (post project consult) 
Money จัดท าโครงการด้านนี ้ จัดท าโครงการด้านนี ้ ส่งเสริมการให้ค าปรึกษา และจัดหาแหล่งทนุในรูปแบบต่างๆ 

total ส่งเสริมให้โครงการที่ไม่ระบกุลุ่ม 
ให้ระบุกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน 
(ยกเว้นเฉพาะบางโครงการ) 

 ส่งเสริมให้โครงการที่ไม่ระบกุลุ่ม ให้
ระบุกลุม่เป้าหมายให้ชัดเจน (ยกเว้น
เฉพาะบางโครงการ) 

   

Medium/Global       
Mindset เพิ่มงบประมาณ และโครงการ จัดโครงการ 

ด้านการสร้าง
มาตรฐาน
ผู้เชี่ยวชาญ และ 
การสร้างเครือขา่ย
ผู้เชี่ยวชาญ 

เพิ่มงบประมาณ และโครงการ ส่งเสริมระบบ
บูรณาการขอ้มูล 
(SME ONE ID) 

โครงการเชือ่มโยงผู้พัฒนา SME เชน่ กิจกรรมอบรมพัฒนา
ผู้พัฒนา SME 

โครงการสร้าง
เครือข่าย
ผู้ประกอบการ 
อาทิ คลัสเตอร์ 
Networking 

Main product/service and  
Man power 

เพิ่มงบประมาณ และโครงการ เพิ่มงบประมาณ และโครงการ โครงการให้ค าปรึกษาหลังโครงการ (post project consult) 
และการเชือ่มโยงกับโครงการพัฒนาอื่น 

Market เหมาะสม เหมาะสม โครงการให้ค าปรึกษาหลังโครงการ (post project consult) 
Money เพิ่มงบประมาณ และโครงการ เพิ่มงบประมาณ และโครงการ ส่งเสริมการให้ค าปรึกษา และจัดหาแหล่งทนุในรูปแบบต่างๆ 

total ส่งเสริมให้โครงการที่ไม่ระบกุลุ่ม 
ให้ระบุกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน 
(ยกเว้นเฉพาะบางโครงการ) 

 ส่งเสริมให้โครงการที่ไม่ระบกุลุ่ม ให้
ระบุกลุม่เป้าหมายให้ชัดเจน (ยกเว้น
เฉพาะบางโครงการ) 
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 Input: ปัจจยัน าเข้า Output 
ผลผลิต 

Process: กิจกรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
งบประมาณ  

(ร้อยละของงบรวม) 
ผู้เช่ียวชาญ ระดับ Output ระดับ Outcome ระดับ Impact 

Unspecified       
Mindset ส่งเสริมให้โครงการที่ไม่ระบกุลุ่ม 

ให้ระบุกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน 
(ยกเว้นเฉพาะบางโครงการ) 

จัดโครงการ 
ด้านการสร้าง
มาตรฐาน
ผู้เชี่ยวชาญ และ 
การสร้างเครือขา่ย
ผู้เชี่ยวชาญ 

ส่งเสริมให้โครงการที่ไม่ระบกุลุ่ม ให้
ระบุกลุม่เป้าหมายให้ชัดเจน (ยกเว้น
เฉพาะบางโครงการ) 

ส่งเสริมระบบ
บูรณาการขอ้มูล 
(SME ONE ID) 

โครงการเชือ่มโยงผู้พัฒนา SME เชน่ กิจกรรมอบรมพัฒนา
ผู้พัฒนา SME 

โครงการสร้าง
เครือข่าย
ผู้ประกอบการ 
อาทิ คลัสเตอร์ 
Networking 

Main product/service and  
Man power 

โครงการให้ค าปรึกษาหลังโครงการ (post project consult) 
และการเชือ่มโยงกับโครงการพัฒนาอื่น 

Market โครงการให้ค าปรึกษาหลังโครงการ (post project consult) 
Money ส่งเสริมการให้ค าปรึกษา และจัดหาแหล่งทนุในรูปแบบต่างๆ 

total       
Infrastructure       

total ตามความจ าเป็น  
(fixed cost) 

     

หมายเหตุ: ข้อสมมุตฐาน ดังนี้ 1) พิจารณาจ านวน SME และค่าใช้จ่ายต่อราย 2) ผู้ประกอบการขนาดกลางมีจ านวนมากกว่าผู้ประกอบการขนาดย่อมและรายย่อย แต่ค่าใช้จ่ายต่อรายของ
ผู้ประกอบการขนาดกลางสูงกว่าผู้ประกอบการขนาดย่อมและรายย่อยเล็กน้อย ซึ่งให้ impact ของกลุ่มผู้ประกอบการขนาดกลางสูงกว่าผู้ประกอบการกลุ่มอื่น 3) ผู้ประกอบการขนาด
เริ่มต้นกับขนาดย่อมมีจ านวนใกล้เคียงกัน 4) โครงการเกี่ยวกับการสร้างแนวคิดหรือ mindset มีผลท าให้ผลผลิตและ/หรือผลลัพธ์ได้มากท่ีสุด แต่ใช้งบประมาณไม่มาก 5) ควรส่งเสริม
โครงการที่สนับสนุนกลุ่มผู้ประกอบการไม่จ าเพาะเจาะจงไม่เกิน 20% 
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ขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566

คาดการณ์การบรรลุเป้าหมายปี 2566

เปา้หมายตัวชีว้ดัปี 66
1. SME GDP Share = 35.5%
2. สัดส่วนรายได้ของ SME (นิติบุคคล) ต่อรายได้รวม= 19%
3. มูลค่าการจัดเก็บ VAT จาก SME ขยายตัวไม่ต ่ากว่า 10%

SME GDP Share 

*คาดการณ์ปี 2566 *ค านวณข้อมูลปี 2565 *ค านวณข้อมูลปี 2565

มูลค่าการจดัเก็บ 
VAT จาก SME 

แผน >10% / ผล 4.12%

สัดส่วนรายได้ของ SME 
(นิติบุคคล) ต่อรายได้รวม แผน 35.50%

ผล 35.46% แผน 19% / ผล 16.30%

แผนงานยุทธศาสตร์
การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอ่มท่ีเข้มแข็ง แข่งขันได้ 

แผนงานอื่น 
(รวมการสง่เสรมิจาก
สถาบันการเงนิ/กองทนุ)

แผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อย

91 โครงการ 48 โครงการ 139 โครงการ

งบประมาณ 2,990.06 ล้านบาท งบประมาณ 51,095.80 ล้านบาท งบประมาณ 54,085.86

SME ได้รับประโยชน์ 1,124,263 ราย SME ได้รับประโยชน์ 504,311 ราย SME ได้รับประโยชน์ 1,628,574 ราย

ผลกระทบต่อเศรษฐกิจภาพรวม

7,424.96 ล้านบาท 121,732.35 ล้านบาท 129,157.31 ล้านบาท

ผลกระทบทางตรง 

3,376.89 ล้านบาท 51,022.54 ล้านบาท 54,399.44 ล้านบาท

ผลกระทบทางออ้ม

4,048.07 ล้านบาท 70,709.81 ล้านบาท 74,757.88 ล้านบาท

ค่าตัวทว ี(Multiplier)

2.20 2.39 2.37

การประเมินผลกระทบจากแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสากิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ประจ าปีงบประมาณ 2566

(ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566)

แผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566

ขับเคล่ือนผ่านแผนงานยุทธศาสตร์
การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมที่เข้มแข็งแข่งขันได้ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566

ขับเคล่ือนผ่านแผนงานอืน่ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566

• ประเด็นที่ 1 สร้างการเติบโตที่ครอบคลุมทุกกลุ่ม
• ประเด็นที่ 2 สร้างการเติบโตแบบมุ่งเปา้
• ประเด็นที่ 3 พัฒนาสภาะแวดล้อมให้สนับสนุน

การเติบโดของธุรกิจ
• กลไกการขับเคล่ือนการส่งเสริม SME

• แผนงานยุทธศาสตร์ 
• แผนงานบูรณาการ 
• แผนงานพ้ืนฐาน 
• สถาบันการเงิน 
• ไม่สามารถระบุได้

48
โครงการ

51,095.80 ลบ.

91
โครงการ

2,990.06 ลบ.

139 โครงการ / งบประมาณ 54,085.86 ล้านบาท



ข้อเสนอแนะต่อแผนงานส่งเสริม SME ในอนาคต

ข้อเสนอแนะระยะสัน้

KPI
การก าหนดตัวช้ีวัดและค่าเปา้หมาย
ที่เหมาะสมกับลักษณะโครงการ/กิจกรรม

Reprocess
ควรปรับกระบวนการหรือแผนงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน

Online Training
สามารถดูย้อนหลังได้ช่องทาง online ต่าง ๆ 
ที่สะดวกต่อผู้ประกอบการ

โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือความยั่งยืน
ไปสู่ภาคปฏิบัติของ SME

BCG

Source of Fund
แหล่งเงินส าหรับด าเนินโครงการส่งเสริม SME 
ระยะยาวอย่างยั่งยืน

Project Phasing 

ควรจัดโครงการให้เหมาะแต่ละขนาดธุรกิจ

การเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงาน
(SME ONE ID)

SME Development Networking

SME World Week
กิจกรรมแหล่งรวมที่ปรึกษาผู้พัฒนา หรือ
หน่วยงานสนับสนุน และผู้ประกอบการก่อให้เกิด
การประชาสัมพันธ์ให้ SME รับทราบ

ข้อเสนอแนะระยะยาว

แผนการส่งเสริม SME และผลการติดตามประเมินผล
ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566

ที่ขับเคลื่อนผ่านแผนยทุธศาสตร์ SME

SME
GDP Share 

เท่ากับร้อยละ 35.5

สัดส่วน
รายได้ของ 

SME (นิติบุคคล) 
เท่ากับร้อยละ 19

มูลค่าการจัด
เก็บ VAT จาก 
SME ขยายตัวไม่ต า่
กว่าร้อยละ 10

17
โครงการ

7
หน่วยงาน

35
โครงการ

19
หน่วยงาน

801.44
งบประมาณ (ลบ.)

ผลการเบกิจา่ย

แผน 1,120.16 ลบ.
เบิกจ่าย 470.77 ลบ. 

42.03% 91.02%

ผลการด าเนนิงาน

แผน 145,469 หน่วย
ผล 132,407 หน่วย

SME ได้รับประโยชน์
104,752 ราย 

78.42%

ผลการด าเนนิงาน

แผน 22,496 หน่วย
ผล 17,641 หน่วย

SME ได้รับประโยชน์
17,196 ราย 

ผลการเบกิจา่ย

แผน 801.44 ลบ.
เบิกจ่าย 506.50 ลบ. 

63.20% 124.65%

ผลการด าเนนิงาน

แผน 829,013 หน่วย
ผล 1,033,366

หน่วย

SME ได้รับประโยชน์
1,002,315 ราย 

(ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566)

รวม 915,993 ราย

ประเด็นที่ 1 
สร้างการเติบโต

ทีค่รอบคลุมทุกกลุ่ม

34 โครงการ

11 หน่วยงาน

657.42
งบประมาณ (ลบ.)

ประเด็นที่ 2
สร้างการเติบโต

แบบมุ่งเปา้

17 โครงการ

7 หน่วยงาน

1,120.16
งบประมาณ (ลบ.)

ประเด็นที่ 3
พัฒนาสภาพแวดล้อม
ให้สนับสนุน
การเติบโตของธุรกิจ

35 โครงการ

19 หน่วยงาน

801.44
งบประมาณ (ลบ.)

เปา้หมาย 21,558 ราย เปา้หมาย 104,716 ราย เปา้หมาย 789,719 ราย 

รวม 30 หน่วยงาน / 91 โครงการ /งบประมาณ 2,990.06 ล้านบาท

ผลการเบกิจา่ย

37.53%

แผน  657.42  ลบ.
เบิกจ่าย 246.71 ลบ. 



รายงานการประเมินผลการส่งเสริม MSME 
ตามแผนปฏิบัตกิารส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 1-1 

 
บทน ำ 

 
1.1 หลักกำรและเหตุผล 
 

ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) มีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติ 
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม พ.ศ. 2543 ในการเสนอแนะนโยบายและแผนการส่งเสริม 
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม รวมทั้งประสานและจัดท าแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม กับส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ และองค์การเอกชนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งในปี 2566 สสว. 
ใช้แผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566-2570) เป็นกรอบในการจัดท า
แผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปี 2566 และติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการ
ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เพ่ือให้ทราบความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณ
ของรัฐ ประโยชน์ที่ผู้ประกอบการ MSME ได้รับ และประโยชน์ที่มีต่อเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่ง สสว. จะท า 
การติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่อยู่ระหว่าง
ด าเนินการในปีงบประมาณ 2566 ดังกรอบแผนนี้ 
 
ตำรำงท่ี 1.1  สรุปประเด็นกำรติดตำมประเมินผลฯ ตำมแผนปฏิบัติกำรฯ ประจ ำปีงบประมำณ 2566 

รำยกำร 
กำรประเมินผลกำรส่งเสริม MSME ตำมแผนปฏิบัติกำรส่งเสริมวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม  

ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
แผน “การประเมินผลการส่งเสริม MSME ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปี

งบประมาณ 2566”  
 
โดยติดตามประเมินผล (On-going Monitoring and Evaluation) โครงการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 ท่ีขับเคลื่อนผ่านแผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานบูรณาการ และ
แผนงานพื้นฐาน 

ประเด็น 
และกลยุทธ์ 

แผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 ประกอบไปด้วย ประเด็น 
การส่งเสริม 3 ประเด็น 15 กลยุทธ์ ดังน้ี 

 
ประเด็นกำรส่งเสริมท่ี 1 สร้างการเติบโตท่ีครอบคลุมทุกกลุ่ม 

การสร้างการเติบโตท่ีครอบคลุมมุ่งเน้นการพัฒนาผู้ประกอบการในแต่ละกลุ่มซ่ึงมีระดับศักยภาพต่างกัน มีสถานภาพ 
ปัญหาและความต้องการท่ีแตกต่างกัน (Portfolio Approach/Segmentation) ได้แก่ 

1) พัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้นให้เริ่มธุรกิจได้อย่างมั่นคง 
2) ยกระดับธุรกิจท่ีมุ่งเติบโตให้มีศักยภาพในการแข่งขัน 
3) ยกระดับการแข่งขันระดับโลก 
4) ฟื้นฟูธุรกิจท่ีประสบปัญหาให้ฟ้ืนตัว 

1 



รายงานการประเมินผลการส่งเสริม MSME 
ตามแผนปฏิบัตกิารส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 1-2 

รำยกำร 
กำรประเมินผลกำรส่งเสริม MSME ตำมแผนปฏิบัติกำรส่งเสริมวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม  

ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
5) ช่วยเหลือธุรกิจยังชีพให้สามารถอยู่รอดได้ 
6) สนับสนุนผู้ประกอบการสูงอายุในการด าเนินธุรกิจ 
7) ส่งเสริมเกษตรกรสู่การเป็นธุรกิจแบบมืออาชีพ 
 
ประเด็นกำรส่งเสริมท่ี 2 สร้างการเติบโตแบบมุ่งเป้า 

การสร้างการเติบโตแบบมุ่งเป้าให้ความส าคัญกับการพัฒนาการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีเข้มข้น จึงมีท้ังเรื่องการสนับสนุน
การตลาดท่ีรอบด้านให้กับ SME และการส่งเสริม SME กลุ่มท่ีมีศักยภาพให้สามารถก้าวขึ้นมาเป็นผู้ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ของประเทศได้ ได้แก่ 

1) สร้างส่วนแบ่งตลาดในประเทศให้เพ่ิมขึ้น 
2) ส่งเสริมการเข้าสู่สากล 

 
ประเด็นกำรส่งเสริมท่ี 3 พัฒนาสภาพแวดล้อมให้สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ 

การช่วยพัฒนาปัจจัยแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจ SME เป็นเรื่องส าคัญท่ีจะช่วยให้ SME สามารถเริ่มธุรกิจและ
เติบโตได้เต็มศักยภาพ โดยสภาพแวดล้อมท่ีส าคัญมีท้ังเรื่องแหล่งเงินทุน แรงงานท่ีมีทักษะ การเข้าถึงเทคโนโลยีและ
งานวิจัย การเข้าถึงข้อมูล เข้าถึงบริการต่างๆ ได้อย่างสะดวก การมีกฎหมาย กฎระเบียบท่ีไม่เป็นอุปสรรคต่อการ
ด าเนินธุรกิจ รวมท้ังการมีโครงสร้างพื้นฐานด้านต่างๆ ท่ีเพียงพอกับการพัฒนาธุรกิจ ประเด็นการส่งเสริมนี้ได้แก่ 

1) สนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 
2) สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
3) สร้างความพร้อมของแรงงานและบุคลากร 
4) มีศูนย์กลางในการให้ข้อมูล องค์ความรู้ และบริการ 
5) ปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบให้ไม่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจ 
6) พัฒนาระบบข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการก าหนดนโยบาย 

เป้ำหมำย/
ตัวชี้วัด 

1) SME GDP Share เท่ากับร้อยละ 35.5 
2) สัดส่วนรายได้ของ SME (นิติบุคคล) เท่ากับร้อยละ 19 
3) มูลค่าการจัดเก็บ VAT จาก SME ขยายตัวไม่ต่ ากว่าร้อยละ 10 

 
1.2 วัตถุประสงค์ของโครงกำร 

 
เพ่ือประเมินผลการส่งเสริม MSME (On-going Monitoring and Evaluation) โครงการตามแผน 

ปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 ที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงาน
ยุทธศาสตร์ แผนงานบูรณาการ และแผนงานพ้ืนฐาน ซึ่งอยู่ระหว่างด าเนินการ พร้อมทั้งระบุปัญหาอุปสรรค 
ข้อค้นพบจากการส่งเสริม MSME และให้ข้อเสนอแนะ 
 
1.3 ผลที่ต้องกำรได้รับ 

 
รายงานการประเมินผลการส่งเสริม MSME ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ 

ขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 จ านวน 1 เรื่อง 
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1.4 กรอบแนวคิดในกำรศึกษำ 
 

จากวัตถุประสงค์และขอบเขตการศึกษาครั้งนี้ มีโจทย์ส าคัญอยู่ 2 ประการ คือ 1) การติดตามและ
ประเมินผลแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566  และ  
2) การให้ข้อคิดเห็น และระดมความคิดเห็นต่อแนวทางการประเมินผลแผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งมีกรอบแนวคิดในการศึกษาท่ีแตกต่างกัน ดังนี้  

 
1.4.1 กรอบแนวคิดในกำรศึกษำแผนปฏิบัติกำรส่งเสริมวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม 

ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการส่งเสริม SME มีเป้าหมาย 3 ประการ คือ (1) เข้าใจ

กระบวนการ/ผลการส่งเสริม SME อย่างถูกต้องและรอบด้าน (2) เน้นการมีส่วนร่วม และ (3) ให้ผล 
การติดตาม/ประเมินที่เชื่อถือได้ และน าไปพัฒนาปรับปรุงได้ ดังนั้นจึงต้องใช้วิธีการศึกษาที่รอบด้าน  
โดยการประยุกต์ผสมแนวคิด และเครื่องมือในการติดตามประมวลผลต่างๆ เข้าด้วยกัน จึงมีขั้นตอนใน 
การด าเนินงาน 10 ขั้นตอนด้วยกัน เริ่มตั้งแต่การศึกษาท าความเข้าใจด้วยการท าวรรณกรรมปริทัศน์และ
สัมภาษณ์เชิงลึก ก่อนจะสรุปกระบวนการ/ผลการส่งเสริม SME ออกเป็นผังภาพ Result Chain และ 
Ecosystem mapping เพ่ือน าไปสู่การก าหนด KPI/OKR ในการติดตามและประเมินผล ซึ่งจะต้องผ่าน 
การประชุม Kick off กับหน่วยร่วมปฏิบัติการต่าง ๆ ก่อนจะน าไปสู่การติดตามและประเมินผล โดยใช้ทั้ง
แบบสอบถาม การโทรศัพท์ติดตาม และการสัมภาษณ์เชิงลึก/site visit ก่อนจะท าการประเมินผล Output 
ด้วยข้อมูลทุติยภูมิ และใช้แบบสอบถามร่วมกับแบบจ าลองทางเศรษฐศาสตร์ ได้แก่ Operation Research 
และMacro Model/SAM ในการวิเคราะห์ผลลัพธ์ และผลกระทบต่อไป ซึ่งหลังจากท าการสรุปผลการติดตาม
และประเมินผลออกเป็นรายงานแล้ว จะได้มีการน าเสนอผลการติดตามและประเมินผลผ่านการจั ดสัมมนา 
ในขั้นตอนสุดท้ายต่อไป 
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รูปที ่1.1  แนวคิดในกำรศึกษำกำรติดตำมและประเมินผลแผนปฏิบัติกำรส่งเสริมวิสำหกิจขนำดกลำงและ
ขนำดย่อม ประจ ำปีงบประมำณ 2566 

 
 

  

ขั้นตอน แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือ/วิธีกำร ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

ศึกษำท ำควำมเข้ำใจแผนฯ สสว. และ 
หน่วยร่วมส าคัญ  

(สศช. สงป.) 

 
วรรณกรรมปริทัศน์/

สัมภาษณ์เชิงลึก 

 
สรุป Result chain 

Ecosystem Mapping 

วำงแผนติดตำมและประเมิน  
ประมวลจาก 

การศึกษาแผนฯ 

 
สรุป  

Result chain 

KPI/OKR  
แหล่งข้อมูล แนวทาง 
ติดตาม และประเมิน 

Kick off meeting  
ความเห็น 

ของผู้เข้าร่วมประชุม 

 
ประชุมกลุ่มย่อย 

 
ข้อสรุปแนวทางติดตาม 

และประเมิน 

ติดตำม  
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ผลรายงานการ
ปฏิบัติการ/ส ารวจ/
สัมภาษณ์ / ลงพื้นที่ 

ข้อมูลเพิ่มตอบ 
 KPI/OKR และค าชี้แจง 
เหตุผล อธิบาย อื่นๆ 

สรุปผลติดตำม ข้อมูลเพื่อตอบ 
KPI/OKR และค า

ชี้แจง/ผลการสัมภาษณ์ 

 
แบบฟอร์มประมวลผล 
อัตโนมัต/กึ่งอัตโนมัต  

 
รายงานการติดตาม 

ประเมิน KIP Output ข้อมูลเพื่อตอบ 
KPI/OKR และค า

ชี้แจง/ผลการสัมภาษณ์ 

แบบฟอร์มประมวลผล 
อัตโนมัต/กึ่งอัตโนมัต 

 
ผลประเมิน Output 

ประเมิน KIP Outcome ข้อมูลเพื่อตอบ 
KPI/OKR และค า

ชี้แจง/ผลการ
สัมภาษณ์/

แบบสอบถาม 

 
Result chain/ 

KPI/Macro Model  

 
ผลประเมิน Outcome 

ประเมินผลกระทบทำงเศรษฐกิจ  
แบบสอบถาม

ผู้เข้าร่วม/ผลสัมภาษณ์ 

แบบจ าลอง
เศรษฐศาสตร์ 

(Macro Model) 

 
ผลประเมิน Impact 

สรุปรำยงำน  
ผลการศึกษา 

 
Result chain 

Ecosystem Mapping 

ผลประเมินและ 
ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนา

และความย่ังยืน 

เผยแพร ่  
ผลการศึกษา 

 
สัมมนา/จัดพิมพ์/ 

รายงานฉบับเผยแพร่ 

ความเข้าใจ และการพัฒนา
ไปสู่การพัฒนาการ

ด าเนินงาน 
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1.4.2 กรอบแนวคิดในกำรศึกษำแผนกำรส่งเสริมวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม ฉบับที่ 5  
(พ.ศ. 2566-2570) 

แนวคิดในการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการประเมินผลแผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566-2570) แตกต่างจากการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติการส่งเสริม 
SME เนื่องจากการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม SME ฉบับที่ 5 เน้นไปที่การให้ข้อคิดเห็นและระดม
ความคิดเห็นเท่านั้น จึงมี 3 ขั้นตอนหลักเท่านั้น คือ 

1. ท าความเข้าใจต่อแนวทางการเก็บรวบรวมข้อมูล และรวบรวมการส่งเสริม SME ตามตัวชี้วัดและ
ค่าเป้าหมายของแผน ด้วยการท าวรรณกรรมปริทัศน์ และสัมภาษณ์เชิงลึก 

2. ให้ข้อเสนอแนะต่อแนวทางการเก็บรวบรวมข้อมูล และรวบรวมการส่งเสริม SME ตามตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมายของแผน ด้วยการท าวรรณกรรมปริทัศน์ทฤษฎีที่เก่ียวข้องต่างๆ 

3. ระดมความคิดเห็นต่อ แนวทางท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน และข้อเสนอแนะของที่ปรึกษา 
 
1.5 วิธีกำรศึกษำและข้ันตอนในกำรศึกษำ 
 

จากกรอบแนวคิดในการศึกษาโครงการประเมินผลการส่งเสริม SME ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 มูลนิธิ สวค. ขอเสนอวิธีการศึกษาและขั้นตอน
การศึกษา โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

1.5.1 กำรพัฒนำแนวคิดและเครื่องมือในกำรประเมินผล  
การพัฒนาแนวคิดและเครื่องมือในการประเมินผล และภาพ Ecosystem mapping ในช่วงต้น

โครงการจะด าเนินการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติการส่งเสริม SMEฯ และแผนการส่งเสริม SME 
ฉบับที่  5 โดยอาศัยทั้งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) และข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เพ่ือท า 
ความเข้าใจถึงแผนการส่งเสริม SME ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
 

ข้อมูลทุติยภูมิ: การทบทวนวรรณกรรมปริทัศน์ หรือข้อมูลทุติยภูมิต่างๆ อาทิ 
 แนวคิด ทฤษฎี และเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการและ 

ระดับแผนงาน เพ่ือน ามาออกแบบการติดตามและเครื่องมือในการติดตามที่เหมาะสมกับ
แผนปฏิบัติการส่งเสริม SME และแผนการส่งเสริม SME ฉบับที่ 5 ซึ่งเบื้องต้นได้น าเสนอกรอบ
แนวคิดในการติดตามและประเมินผลทั้งระดับโครงการและระดับแผนงาน อาทิ หลักเกณฑ ์
การประเมินของ OECD (Evaluation OECD Criteria) วงจรการควบคุมคุณภาพ (PDCA Cycle) 
การประเมินผลรูปแบบ CIPP Model และห่วงโซ่ผลสัมฤทธิ์ (Results chain)  

 แผนการส่งเสริม SME ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในปีงบประมาณ 2566 ได้แก่ แผนการส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏิบัติการส่งเสริม
วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566  

 โครงการที่ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปี
งบประมาณ 2566 เช่น โครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานบูรณาการ และแผนงาน
พ้ืนฐานอ่ืนๆ เป็นต้น 
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ข้อมูลปฐมภูมิ: ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการก ากับหรือออกแบบนโยบาย
การส่งเสริม SME ของไทย 

 เครื่องมือ: การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือรับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการติดตามและประเมินผลการส่งเสริม  SME ในปี 2566 และ
ส าหรับแผนการส่งเสริม SME ฉบับที่ 5 

 กลุ่มเป้าหมาย: ผู้บริหารของหน่วยต่างๆ ได้แก่ 1) ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติ 2) ส านักงบประมาณ และ 3) สสว.  
 

ผลผลิตที่ได้จากการศึกษาขั้นตอนการพัฒนาแนวคิดและเครื่องมือในการประเมินผล คือ สรุปห่วงโซ่
ผลสัมฤทธิ์ (Results chain) ตัวชี้วัด (KPI/OKR) วางแผนการติดตามและประเมิน แหล่งข้อมูล และหน่วยงาน
ที่ เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
ประจ าปีงบประมาณ 2566 รวมไปถึงเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลที่เหมาะแต่ละขั้นตอนหรือ
โครงการ ได้แก่ แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ (ทั้งทางโทรศัพท์หรือแบบ Face-to-Face) การสังเกตการณ์  
การบันทึกภาพและ/หรือเสียง หรือการจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น 
ผู้รับผิดชอบโครงการ ที่ปรึกษาผู้ให้การพัฒนา และผู้ประกอบการ SME ที่เข้าร่วมโครงการ เป็นต้น 
 

1.5.2 กำรเก็บข้อมูลส ำหรับกำรติดตำมและประเมินผล 
1.5.2.1 กำรเก็บข้อมูลปฐมภูมิ 
ในการเก็บข้อมูลปฐมภูมิส าหรับการติดตามการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริม SME  

จะอาศัยเครื่องมือดังนี ้
1) แบบสอบถาม ส าหรับเก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการตามแผนปฏิบัติการ

ส่งเสริม SME เพ่ือให้ทราบถึงประโยชน์ที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการ ปัญหาและอุปสรรคของ
โครงการ รวมไปถึงข้อเสนอแนะต่อโครงการ โดยจ านวนกลุ่มตัวอย่างรวมทุกโครงการตาม
แผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 ไม่น้อย
กว่า 1,000 ราย1  (โดยจะส ารวจโครงการที่สามารถระบุถึงกลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการได้) 

2) สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ไดแ้ก่  
 กลุ่มผู้รับผิดชอบโครงการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริม SME ปีงบประมาณ 2566 เพ่ือให้

ทราบถึงผลผลิต ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นหรือคาดว่าจะเกิดขึ้น ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนิน
โครงการ และข้อเสนอแนะต่อการพัฒนา SME ในพ้ืนที่ที่เหมาะสมต่อไป 

 กลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริม SME ปีงบประมาณ 2566 เพ่ือให้ทราบถึง
ระดับความพึงพอใจ ความเห็นต่อการด าเนินโครงการ การต่อยอดองค์ความรู้หรือผลผลิต 
ที่ได้จากโครงการที่น าไปสู่ผลลัพธ์หรือผลกระทบต่อธุรกิจตนเอง รวมไปถึงข้อเสนอแนะต่อ
การพัฒนาโครงการต่อไปในอนาคต โดยมีขนาดกลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 30 ราย  

3) การสังเกต การบันทึกภาพและ/หรือการบันทึกเสียง (site visit) จากการลงพ้ืนที่ไปสัมภาษณ์
กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือน ามาประกอบการติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลโครงการ  

                                                           
1 ตามหลักการของ Taro Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 97 หากมีผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 10,000 ราย ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างได้ 1,000 ราย 
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4) การประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) เ พ่ือรวบรวมความคิดเห็น ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาโครงการ หรือกิจกรรมย่อยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
โดยกลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้เข้าร่วมโครงการ ซึ่งจะด าเนินการจัดการประชุม 1 ครั้ง ระยะเวลา 0.5 
วัน ในรูปแบบประชุมผสมผสาน (Hybrid)  

 
1.5.2.2 กำรเก็บข้อมูลทุติยภูมิ 
เมื่อได้ด าเนินการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการติดตามประเมินผลฯ จะด าเนินการติดต่อประสานงาน

กับหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการหรือแผนงานที่เกี่ยวกับการส่งเสริม  SME ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 เพ่ือขอข้อมูลผลการด าเนินโครงการ รวมไปถึง
ฐานข้อมูลโครงการ/แผนงานจากการเก็บข้อมูลของทาง สสว. ด้วย 
 

1.5.2.3 กำรรวบรวมข้อมูล 
เมื่อได้ด าเนินการเก็บข้อมูลทั้งปฐมภูมิและทุติยภูมิแล้ว จะรวบรวมข้อมูลลงในแบบฟอร์มประมวลผล

อัตโนมัติหรือกึ่งอัตโนมัติ เพ่ือเป็นฐานข้อมูลรายโครงการ และน าไปสู่ขั้นตอนการวิเคราะห์และประเมินผลต่อไป 
 
1.5.3 กำรประมวลผล 
เมื่อได้ด าเนินการเก็บข้อมูลทั้งปฐมภูมิและทุติยภูมิแล้ว จะน าข้อมูลมาประเมินผลการติดตาม 

การด าเนินโครงการส่งเสริม SME ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางขนาดย่อม ประจ าปี
งบประมาณ 2566 โดยสรุปรายงาน ได้แก่ 

 การประเมินผลผลิต (Output) ของโครงการที่ก าหนดตัวชี้วัดไว้ (หากมีโครงการที่ด าเนิน 
แล้วเสร็จ) หรือความคืบหน้าของผลผลิต 

 การประเมินผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงการที่ก าหนดตัวชี้วัดไว้ (หากมีโครงการที่ด าเนินแล้ว
เสร็จ) 

 การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจในภาพรวม จากการด าเนินโครงการต่างๆ ตามแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 และจ าแนกในมิติผลกระทบ
ย่อยต่างๆ เช่น ขนาดธุรกิจ (Micro Small & Medium Enterprise) สาขาธุรกิจ (การผลิต การบริการ 
และการค้า) และพ้ืนที่การส่งเสริม และการเกิดมูลค่าเศรษฐกิจที่สนับสนุน GDP SME เป็นต้น 
ด้ วยแบบจ าลองทาง เศรษฐศาสตร์  ( Macro and Micro model) หรื อ เครื่ อ งมื อ อ่ืน ๆ  
ที่เหมาะสม 

 ข้อค้นพบ ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการหรือการส่งเสริม SME ที่เกิดขึ้น รวมไปถึง
การวิเคราะห์หาช่องว่าง (Gap Analysis) จากกรอบหรือตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว้ในระดับแผนงาน 

 ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาและความยั่ งยืนของความสามารถในการแข่งขันของ  SME  
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วรรณกรรมปริทัศน์และสรุปแนวคิดในการตดิตามประเมินผล 

 

บทนี้น าเสนอถึงการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี การติดตามและประเมินผลโครงการ 
รวมถึงเครื่องมือในการวัดผลความส าเร็จของโครงการในด้านการวัดผลงานส่งเสริม SME และการวัดผลสัมฤทธิ์ 
และทบทวนแผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับที่  5 (พ.ศ.2566-2570) และ 
แผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 เพ่ือน าไปสู่การก าหนด
กรอบแนวคิดในการติดตามและประเมินผล และแผนการด าเนินงานของโครงการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

2.1 แนวคิด ทฤษฎี การติดตามและประเมินผลโครงการ ตามหลักวิชาการและวิชาชีพ 
 

2.1.1 แนวคิด ทฤษฎี การติดตามและประเมินผลโครงการ  
ที่ปรึกษาได้รวบรวมและทบทวนถึงแนวคิด ทฤษฎี การติดตามและประเมินผลระดับโครงการและ

แผนงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกรอบแนวคิดและเครื่องมือในการประเมินผลโครงการหรือแผนงานถึง
ความส าเร็จและการวัดผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ 

 

2.1.1.1 วงจรการประเมินผลโครงการ (Project Evaluation Cycle) 
เมื่อได้ด าเนินโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ตามท่ีก าหนดไว้แล้วนั้น จะต้องมีการติดตามและประเมินผล

การด าเนินโครงการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสามารถปรับปรุง
กระบวนการต่างๆ ระหว่างด าเนินโครงการได้ก่อนจบโครงการ โดยวงจรการประเมินผลโครงการ (Project 
Evaluation Cycle) แบ่งออกเป็น 4 ช่วง ได้แก่  

1) การประเมินผลก่อนเริ่มโครงการ (Ex-Ante Evaluation) เป็นการประเมินความเป็นไปได้ 
ในการจัดเตรียมแผนงาน/โครงการ โดยประเมินต้นทุน-ประโยชน์ที่ ได้รับจากโครงการ  
Cost- Benefit (Analysis) เพ่ือวิเคราะห์ความเหมาะสมในการอนุมัติโครงการ 

2) การประเมินผลระหว่างด าเนินงาน (Mid-Term Evaluation) เป็นการติดตามและประเมิน
ความก้าวหน้าของโครงการในระหว่างที่ ก าลังด าเนินงานเพ่ือศึกษาปัญหา/อุปสรรคที่พบ 
ในการด าเนินงานภายในและภายนอก ที่จะส่งผลต่อการด าเนินโครงการเพ่ือพิจารณาหา 
แนวทางแก้ไข ซึ่งเป็นการประเมินผลเพื่อปรับปรุงการด าเนินโครงการ 

3) การประเมินผลเม่ือโครงการแล้วเสร็จ (Terminal Evaluation) เป็นการประเมินผลว่าเมื่อได้
ด าเนินโครงการจนสิ้นสุดแล้วได้รับความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  

4) การประเมินผลหลังโครงการแล้วเสร็จ (Ex-Post Evaluation) เป็นการประเมินโครงการ
หลังจากที่ โครงการแล้วเสร็จ 2 - 5 ปี เพ่ือประเมินความสอดคล้อง ผลกระทบ และความยั่งยืน
ของโครงการเพ่ือใช้เสนอแนะและพัฒนาโครงการในอนาคต   

2 
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รูปที ่2.1  วงจรการประเมินผลโครงการ 

 
ที่มา: คู่มือแนวทางการติดตามและประเมินผลโครงการเงินกู้ ส านักงานบริหารหนีส้าธารณะ 
 

จากแผนภาพข้างต้น พบว่า นอกจากการประเมินใน 4 ช่วงของระดับโครงการแล้ว ยังต้องค านึงถึง
ความเชื่อมโยงหรือสอดคล้องไปถึงระดับยุทธศาสตร์ (Program Cycle) ทั้งระดับประเทศและระดับหน่วยงาน 
เพ่ือน ามาสู่การวางแผนและปรับปรุงยุทธศาสตร์และโครงการในครั้งต่อไปให้สอดคล้องและบรรลุเป้าหมาย
ตามระดับแผนต่างๆ ต่อไป 

 
2.1.1.2 หลักเกณฑ์การประเมินของ OECD (Evaluation OECD Criteria) 
หลักเกณฑ์การประเมินที่ถูกใช้อย่างแพร่หลายถูกวางหลักโดยคณะกรรมการความช่วยเหลือเพ่ือ  

การพัฒนา1 (The Development Assistance Committee: DAC) ขององค์การเพ่ือความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for Economic Co-operation and Development: OECD) 
เริ่มต้นตั้งแต่ปี 1991 โดยได้วางหลักเกณฑ์การประเมินประกอบด้วย 5 หลักเกณฑ์ ได้แก่ Relevance, 
Effectiveness, Efficiency, Impact และSustainability เรียกสั้นๆ ว่า “OECD-DAC 5 criteria” หลักเกณฑ์
ทั้ง 5 ประการถูกใช้ในโครงการพัฒนาระหว่างประเทศ โครงการและนโยบายเพ่ือเป้าหมายด้านมนุษยชน  
และเป็นเกณฑ์ส าหรับกิจกรรมที่เกี่ยวกับนโยบายสาธารณะต่างๆ (OECD, 2019) และในปี 2019 ได้มี 
การปรับปรุงนิยามจากเดิม โดยเพ่ิมเกณฑ์ความเกี่ยวพัน (Coherence) เข้ามา อย่างไรก็ตามเกณฑ์ใหม่
ดังกล่าวยังไม่มีการก าหนดวิธีการวัดที่ชัดเจน จึงยังคงเกณฑ์การประเมิน 5 ด้าน ได้แก่2   

                                                           
1 ค าแปลตามกรมความร่วมมอืระหว่างประเทศ (Thailand International Cooperation Agency: TICA) กระทรวงการต่างประเทศ  
(กรมความร่วมมือระหวา่งประเทศ, 2556)  
2 อ้างอิงจากสถาบันวิจยันโยบายเศรษฐกิจการคลัง (มูลนิธิ สวค.) ภายใต้โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาแนวทางการติดตามและการประเมินผล
โครงการของรัฐวิสาหกิจและสถาบันการเงินภาครัฐที่มีลักษณะเฉพาะกิจเพือ่บรรเทาผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม, 2562 
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1) เกณฑ์ความสอดคล้อง (Relevance) “เหมาะสมสอดคล้องกับแผน และความต้องการของประเทศ 
และครอบคลุมตรงกลุ่มเป้าหมาย” ซึ่งมุ่งเน้นประเด็นใน 2 มิติ คือ มิติความสอดคล้องเหมาะสม
กับนโยบายหรือแผนระดับต่างๆ ที่ก าหนด และสถานการณ์ท่ีจะด าเนินโครงการ และมิติความสอดคล้อง
กับกลุ่มเป้าหมาย โดยแยกออกเป็นเรื่องความครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายว่ากลุ่มเป้าหมายทั้งหมด
ได้รับการสนับสนุนจากโครงการเท่าใด และความตรงกลุ่มเป้าหมาย ว่ากลุ่มที่เข้าร่วมโครงการ
เป็นกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการสนับสนุนของโครงการหรือไม่อย่างไร มากน้อยเพียงใด 

2) เกณฑ์ประสิทธิผล (Effectiveness) “ได้ผลผลิต ผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ (Objective) 
ของโครงการ” เกณฑ์ประสิทธิผล หมายถึง โครงการได้ผลผลิต ผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ 
(Objective) ของโครงการแล้วหรือไม ่

3) เกณฑ์ประสิทธิภาพ (Efficiency) “การใช้ปัจจัยต่างๆ ในการด าเนินโครงการ เช่น งบประมาณ 
ระยะเวลา มีความคุ้มค่าเหมาะสมหรือไม่” เกณฑ์ประสิทธิภาพ หมายถึง โครงการได้ใช้
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพคุ้มค่าหรือไม่ โดยความคุ้มค่าหมายถึง ผลผลิต/ผลลัพธ์ของ
โครงการต่อปัจจัยน าเข้าโครงการมีการด าเนินการไปอย่างคุ้มค่า ซึ่งความคุ้มค่าสามารถเทียบกับ
แผนได้ว่าที่ด าเนินการไปนั้นดีกว่า/คุ้มค่ากว่าแผนหรือไม่ โดยปัจจัยน าเข้าที่ส าคัญ  ได้แก่ 
งบประมาณและระยะเวลา ทั้งนี้แม้ว่าในเกณฑ์ประสิทธิภาพของ OECD-DAC จะพิจารณา 
ถึงผลลัพธ์ด้วย แต่ในทางปฏิบัติอาจมีความยากล าบากในการแปลงความส าเร็จด้านผลลัพธ์
ออกเป็นเชิงปริมาณส าหรับบางกรณี จึงเน้นการการประเมินผลผลิตเท่านั้นในการวัดประสิทธิภาพ 

4) เกณฑ์ผลกระทบ ( Impact) “ผลเกี่ยวเนื่องหรือต่อเนื่องจากประสิทธิผล  ทั้ งในแง่ของ 
กลุ่มผู้ได้รับผล ไม่จ ากัดแค่กลุ่มเป้าหมาย และระยะเวลาของผลที่ยาวกว่าประสิทธิผล โดยจ าแนก
ออกเป็น 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม” เกณฑ์ผลกระทบเป็นเกณฑ์ที่ในอดีตมี
ความสับสนกับเกณฑ์ประสิทธิผลโดยเฉพาะจากผลลัพธ์ อย่างไรก็ตามจากนิยามใหม่ตีความได้ว่า
เกณฑ์นี้หมายถึงผลเกี่ยวเนื่อง/ต่อเนื่องจากประสิทธิผล นั้นคือพิจารณาถึงผู้ เกี่ยวข้องกับ
กลุ่มเป้าหมาย และผลที่เกิดขึ้นเป็นลูกโซ่จากโครงการ ใน 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

5) เกณฑ์ความยั่งยืน (Sustainability) “ผลประโยชน์จากโครงการมีความยั่งยืน” ความยั่งยืน 
ตามนิยามของ OECD-DAC อาจมีความแตกต่างกับนิยามในโครงการพัฒนา กล่าวคือ  
เกณฑ์ความยั่งยืนในนิยามของ OECD-DAC หมายถึง กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการเกิด 
ความยั่งยืนแม้ไม่มีการด าเนินโครงการอีกในอนาคต กล่าวอีกนัยหนึ่งคือ กลุ่มเป้าหมายได้รับ 
การช่วยเหลือจนสามารถเพ่ิมศักยภาพหลุดพ้นจากวงจรปัญหาที่เป็นอยู่ได้แล้ว จนไม่ต้องพ่ึงพา
ความช่วยเหลือ “ซ้ าซาก” จากโครงการ  

 

โดยมีการนิยามต่างจากโครงการพัฒนาที่พิจารณาว่าโครงการจะยั่งยืนสามารถด าเนินการซ้ าอีกได้
หรือไม ่ซึ่งอาจเหมาะสมกับโครงการพัฒนา อาท ิการก่อสร้าง แตโ่ครงการเฉพาะกิจ อาท ิการให้เงินช่วยเหลือ
อาจไม่เหมาะสมที่จะบอกว่าการที่ต้องให้เงินช่วยเหลืออยู่อย่างซ้ าซากกับกลุ่มเป้าหมาย นั้นเป็นความยั่งยืน 

 

นอกจากนี้ วงจรการประเมินผลโครงการ (Project Evaluation Cycle) สามารถเชื่อมโยงกับ
หลักเกณฑ์การประเมินของ OECD (Evaluation OECD Criteria) 5 เกณฑ์ได้ เพ่ือให้ทราบถึงเกณฑ์ใดควรจะ
ประเมินในช่วงใดของการด าเนินโครงการ    
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ตารางที ่2.1  ความสัมพันธ์ระหว่างช่วงวงจรการประเมินผลโครงการกับเกณฑ์การประเมินผลโครงการ
ของ OECD 

เกณฑ์ OECD ช่วงวงจรการประเมิน (Project Evaluation Cycle) 
ก่อนเร่ิมโครงการ 

(Ex-Ante Evaluation) 
ระหว่างด าเนินโครงการ 

(Mid-Term Evaluation) 
โครงการแล้วเสร็จ 

(Terminal Evaluation) 
หลังโครงการแล้วเสร็จ 
(Ex-Post Evaluation) 

ความสอดคล้อง     
ประสิทธิผล     
ประสิทธิภาพ     
ผลกระทบ  -   
ความยั่งยืน  -   

ที่มา: คู่มือแนวทางการติดตามและประเมินผลโครงการเงินกู้ ส านักงานบริหารหนีส้าธารณะ 
 

2.1.1.3 วงจรการควบคุมคุณภาพ (PDCA Cycle) 
วงจรการควบคุมคุณภาพด้วย PDCA เป็นแนวการบริหารที่ใช้อย่างแพร่หลาย องค์การความร่วมมือ

ระหว่างประเทศแห่งญี่ปุ่น ( Japan International Cooperation Agency; JICA) เริ่มน าแนวทางนี้มา
บริหารงานโครงการและการประเมินตั้งแต่ปี 2010 วงจรการควบคุมคุณภาพด้วย PDCA เป็นการบริหารที่มุ่ง
การปรับปรุงกิจกรรมต่างๆ ของโครงการแบบต่อเนื่อง ประกอบด้วย 43 ขั้นตอน ได้แก่ Plan (การวางแผน) 
Do (การปฏิบัติ) Check (การตรวจสอบ) และ Act (การปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม หรือ  
การจัดท ามาตรฐานใหม่) และ JICA ได้ผนวกเข้ากับ OECD-DAC 5 criteria ดังแผนภาพดังนี้  

 
รูปที ่2.2  การบริหารของ JICA ด้วยหลัก PDCA cycle และ 5 OECD-DAC criteria 

 
ที่มา: สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง (มูลนิธิ สวค.) ภายใต้โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาแนวทางการติดตามและ  
การประเมินผลโครงการของรัฐวิสาหกิจและสถาบันการเงินภาครัฐที่มีลักษณะเฉพาะกิจเพื่อบรรเทาผลกระทบทางเศรษฐกิจ
และสังคม (2562)   

                                                           
3 ค าถอดความภาษาไทยของ PDCA มีหลากหลาย มูลนิธิ สวค.ใช้ค าถอดความตามแนวทางบทความที่ปรากฏในสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 
(สุธาสินี โพธิจันทร์, 2015) 
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2.1.1.4 การประเมินผลรูปแบบ CIPP Model 
หนึ่งในเครื่องมือการประเมินโครงการ (Evaluation Project) ที่ได้รับความนิยมน ามาใช้ คือ CIPP 

Model ซึ่งพัฒนาโดย Denial Stufflebeam เมื่อปี ค.ศ. 1971 และปรับปรุงอีกครั้งในปี ค.ศ. 2007 ส่วนใหญ่
น ามาประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการหรือประเมินสรุปรวม โดยแบ่งมิติการประเมินออกเป็น 4 มิติ โดยมี
รายละเอียดดังนี้4 
 
รูปที ่2.3  องค์ประกอบหลักของรูปแบบการประเมิน CIPP และความสัมพันธ์กับโครงการ 

 
ที่มา: Stafflebeam and Shinkfield, 2007 
 

1) การประเมินบริบท (Context Evaluation: C) เป็นการประเมินถึงความจ าเป็น (Need)  
ปัญหา (Problem) คุณสมบัติที่มีค่า (Assets) และโอกาส (Opportunities) ที่จะเกิดขึ้นภายใต้
เงื่อนไขแวดล้อมหนึ่งที่ก าหนด ซึ่งสามารถประเมินได้ทั้งก่อน ระหว่าง และสิ้นสุดโครงการ โดยมี
วัตถุประสงค์ของการประเมินบริบท ได้แก่ 
1.1 ก าหนดขอบเขตและบรรยายเกี่ยวกับความตั้งใจให้บริการ 
1.2 จ าแนกผู้รับผลประโยชน์ที่ตั้งใจให้บริการ (กลุ่มเป้าหมาย) และประเมินความต้องการ

จ าเป็นของกลุ่มบุคคลดังกล่าว 
1.3 จ าแนกปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่เป็นบ่อเกิดของความต้องการจ าเป็นของกลุ่มผู้รับ

ประโยชน์หรือกลุ่มเป้าหมายนั้น 
1.4 จ าแนกความเกี่ยวข้องระหว่างคุณสมบัติที่มีค่าและโอกาสการได้รับทุนอุดหนุนที่สามารถ

น าไปใช้ก าหนดเป้าหมายความต้องการจ าเป็นนั้น 
1.5 จัดเตรียมข้อมูลพื้นฐานส าหรับการก าหนดเป้าหมายมุ่งการปรับปรุง   

                                                           
4 อ้างอิงจากบทความรูปแบบการประเมนิ CIPP และ CIPPIEST มโนทัศน์ที่คลาดเคลื่อนและถูกต้องในการใช้ CIPP and CIPPIEST Evaluation 
Models: Mistaken and Precise Concepts of Applications ของรัตนะ บวัสนธ์ (2556) 

คุณค่าร่วม 
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1.6 ประเมินความชัดเจนและความเหมาะสมเป็นไปได้ของเป้าหมายมุ่งการปรับปรุง 
1.7 จัดเตรียมข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับตัดสินผลลัพธ์ของเป้าหมายมุ่งการปรับปรุงหรือ 

ความพยายามในการให้บริการ 
2) การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation: I) เป็นการพิจารณาปัจจัยน าเข้าหรือทรัพยากร

ที่จะท าให้โครงการบรรลุเป้าหมาย เช่น งบประมาณ บุคลากร เวลา เทคโนโลยี เป็นต้น  
ซึ่งการประเมินปัจจัยน าเข้าสามารถประเมินก่อน ระหว่าง และหลังโครงการเสร็จสิ้น ซึ่งจะ
สามารถบ่งบอกได้ถึงความส าเร็จ ความล้มเหลว หรือประสิทธิผลของความพยายามเปลี่ยนแปลง
หรือการแทรกแซง และให้ทราบถึงแนวทางหรือการด าเนินโครงการที่เลือกด าเนินการ  

3) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P) เป็นการตรวจสอบการน าแผนงานหรือ
โครงการน าไปใช้ วัตถุประสงค์หลักของการประเมินกระบวนการ คือ การให้ข้อมูลย้อนกลับไปถึง
ผู้จัดการและผู้ปฏิบัติงานของโครงการ ว่ากิจกรรมการด าเนินงานไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้
หรือไม่ การใช้ปัจจัยน าเข้าหรือทรัพยากรมีประสิทธิภาพเป็นอย่างไร พร้อมทั้งสามารถน ามาเป็น
ข้อเสนอแนะต่อผู้ปฏิบัติงานได้ โดยสามารถประเมินระหว่างด าเนินการและหลังสิ้นสุดโครงการได้  

4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) เป็นการพิจารณาถึงผลผลิตที่เกิดขึ้นกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการว่าตอบสนองบรรลุความต้องการจ าเป็นของกลุ่มผู้รับประโยชน์หรือไม่ 
และสามารถประเมินถึงผลลัพธ์ (Outcomes) ทั้งที่เป็นตามแผนและนอกแผนได้ รวมไปถึง
ผลลัพธ์ระยะยาว โดยสามารถน าเสนอผลรายงานทั้งด้านผลผลิตและผลสัมฤทธิ์สรุปรวมทั้งหมด
ของโครงการได้ 

 
2.1.1.5 ห่วงโซ่ผลสัมฤทธิ์ (Results chain) 
ห่วงโซ่ผลสัมฤทธิ์  (Results chain) เป็นแนวคิดการวางแผนและการติดตามในรูปแบบที่เป็น

กระบวนการเชิงเส้นตรง (a linear process)  
 
แนวคิดห่วงโซ่ผลสัมฤทธิ์เป็นแนวคิดส าหรับการวางแผนที่ใช้กันเป็นมาตรฐานประกอบด้วย สิ่ง

ป้อนเข้า (Input) กระบวนการ (Process)5 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) 
การวางแผนจะล าดับจากขวาไปซ้าย แต่การประเมินจะด าเนินการจากซ้ายไปขวา  

 สิ่งป้อนเข้า (Input)  หมายถึง สิ่งที่ต้องใช้ในการด าเนินโครงการ 
 กระบวนการ (Process) หมายถึง สิ่งที่ต้องท าเพ่ือให้เกิดผลผลิต 
 ผลผลิต (Output)  หมายถึง สิ่งที่ต้องมีเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ 
 ผลลัพธ์ (Outcome) หมายถึง ใครคือผู้รับผลประโยชน์และผลประโยชน์คืออะไร 
 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ผลที่ตามาจากผลลัพธ์ 

  

                                                           
5 United Nations (2017) ใช้ค าว่า Input – Activities –Outputs – Outcomes – Objectives  
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รูปที ่2.4  แนวคิดห่วงโซ่ผลสัมฤทธิ์ 

 
ที่มา: ประยุกต์จากเอกสารประกอบค าบรรยาย “ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์สู่งบประมาณ” วิสูตร ปรีชาธรรมรัช (2563) 

 
แนวคิดห่วงโซ่ผลสัมฤทธิ์สามารถปรับเข้ากับการประเมินตามแนวทางหลัก OECD-DAC 5 หลักเกณฑ์ 

ได้ดังแสดงในงานของ O’Neill (2017) อย่างไรก็ตามงานชิ้นนี้มิได้มีส่วนของกระบวนการ (Process)  
ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
รูปที ่2.5  การผนวกหลัก OECD-DAC 5 หลกัเกณฑ์เข้ากับห่วงโซ่ผลสัมฤทธิ์ (Results chain) และ

แบบจ าลอง CIPP 
 

 
ที่มา: O’Neill (2017) 

 
นอกจากนี้ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้น าเสนอถึงการประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการ

ควรพิจารณาถึงความคุ้มค่า ได้แก่ การประหยัด (Economy) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล 
(Effitiveness) ซึ่งการประหยัดสามารถวัดได้จากการค านวณผลผลิตต่อหน่วยมีความคุ้มค่าต้นทุนหรือมีการใช้
ทรัพยากรต่ ากว่าที่ก าหนดหรือไม่ แต่ยังคงได้ผลผลิตตามเป้าหมาย 
  

การวางแผน (คิดจากขวาไปซ้าย) 

การประเมินผล (ท าจากซ้ายไปขวา) 

Input Process Output Outcome Impact



รายงานการประเมินผลการส่งเสริม MSME 
ตามแผนปฏิบัตกิารส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 2-8 

รูปที ่2.6  การประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการ 

 
ที่มา: สรุปสารส าคญัองค์ความรู้ทีไ่ด้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ (COP) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
เรื่อง "การประเมินผลสมัฤทธ์ิโครงการ". ส านักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

 
2.1.1.6 การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 
ในการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) (White & Raitzer, 2017) กล่าวว่า ต้องวัดจาก 

การด าเนินงาน หรือ Treatment Effects ของโครงการนั้นเท่านั้น ไม่นับรวมผลกระทบจากองค์ประกอบอ่ืนๆ 
เช่น สภาพเศรษฐกิจโดยรวม หรือ ภาวะเศรษฐกิจโลก โดยอาจวัดได้หลายมิติ เช่น ของรายได้ ผลิตภาพ  
ความยากจน และสุขภาพ ทั้งนี้ในการประเมินผลกระทบ คือ ผลที่เกิดจากการด าเนินโครงการนั้น (White & 
Raitzer, 2017) เสนอแนะให้ใช้เพียง 2 วิธี คือ counterfactual analysis กับ Cross-sectional comparison 
เท่านั้น และไม่ยอมรับวิธีที่เรียกว่า Reflexive Comparison คือ การดูผลลัพธ์หลังการด าเนินโครงการ
เปรียบเทียบกับก่อนด าเนินโครงการโดยมิ ได้ตัดปัจจัย อ่ืนๆ เพราะผลดังกล่าวอาจไม่ ได้ เกิดขึ้น 
จากโครงการเพียงอย่างเดียวก็ได้ โดยวิธีทั้ง 3 มีรูปแบบ และวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

 
1) Counterfactual Analysis vs Reflexive Comparison 
เป็นวิธีที่ได้รับการยอมรับทางวิชาการ โดยการประเมินต้องอยู่บนฐานส่วนเพ่ิมจาก Counterfactual 

แสดงแนวคิดการประเมินผลกระทบ ถ้าสมมติว่าจะเริ่มต้นของการแทรกแซงโดยการเริ่มโครงการเกิดขึ้น  
ณ เวลา t และมีจุดเริ่มต้นของระดับการพัฒนาเท่ากับ Yt และถ้าไม่มีการแทรกแซงโดยโครงการหรือปล่อยให้
ระดับการพัฒนาเป็นไปจะได้ผลลัพธ์เท่ากับ Y0 t+1  เมื่อมีการแทรกแซงโดยโครงการจะท าให้ผลลัพธ์กลายเป็น Y1 
t+1 ดังนั้น การประเมินผลกระทบจึงเท่ากับผลต่างระหว่างระดับการพัฒนาเมื่อมีโครงการ (Y1 t+1) และระดับ 
การพัฒนาเมื่อเวลาสิ้นสุดและไม่มีโครงการ (Y0 t+1) (White & Raitzer, 2017) ดังแสดงด้วยสมการต่อไปนี้  

 
Impact = Y1 t+1 – Y0 t+1 (แนวคิดการประเมินที่ถูกต้อง) 
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รูปที ่2.7  แนวคิดการประเมินผลกระทบ 

 
ที่มา: เอกสารประกอบค าสอนวิชา “การวิเคราะห์ความเป็นไปได้และประเมินโครงการ (Project feasibility and 
Evaluation)” วรรณสินท์ สัตยานุวัตร์ (2563) คัดลอกจาก White & Raitzer (2017) หน้า 31 

 
จุดที่ต้องพึงระวังเป็นอย่างยิ่ง คือ Reflexive Comparison หมายถึง การประเมินผลกระทบทั่วไปจะ

คิดจากผลต่างระหว่าง Y1 t+1 และ Yt ซึ่งไม่ถูกต้องเพราะการเปลี่ยนแปลงของระดับการพัฒนาอาจจะเกิดจาก
ปัจจัยอ่ืนด้วยเช่นกัน มิใช่เกิดจากการแทรกแซงโดยโครงการเพียงอย่างเดียว อนึ่งการประเมินผลกระทบที่ไม่
รอบคอบจะติดกับดักการเปรียบเทียบด้วยแนวคิดนี้ 

 
2) Cross-sectional comparison 
การประเมินวิธีนี้คือการเปรียบเทียบระหว่างกลุ่มคนต่างๆ กล่าวคือ เปรียบเทียบระหว่างกลุ่มคนที่

ได้รับโครงการและกลุ่มคนที่ไม่ได้รับโครงการที่มีลักษณะคล้ายกัน 
 

ตารางท่ี 2.2  ตัวอย่างการพิจารณาการควบคุมกลุ่มตัวอย่างเพื่อการเปรียบเทียบผลกระทบ 

 
ที่มา: White & Raitzer (2017) อ้างถึง Bowen, et al. (2013) 
  

ตัวอย่างการควบคุมกลุ่มตัวอย่างเพ่ือการเปรียบเทียบ 

ปัจจัยเปรยีบเทียบกลุ่มตัวอยา่ง Treatment Control  p-value 

ขนาดครอบครัว   8.4   8.5  0.8 

การรู้หนังสือของแม ่  33%  31%  0.6 

การรู้หนังสือของพ่อ  64%  55%  0.6 

พูดภาษี Urdu ที่บ้าน  96%  96%  0.9 

มีเครื่องรับวิทย ุ   14%  13%  1.0 

มีเครื่องทีวี    91%  92%  0.9 

มีตูเ้ย็น    56%  56%  1.0 

บา้นเขา้ถึงประปา  31%   35%  0.9 

การก าหนดกลุ่มตัวอยา่ง 
เพื่อการเปรียบเทียบตาม
แนวคิด Cross-sectional 
comparison เป็นจุดเริ่มต้นที่
ส าคัญส าหรับการประเมินผล
กระทบเพื่อให้ได้ผลที่แท้จริง
มากที่สุด 

ตามตัวอย่างเป็นการศึกษา
ในประเทศปากสีถาน 
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ทั้งนี้ การประเมินผลกระทบควรใช้แนวคิด Counterfactual Analysis เป็นหลัก หากไม่สามารถ 
เก็บข้อมูลได้ แนวคิด Cross-sectional comparison เป็นแนวคิดทางเลือก จุดที่ต้องระวังเป็นอย่างยิ่ง คือ  
การประเมินด้วยแนวคิด Reflexive Comparison เป็นแนวคิดท่ีไม่ถูกต้อง 
 
ตารางท่ี 2.3  การประเมินผลกระทบ: แนวคิดที่ถูกต้องและท่ีไม่ถูกต้อง 

แนวคิดการประเมินผลกระทบท่ีถูกต้อง แนวคิดการประเมินที่ไม่ถูกต้อง 
 Counterfactual Analysis (Impact = Y1 t+1 – Y0 t+1)  
 Cross-sectional comparison (Impact = ∑(xp – x0)) 

Reflexive Comparison (Impact = Y1 t+1  - Yt) 

ที่มา: เอกสารประกอบค าสอนวิชา “การวิเคราะห์ความเป็นไปได้และประเมินโครงการ (Project feasibility and 
Evaluation)” วรรณสินท์ สัตยานุวัตร์ (2563) อ้างอิง (Gertler, Martinez, Premand, Rawlings, และ Vermeersch, 2016) 
และ (White และ Raitzer, 2017) 
 

2.1.2 แนวคิดในการประเมินผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 
ส าหรับแนวคิดในการประเมินผลกระทบด้านเศรษฐกิจ ได้ท าการทบทวนเครื่องมือในการประเมินผลที่

นิยมใช้ 5 วิธี คือ แบบสอบถาม ผลเชิงประจักษ์ เศรษฐมิติ ตารางปัจจัยน าเข้า -ผลผลิต ตาราง SAM และ 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ดังนี้ 
 

2.1.2.1 แบบสอบถาม 
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือหนึ่งที่นิยมใช้ค่อนข้างมากในการประเมินผลโครงการต่างๆ ทั้งในไทย และ

ต่างประเทศ เพราะสามารถตอบโจทย์ได้หลากหลาย อย่างไรก็ตาม แบบสอบถามมีจุดด้อยส าคัญ 2 ประการ 
กล่าวคือ ปัญหาด้านความน่าเชื่อถือ กล่าวคือ แบบสอบถามเป็นการกระจายสุ่มถามความคิดเห็นจึงมีข้อ
ค าถามมากมายเกี่ยวกับความน่าเชื่อถือของการเก็บแบบสอบถามแต่ละครั้ง เช่น ปัญหาด้านการกระจายตัว
ของกลุ่ม ปริมาณที่สอบถามกับประชากรทั้งหมดเหมาะสมแล้วหรือไม่ ลักษณะการถามที่ชี้น า อคติองค์ความรู้
ของกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม ฯลฯ โดย ในงานของ Lee (2018) ได้ตั้งข้อสงสัยถึงความเหมาะสมในการใช้
แบบสอบถามในการประเมินผลโครงการต่างๆ ของ หน่วยงาน KOICA ในเกาหลีใต้ โดย Lee (2018) พบว่า 
การประเมินด้วยแบบสอบถามส่งผลให้โครงการที่ให้ผลผลิต ผลลัพธ์ดี โดยเฉพาะเมื่อเทียบกับต้นทุนในบางครั้ง
กลับมีคะแนนเท่ากับ หรือต่ ากว่า โครงการที่ให้ผลผลิต ผลลัพธ์ต่ า  

 
นอกจากนั้น แบบสอบถามเป็นวิธีการที่มี ต้นทุนค่อนข้างสูง เพ่ือให้ปริมาณแบบสอบถามมี  

ความเหมาะสม และกระจายตัวดี ผู้เก็บแบบสอบถามจึงต้องเก็บแบบสอบถามในปริมาณมาก เมื่อรวมกับ 
ความต้องการในการตอบค าถามที่หลากหลายท าให้แบบสอบถาม 1 ชุดมีจ านวนค าถามมาก ส่งผลให้ผู้จัดเก็บ
ต้องใช้เวลา และบุคลากรในการจัดเก็บมากตามไปด้วย นอกจากนั้นแบบสอบถามที่มีชุดจ านวนค าถามมากยัง
ส่งผลต่อความถูกต้องในการตอบค าถามของผู้ตอบแบบสอบถามด้วย 

 
2.1.2.2 ผลเชิงประจักษ์ 
การใช้ผลเชิงประจักษ์ คือ การใช้ผลที่เกิดขึ้นหลังโครงการมาอ้างอิงในการประเมิน เช่น ใช้รายได้ของ

ผู้เข้าโครงการเปรียบเทียบก่อนและหลังเข้าโครงการ มาใช้ในการวัดผลกระทบของโครงการ เป็นต้น วิธีนี้แม้จะ
ไม่ยุ่งยาก และมีความชัดเจน แต่มีจุดบกพร่องส าคัญในแง่ของความถูกต้องทางวิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
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การอ้างผลเกินความจริง (Over Claimed) เนื่องจากผลเชิงประจักษ์ที่เกิดขึ้นนั้นอาจเกิดมาจากเหตุปัจจัยอ่ืน 
นอกจากการด าเนินโครงการก็เป็นได้ วิธีนี้เรียกอีกอย่างว่า Reflexive Comparison ซึ่งไม่ได้รับการยอมรับ
ในทางวิชาการ  

 
2.1.2.3 เศรษฐมิติ 
วิธีการทางเศรษฐมิติ เป็นวิธีการที่ต้องอาศัยชุดข้อมูลทางสถิติย้อนหลังค่อนข้างมาก วิธีนี้เป็นที่นิยมใน

การท ารายงานเชิงวิชาการทางเศรษฐศาสตร์ และพบในรายงานที่เน้นการวิเคราะห์ผลกระทบการด าเนิน  
การโครงการเพียงอย่างเดียว ประเด็นเดียว เป็นหลัก เนื่องจากแม้จะเป็นวิธีที่มีจุดเด่น คือ มีความน่าเชื่อถือ
เป็นที่ยอมรับสูงในทางวิชาการ สามารถประยุกต์ไปสู่ข้อเสนอแนะต่างๆ สามารถใช้พยากรณ์ผลกระทบใน
อนาคต และตอบโจทย์ได้อย่างหลากหลายแล้วนั้น เศรษฐมิติกลับมีจุดด้อยที่ไม่นิยมใช้ในการประเมินผลเท่าใด
นัก คือ ความยุ่งยากซับซ้อนของวิธีประเมิน กล่าวคือ นอกจากผู้ประเมินจะต้องเก็บรวบรวมข้อมูลทางสถิติ
ย้อนหลังเป็นจ านวนมากแล้ว ผู้ประเมินต้องเข้าใจ มีประสบการณ์และองค์ความรู้ ทั้งในส่วนของลักษณะ
โครงการ และเศรษฐมิติค่อนข้างสูงด้วย นอกจากนั้นแบบจ าลองเศรษฐมิติที่ดียังต้องผ่านการทดสอบ (Test) 
ความเหมาะสมหลายด้านด้วย 

 
2.1.2.4 ตารางปัจจัยน าเข้า-ผลผลิต ตารางบัญชีทางสังคม และแบบจ าลองดุลยภาพทั่วไป 
ตารางปัจจัยน าเข้า-ผลผลิต (I-O table) ตารางบัญชีทางสังคม (Social Account Matrix: SAM) และ

แบบจ าลองดุลยภาพทั่วไป (Computable General Equilibrium: CGE) เป็นเครื่องมือที่ตอบโจทย์ได้
หลากหลายมาก ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม นอกจากนั้นในการท างาน 1 ครั้ง แบบจ าลอง 
ดุลยภาพทั่วไปสามารถตอบโจทย์พร้อมกันหลายโจทย์ได้ในครั้งเดียว มีความน่าเชื่อถือทางวิชาการสูง อย่างไรก็
ตามในการด าเนินการวิ เคราะห์  แบบจ าลองดุลยภาพทั่ว ไปมีความซับซ้อนสูงมาก และยากต่อ 
การด าเนินการ ผู้วิเคราะห์จ าเป็นต้องมีความรู้ด้านแบบจ าลองดุลยภาพทั่วไปโดยเฉพาะ เนื่องจากใน 
การพัฒนา CGE จะต้องเริ่มจากการท า I-O table และขยายจาก I-O table เป็น SAM ก่อนจะพัฒนาเพิ่มจาก 
SAM เป็น CGE  
 

2.1.2.5 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เป็นชื่อเรียกโดยรวมของการวิจัยที่อยู่บนฐานของการปฏิบัติการจริง เครื่องมือ

ในด้านนี้มี อาทิ ปฏิบัติการเชิงเส้น (Linear Programing) ปฏิบัติการเชิงเป้าหมาย (Goal Programming) 
ทฤษฎีการต่อแถว (Queuing Theory) เป็นต้น อย่างไรก็ตาม Hamdy Taha (2011) จึงได้สรุปขั้นตอน 
การด าเนินงานไว้ 4 ขั้นตอน คือ  

(1) ก าหนดปัญหา 
(2) สร้างแบบจ าลอง 
(3) หาค าตอบจากแบบจ าลอง 
(4) ตรวจสอบความถูกต้องและน าไปใช้งานจริง 

 
จึงอาจดัดแปลงวิธีนี้ร่วมกับวิธีอ่ืนในการประเมินได้เช่นกัน 
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2.2 ทบทวนแผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
 

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และขอบเขตการด าเนินงานของโครงการฯ ได้ด าเนินการทบทวนแผน 
การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏิบัติการส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 สามารถสรุปรายละเอียดเบื้องต้น เพ่ือน ามา
เป็นแนวทางในการติดตามประเมินผล การก าหนดเครื่องมือที่เหมาะสมต่อไป 
 

2.2.1 แผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566-2570) 
 
รูปที ่2.8  ความเชื่อมโยงของแผนในระดับต่างๆ 

 
ที่มา: แผนปฏิบตัิการของ สสว. ประจ าปี 2566 
 

แผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (พ.ศ. 2566-2570) แผนปฏิบัติการส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 และแผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง แข่งขันได้ประจ าปีงบประมาณ 2566 ได้อาศัยหลักการปรัชญาพอเพียง 
(SEP) และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ด้วยการน าโมเดลเศรษฐกิจใหม่ “BCG Model” ซึ่งเป็น
นโยบายที่ส าคัญในการพัฒนา 3 เศรษฐกิจ คือ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ที่จะช่วยยกระดับมาตรฐาน และดูแลสิ่งแวดล้อม
ให้กับผู้ประกอบการ รวมถึงการช่วยเหลืออุปสรรคในการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบ และเพ่ือให้เกิด  
การขับเคลื่อนประเทศไทยอย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งได้จัดท าแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อมประจ าปีงบประมาณ โดยแผนการส่งเสริม SME ฉบับที่ 5 โดยสรุปรายละเอียดเบื้องต้นดังนี้ 
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1) วิสัยทัศน์และพันธกิจ  
วิสัยทัศน์: ไทยม ีSME ที่เข้มแข็ง มีศักยภาพ และสามารถแข่งขันได้ 
พันธกิจ: การพัฒนาระบบนิเวศในการประกอบธุรกิจที่มีคุณภาพลดเงื่อนไขที่เป็นอุปสรรค 
ในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือให้ SME ไทยเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

2) เป้าหมายที่ส าคัญและตัวชี้วัด (ภาพรวม) 
เป้าหมายของแผน: SME มีบทบาททางเศรษฐกิจที่เข้มแข็งมากขึ้นในทุกระดับ สามารถสร้าง 
การเติบโตทางเศรษฐกิจและมีส่วนช่วยลดความเหลื่อมล้ าได้ 
ตัวชี้วัด: สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมของ SME ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเป็นร้อยละ 40  
ในปี 2570 

3) แนวทางการด าเนินงานตามประเด็นการส่งเสริม 
แนวทางการด าเนินงานไว้ 3 ประเด็นการส่งเสริม ได้แก่ 

 
ประเด็นการส่งเสริมที่ 1 สร้างการเติบโตที่ครอบคลุมทุกกลุ่ม (Portfolio Approach/ Segmentation) 

การสร้างการเติบโตที่ครอบคลุมมุ่งเน้นการพัฒนาผู้ประกอบการในแต่ละกลุ่มซึ่งมีระดับศักยภาพต่างกัน  
มีสถานภาพ ปัญหาและความต้องการที่แตกต่างกัน (Portfolio Approach/Segmentation) ได้แก่ 

1) พัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้นให้เริ่มธุรกิจได้อย่างมั่นคง 
2) ยกระดับธุรกิจที่มุ่งเติบโตให้มีศักยภาพในการแข่งขัน 
3) ยกระดับการแข่งขันระดับโลก 
4) ฟ้ืนฟูธุรกิจที่ประสบปัญหาให้ฟื้นตัว 
5) ช่วยเหลือธุรกิจยังชีพให้สามารถอยู่รอดได้ 
6) สนับสนุนผู้ประกอบการสูงอายุในการด าเนินธุรกิจ 
7) ส่งเสริมเกษตรกรสู่การเป็นธุรกิจแบบมืออาชีพ 
 
ประเด็นการส่งเสริมที่ 2 สร้างการเติบโตแบบมุ่งเป้า การสร้างการเติบโตแบบมุ่งเป้าให้ความส าคัญ

กับการพัฒนาการเติบโตทางเศรษฐกิจที่เข้มข้น จึงมีทั้งเรื่องการสนับสนุนการตลาดที่รอบด้านให้กับ SME และ
การส่งเสริม SME กลุ่มท่ีมีศักยภาพให้สามารถก้าวขึ้นมาเป็นผู้ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศได้ ได้แก่ 

1) สร้างส่วนแบ่งตลาดในประเทศให้เพ่ิมข้ึน 
2) ส่งเสริมการเข้าสู่สากล 
 
ประเด็นการส่งเสริมท่ี 3 พัฒนาสภาพแวดล้อมให้สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ 

การช่วยพัฒนาปัจจัยแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจ SME เป็นเรื่องส าคัญที่จะช่วยให้ SME สามารถเริ่มธุรกิจและ
เติบโตได้เต็มศักยภาพ โดยสภาพแวดล้อมที่ส าคัญมีทั้งเรื่องแหล่งเงินทุน แรงงานที่มีทักษะ การเข้าถึง
เทคโนโลยีและงานวิจัย การเข้าถึงข้อมูล เข้าถึงบริการต่างๆ ได้อย่างสะดวก การมีกฎหมาย กฎระเบียบ 
ที่ไม่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งการมีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านต่างๆ ที่เพียงพอกับการพัฒนาธุรกิจ 
ประเด็นการส่งเสริมนี้ได้แก่ 
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1) สนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 
2) สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
3) สร้างความพร้อมของแรงงานและบุคลากร 
4) มีศูนย์กลางในการให้ข้อมูล องค์ความรู้ และบริการ 
5) ปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบให้ไม่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจ 
6) พัฒนาระบบข้อมูลเพื่อสนับสนุนการก าหนดนโยบาย 

 
รูปที ่2.9  ความเชื่อมโยงกับตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  

ปีงบประมาณ 2566 

 
ที่มา: แผนการส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2566-2570) 
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4) สรุปตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายในปี 2570 
 
ตารางท่ี 2.4  สรุปตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในปี 2570 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายในปี   2570 
ตัวชี้วัดของแผน  

1. สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมของ SME ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ เป็นร้อยละ 40 
ตัวชี้วัดเพื่อบ่งชี้สถานภาพของ SME โดยรวม  

2. สัดส่วนรายได้ของ SME ต่อรายได้รวม เป็นร้อยละ 25 
3. สัดส่วน SME ท่ีจดทะเบียนนิติบุคคลและทะเบียนพาณิชย์ต่อ SME รวม เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 
4. สัดส่วนมูลค่าภาษีมูลค่าเพิ่มของ SME ต่อภาษีมูลค่าเพ่ิมรวม เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 
5. สัดส่วนหน้ีสินต่อทุนเฉลี่ยของ SME ลดลงร้อยละ 20 
6. อัตราการอยู่รอดของ SME รายใหม่ (ระยะเวลาในการอยู่รอด) เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 

ตัวชี้วัดเพื่อบ่งชี้การพัฒนา SME ในประเด็นส าคัญ  
7. สัดส่วนมูลค่าการส่งออกสินค้าของ SME เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 
8. สัดส่วนมูลค่าการส่งออกบริการของ SME เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 
9. จ านวน SME ผู้ส่งออกรายใหม่ เพิ่มขึ้น 10,000 ราย 
10. ส่วนแบ่งการตลาดภายในประเทศของ SME เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 20 
11. มูลค่าการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐจาก SME ต่อปี เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 20 
12. สัดส่วนสินเชื่อของ SME ต่อสินเชื่อธุรกิจรวม เป็นร้อยละ 60 
13. มูลค่าการระดมทุนของ SME ในตลาดทุน เพิ่มขึ้นร้อยละ 12 
14. จ านวน SME ท่ีมีการวิจัยและพัฒนาการพัฒนานวัตกรรม และการจดสิทธิบัตร เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 
15. จ านวน SME ท่ีมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในธุรกิจ เพิ่มขึ้นร้อยละ 40 
16. สัดส่วนมูลค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ของ SME ต่อมูลค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ของประเทศ เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
17. จ านวน SME ภาคบริการท่ีมีมูลค่าสูง เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 
18. มูลค่าการน าเข้าสินค้าท่ี SME ไทยผลติได ้ ลดลงร้อยละ 10 

ตัวชี้วัดเพื่อบ่งชี้การปรับปรุงปัจจัยแวดล้อม  
19. จ านวน SME ที่เข้าใช้ระบบ Platform Service ต่างๆ เพิ่มขึ้นร้อยละ 80 
20. จ านวนกฎหมาย กฎระเบียบทีไ่ด้รบัการปรับปรุงด้านการก ากบัดูแลความเป็นธรรม

ของการแข่งขันทางการค้าและการเป็นอุปสรรคในการด าเนินธรุกิจ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 

21. ฐานข้อมูลที่มีข้อมลูที่ทันสถานการณ์และครอบคลมุใช้ก าหนดนโยบายได้ วัดเชิงคุณภาพ 
22. Joint KPI มีหน่วยงานรับผิดชอบการขับเคลื่อนการส่งเสรมิ SME รว่มกัน วัดเชิงคุณภาพ 

ที่มา: แผนการส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2566-2670) 
 

2.2.2 แผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 
แผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 ที่จัดท าข้ึนเป็น

กรอบแนวทางการด าเนินงาน ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และตัวชี้วัด ของแผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งสรุปได้ ดังนี้6 
  

                                                           
6 อ้างอิงจากราชกิจจานุเบกษา ประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เรื่องแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่   
7 พฤศจิกายน 2565 
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1) วิสัยทัศน์และพันธกิจ  
วิสัยทัศน์: ไทยม ีSME ที่เข้มแข็ง มีศักยภาพ และสามารถแข่งขันได้ 
พันธกิจ: 1) ส่งเสริม SME ทุกกลุ่มให้ครอบคลุมให้เข้มแข็งและเติบโต 

2) สร้างโอกาสทางการตลาดเพ่ือยกระดับศักยภาพธุรกิจให้มีความสามารถในการแข่งขัน 
3) พัฒนาระบบนิเวศให้เอื้อต่อการเติบโตที่ยั่งยืนของธุรกิจ 

2) เป้าหมายที่ส าคัญและตัวชี้วัด 
1) ผลิตภัณฑ์มวลรวมประเทศไทยของ SME ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศทั้งหมด ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 35.5 
2) สัดส่วนรายได้ของ SME (นิติบุคคล) เป็นร้อยละ 19 
3) มูลค่าการจัดเก็บภาษีมูลค่าเพ่ิม (VAT) จาก SME ขยายตัวไม่ต่ ากว่าร้อยละ 10 

3) กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และเป้าหมาย 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาธุรกิจระยะ
เริ่มต้นให้เริ่มธุรกิจได้อย่างมั่นคง 

 อัตราการขยายตัวของการก่อตั้ง
วิสาหกิจเริ่มต้น เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 

 อัตราการจดทะเบียนนิติบุคคล
และทะเบียนพาณิชย์ เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 20 

ประเด็นทางยุทธศาสตร์ ประเทศไทยมีวิสาหกิจ
เริ่มต้นระดับโลก 
เป้าหมาย  
1. ผู้ท่ีมีแนวคิด Startup เข้าสู่กระบวนการบ่มเพาะ

ธุรกิจ 
2. เยาวชน นักเรียน นักศึกษา และผู้ท่ีต้องการท า

ธุรกิจได้รับการพัฒนา 
3. ศูนย์บ่มเพาะท่ีได้ยกระดับสู่ระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับธุรกิจที่มุ่ง
เติบโตให้มีศักยภาพในการแข่งขัน 

รายได้ของ SME เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 ประเด็นทางยุทธศาสตร์ SME มีการท าธุรกิจท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีความเป็นมืออาชีพ 
เป้าหมาย  
1. ผู้ประกอบการ SME ท่ีได้รับการพัฒนา

ความสามารถในการบริหารธุรกิจ 
2. SME ท่ีได้รับการพัฒนาสินค้าและบริการให้ตรง

กับความต้องการของตลาด 
3. SME ท่ีมีน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน

กระบวนการทางธุรกิจ 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับธุรกิจสู่ 
การแข่งขันระดับโลก 

รายได้ของ SME เพิ่มขึ้นร้อยละ 30 ประเด็นทางยุทธศาสตร์ ประเทศไทยมีธุรกิจขนาด
กลางและขนาดใหญ่เพ่ิมมากขึ้น 
เป้าหมาย SME สามารถขยายกิจการได้ (Scale up) 

กลยุทธ์ที่ 4 ฟื้นฟูธุรกิจที่ประสบ
ปัญหาให้ฟ้ืนตัว 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนของ SME 
ลดลงร้อยละ 10 

ประเด็นทางยุทธศาสตร์ ธุรกิจรายย่อยมีภาระหน้ีสิน
ท่ีลดลงเพื่อให้ธุรกิจมีกาไรได้ 
เป้าหมาย SME ท่ีมีภาระหน้ีสูงเข้าสู่กระบวนการใน
การแก้ไขปัญหาหน้ีสิน 
ประเด็นทางยุทธศาสตร์ ธุรกิจท่ีประสบปัญหาจาก
สถานการณ์โควิดสามารถกลับมาท าธุรกิจได้
ใกล้เคียงกับก่อนสถานการณ์ 
เป้าหมาย SME ท่ีได้รับการฟื้นฟูธุรกิจให้สามารถ
กลับมาด าเนินกิจการต่อไปได้ 



รายงานการประเมินผลการส่งเสริม MSME 
ตามแผนปฏิบัตกิารส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 2-17 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย 
กลยุทธ์ที่ 5 ช่วยเหลือธุรกิจยังชีพ
ให้สามารถอยู่รอด 

รายได้ของกลุ่มธุรกิจยังชีพ เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 5 

ประเด็นทางยุทธศาสตร์ SME มีความรู้ทักษะท่ี
เพียงพอต่อการหารายได้อย่างต่อเนื่อง 
เป้าหมาย ผู้ประกอบอาชีพได้รับการพัฒนาทักษะ
ความรู้ท่ีจ าเป็นทางธุรกิจ 

กลยุทธ์ที่ 6 สนับสนุน
ผู้ประกอบการ สูงอายุในการ
ด าเนินธุรกิจ 

รายได้ของ SME ผู้สูงอายุ เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 5 

ประเด็นทางยุทธศาสตร์ ผู้สูงอายุมีอาชีพและรายได้
เพียงพอในการเลี้ยงดูตัวเอง 
เป้าหมาย ผู้สูงวัยได้รับการเตรียมความพร้อมในการ
ด าเนินธุรกิจ 

กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมเกษตรกรสู่
การเป็นธุรกิจแบบมืออาชีพ 

รายได้ของ SME ธุรกิจเกษตร 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 

ประเด็นทางยุทธศาสตร์ เกษตรกรสามารถปรับจาก
เกษตรกรรมด้ังเดิมไปเป็นเกษตรธุรกิจได้ 
เป้าหมาย  
1. เกษตรกรได้รับการพัฒนาความรู้พื้นฐานท่ี

จ าเป็นในการประกอบธุรกิจ 
2. ผลิตภัณฑ์ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพและมูลค่า 
3. เกษตรกรที่มีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาในการ

ด าเนินธุรกิจ 
กลยุทธ์ที่ 8 สร้างส่วนแบ่งตลาดใน
ประเทศให้เพิ่มขึ้น 

1) ส่วนแบ่งตลาดในประเทศของ 
SME เพิ่มขึ้นร้อยละ 21 

2) สัดส่วนมูลค่าพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ของ SME เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 20 

ประเด็นทางยุทธศาสตร์ SME ขายสินค้าและบริการ
ให้ภาครัฐได้มากขึ้น 
เป้าหมาย มูลค่าการจัดซ้ือจัดจ้างจาก SME ของภาครัฐ 
ประเด็นทางยุทธศาสตร์ SME เข้าถึงช่องทางการ
ขายท่ีเป็นท่ีนิยมของผู้บริโภค 
เป้าหมาย ผู้ประกอบการ SME มีความรู้ ทักษะ 
ด้านการตลาดดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่ 9 ส่งเสริมการเข้าสู่
สากล 

1) สัดส่วนมูลค่าการส่งออกของ SME 
เป็นร้อยละ 13 ของมูลค่า 
การส่งออกรวม 

2) จ านวน SME ส่งออกรายใหม่ 
เพิ่มขึ้น 1,000 ราย 

ประเด็นทางยุทธศาสตร์ SME มีโอกาสใน 
การแสวงหาลู่ทางการค้าการลงทุนในต่างประเทศ
ได้มากขึ้น 
เป้าหมาย  
1. SME เข้าถึง Platform การค้า Online ระหว่าง

ประเทศ 
2. ผู้ประกอบการ SME ส่งออกรายใหม่ 
3. SME สามารถส่งออกสินค้าและบริการท่ีมีมูลค่าสูง 
ประเด็นทางยุทธศาสตร์ SME ได้ใช้สิทธิประโยชน์
จากข้อตกลงทางการค้า 
เป้าหมาย ผู้ประกอบการ SME มีความรู้ ทักษะ 
ด้านการตลาดดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่ 10 สนับสนุนการเข้าถึง
แหล่งเงินทุน 

1) อัตราการขยายตัวของสินเชื่อ
ธุรกิจ SME เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 

2) อัตราการขยายตัวของมูลค่าการ
ระดมทุนของ SME ในตลาดทุน 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 

ประเด็นทางยุทธศาสตร์ SME มีเงินทุนท่ีเพียงพอต่อ
การด าเนินธุรกิจและขยายกิจการ 
เป้าหมาย SME เข้าถึงสินเชื่อในระบบ 
ประเด็นทางยุทธศาสตร์ SME เข้าถึงแหล่งเงินทุน
ทางเลือก 
เป้าหมาย SME เข้าถึงแหล่งเงินทุนทางเลือก 

กลยุทธ์ที่ 11 สนับสนุนการพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

จ านวน SME ท่ีมีการวิจัยและพัฒนา 
การพัฒนานวัตกรรม และการจด
สิทธิบัตรเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 

ประเด็นทางยุทธศาสตร์ SME สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มได้โดยใช้นวัตกรรมในการด าเนินธุรกิจ 
เป้าหมาย ผู้ประกอบการ SME น างานวิจัยและ
พัฒนาท่ีมีอยู่มาใช้ในเชิงพาณิชย์ 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย เป้าหมาย 
ประเด็นทางยุทธศาสตร์ ผู้ประกอบการ SME 
สามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของธุรกิจ 
เป้าหมาย  
1. SME เข้าถึงแหล่งเงินทุนทางเลือก 
2. ผู้ประกอบการ SME สามารถพัฒนาเทคโนโลยี

และนวัตกรรมของธุรกิจ 
3. SME จดทะเบียนและใช้ประโยชน์จากทรัพย์สิน

ทางปัญญา 
กลยุทธ์ที่ 12 สร้างความพร้อม
ของแรงงานและบุคลากร 

ผลิตภาพแรงงานของ SME เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 5 

ประเด็นทางยุทธศาสตร์ SME มีแรงงานท่ีเพียงพอ
และมีคุณภาพตรงต่อความต้องการของธุรกิจ 
เป้าหมาย แรงงานของ SME มีความรู้และทักษะ
สมัยใหม่ 

กลยุทธ์ที่ 13 มีศูนย์กลางในการให้
ข้อมูล องค์ความรู้ และบริการ 

จ านวน SME ท่ีเข้าใช้ระบบ Platform 
Service ต่างๆ 200,000 ราย 

ประเด็นทางยุทธศาสตร์ SME มีข้อมูลท่ีเพียงพอใน
การเริ่มต้นหรือตัดสินใจทางธุรกิจ รวมท้ังสามารถ 
เข้าถึงบริการความช่วยเหลือของภาครัฐได้อย่างสะดวก 
เป้าหมาย  
1. SME เข้าถึงบริการต่างๆ ของภาครัฐ 
2. มี Platform สนับสนุนข้อมูลและความรู้ท่ีจ าเป็น
ต่อการด าเนินธุรกิจ 

กลยุทธ์ที่ 14 ปรับปรุงกฎหมาย 
กฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อ 
การด าเนินธุรกิจ 

กฎหมาย กฎระเบียบท่ีได้รับ 
การปรับปรุงให้สร้างความเป็นธรรม 
และไม่เป็นอุปสรรคกับธุรกิจ 

ประเด็นทางยุทธศาสตร์ SME สามารถด าเนินธุรกิจ
ได้อย่างมีศักยภาพด้วยกฎหมาย/กฎระเบียบท่ีเอื้อ 
ต่อการด าเนินธุรกิจ 
เป้าหมาย  
1. กฎหมาย กฎระเบียบท่ีได้รับการปรับปรุงให้เอื้อ

ต่อธุรกิจ SME 
2. SME ได้รับความรู้ด้านกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับ

การด าเนินธุรกิจ 
กลยุทธ์ที่ 15 พัฒนาระบบข้อมูล
เพื่อสนับสนุนการก าหนดนโยบาย 

ฐานข้อมูลท่ีมีข้อมูลท่ีทันสถานการณ์
และครอบคลุมใช้ก าหนดนโยบายได้ 

ประเด็นทางยุทธศาสตร์ หน่วยงานของรัฐก าหนด
นโยบายส่งเสริม SME ได้อย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของ SME 
เป้าหมาย หน่วยงานของรัฐก าหนดนโยบายส่งเสริม 
SME ได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับปัญหาและ
ความต้องการของ SME 

ที่มา: ราชกิจจานุเบกษา ประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เรื่องแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
พ.ศ. 2566 เมื่อวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2565 

 
4) การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขยาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 

2566 
การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขยาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ได้ผ่านการขับเคลื่อนใน 3 แผนงาน ได้แก่ 1) แผนงานยุทธศาสตร์ 2) แผนงานบูรณาการ 3) แผนงานพ้ืนฐาน 
และ 4) การด าเนินงานตามนโยบาย/มาตรการรัฐ/สิทธิประโยชน์ที่ให้แก่ SME/การสนับสนุนทางการเงินของ
สถาบันทางการเงิน อย่างไรก็ตาม รายละเอียดของแต่ละแผนงานจะมีการศึกษาต่อไป 
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รูปที ่2.10  การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขยาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 
2566 

 
 

5) ภาพรวมโครงการและงบประมาณตามแผนปฏิบัติการส่งเสริม SME 
ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  ประจ าปีงบประมาณ 2566  

ได้มีรายงานเบื้องต้น จ านวนโครงที่ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริม SME ดังกล่าวจ านวน 172 โครงการ 
เป็นจ านวนเงิน 17,762.87 ล้านบาท 
 

ตารางท่ี 2.5  ภาพรวมค าของบประมาณโครงการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ประเด็นการส่งเสริม SME จ านวนโครงการ วงเงินงบประมาณ (ล้านบาท) 
1. การสร้างการเติบโตที่ครอบคลุม 107 4,272.14 
2. การสร้างการเติบโตแบบมุ่งเป้า 18 584.94 
3. พัฒนาสภาพแวดล้อมให้สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ 42 12,857.78* 
4. กลไกการส่งเสริม SME 5 48.00 

รวมท้ังหมด 172 17,762.87 
หมายเหตุ: * เป็นวงเงินค้ าประกันสินเช่ือ 11,415.00 ล้านบาท 

จ านวนโครงการทั้งหมดคือ ค าของบประมาณของโครงการที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 (พฤษภาคม 2565) 

 
ปัญหาและข้อจ ากัดในการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริม SME คือ การจัดท าโครงการ/

งบประมาณล่วงหน้า 1 ปี (ปี 2565) และเริ่มด าเนินการโครงการในปีงบประมาณ 2566 ซึ่งมีผลต่อ 
วิธีการด าเนินโครงการอาจไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ในปี 2566 และบางหน่วยงานด าเนินโครงการส่งเสริม 
SME โดยไม่ผ่านการกลั่นกรองของ สสว. ท าให้ข้อมูลไม่ครบถ้วนและสะท้อนการส่งเสริม SME และการบรรลุ
เป้าหมายในปี 2566  

 
ในปีงบประมาณ 2566 สสว. ได้กลั่นกรองโครงการส่งเสริม SME จากหน่วยงานต่างๆ ทั้งหมด 

172 โครงการ 49 หน่วยงาน กรอบวงเงินประมาณ 17,762.87 ล้านบาท โดยสรุปจ านวนโครงการตาม
แผนปฏิบัติการส่งเสริม SME ที่ผ่านการกลั่นกรองแล้วดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 2.6  สรุปจ านวนค าของบประมาณโครงการที่ผ่านการกลั่นกรองตามแผนปฏิบัติการส่งเสริม SME 
จ าแนกตามหน่วยงาน 

หน่วยงาน จ านวนโครงการ งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 2  25.64 
1. กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 2  25.64  

กระทรวงแรงงาน 2 104.10 
2. กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 2  104.10  

กระทรวงการคลัง 4 11,420.80 
3. ธนาคารเพื่อการส่งออกและนาเข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.) 1  5.80  
4. บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) 3  11,415.00  

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 92 2,068.52 
5. กรมวิทยาศาตร์บริการ 1  19.95  
6. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  1  20.00  
7. มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 7  125.50  
8. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 2  11.40  
9. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 2  22.75  
10. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 2  1.25  
11. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 8  205.20  
12. มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 6  23.50  
13. มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 2  18.40  
14. มหาวิทยาลัยนครพนม 9  51.32  
15. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 1  6.00  
16. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 3  34.80  
17. มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 1  2.03  
18. มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 1  3.50  
19. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์สงขลา 1  9.00  
20. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 1  15.37  
21. ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) 7  90.50  
22. สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ 2  12.35  
23. สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 2  13.38  
24. สถาบันมาตรวิทยาแห่งชาติ 1  27.66  
25. ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 13  490.00  
26. ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 1  35.00  
27. ส านักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) 2  36.00  
28. ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 15  749.82  
29. ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 1  43.80  

กระทรวงพาณิชย์ 21 589.43 
30. กรมการค้าต่างประเทศ 1  4.00  
31. กรมทรัพย์สินทางปัญญา 1  12.10  
32. กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 10  189.56  
33. กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 2  129.10  
34. สถาบันระหว่างประเทศเพื่อการค้าและการพัฒนา (องค์การมหาชน) 4  29.67  
35. สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแห่งชาติ 2  25.00  
36. สถาบันส่งเสริมศิลปหัตถกรรมไทย (องค์การมหาชน)  1  200.00  

กระทรวงมหาดไทย 1 14.30 
37. กรมพัฒนาชุมชน 1  14.30  

กระทรวงยุติธรรม 1 3.77 
38. กรมบังคับคดี 1  3.77  

กระทรวงศึกษาธิการ 1 90.00 
39. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 1  90.00  

กระทรวงสาธารณสุข 1 12.00 
40. กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก 1  12.00  

กระทรวงอุตสาหกรรม 10 1,705.64 
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หน่วยงาน จ านวนโครงการ งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

41. กรมโรงงานอุตสาหกรรม 1  11.00  
42. กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 6  1,667.85  
43. ส านักงานปลัดกระทรวงการอุตสาหกรรม 1  15.00  
44. ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 2  11.79  

รัฐวิสาหกิจ 3 62.86 
45. สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 3  62.86  

ส านักนายกรัฐมนตรี 33 1,627.01 
46. สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) 2  58.72  
47. ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน) 6  138.86  
48. ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 25  1,429.42  

หน่วยงานอื่นๆ ของรัฐ 1 38.77 
49. ส านักงานสภาเกษตรกรแห่งชาติ 1  38.77  

รวม 49 หน่วยงาน 172 17,762.87 
ที่มา: ส านักงานส่งเสรมิวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ พฤษภาคม 2565  
 
2.3 สรุปกรอบแนวคิดในการติดตามและการประเมินผลตามแผนปฏิบัติการส่งเสริม SME 
 

2.3.1 การติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติการส่งเสริม SME 
การด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 

2566 ซึ่งอยู่ในช่วงด าเนินโครงการ (On-going) ของแต่ละหน่วยงาน สอดคล้องกับวงจรการประเมินผล
โครงการ (Project Evaluation Cycle) อยู่ ในช่วงการประเมินผลระหว่างด าเนินงาน (Mid-Term 
Evaluation) เป็นการติดตามและประเมินความก้าวหน้าของโครงการในระหว่างที่ก าลังด าเนินงาน เพ่ือศึกษา
ปัญหา/อุปสรรคภายในและภายนอกที่พบในการด าเนินงาน ที่จะส่งผลต่อการด าเนินโครงการเพ่ือพิจารณาหา
แนวทางแก้ไข ซึ่งเป็นการประเมินผลเพ่ือปรับปรุงการด าเนินโครงการ ดังนั้น ในการติดตามประเมินผล
โครงการตามแผนปฏิบัติการฯ ปี 2566 จึงเลือกใช้แนวคิด CIPP Model เนื่องจากองค์ประกอบของแนวคิด
ดังกล่าว สามารถพิจารณาถึงบริบทของโครงการที่มีความสอดคล้องกับแผนต่างๆ การด าเนินโครงการเป็นไป
ตามแผนที่ก าหนดไว้ คาดการณ์ว่าผลผลิตและผลลัพธ์จะเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมไปถึงปัญหา
และอุปสรรคระหว่างการด าเนินโครงการ โดยมีประเด็นพิจารณาเบื้องต้นดังต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 2.7  ตัวอย่างประเด็นพิจารณาภายใต้เครื่องมือ CIPP Model 

มิต ิ ประเด็นพิจารณา 
การประเมินบริบท  
(Context Evaluation: C) 

 กลุ่มเป้าหมาย: จ าแนกกลุ่มเป้าหมาย (MSME/L) 
 ตอบสนองความต้องการ: โครงการตอบโจทย์ของกลุ่มเป้าหมาย 
 ความสอดคล้อง: ระดับแผนต่างๆ 
 ความพร้อมของขอ้มูล: การก าหนดตวัชีว้ัดผลผลิต/ผลลัพธ์ และขอ้มูลประกอบการพิจารณา 
 ปัญหาและอุปสรรค และแนวทางการแก้ไข 

การประเมินปัจจัยน าเข้า  
(Input Evaluation: I) 

 งบประมาณ: เหมาะสม/เพียงพอต่อผลผลิตหรือผลลัพธ์ที่ก าหนดไว ้
 ระยะเวลา: การด าเนินงานเป็นไปตามแผน/เพียงพอ/เหมาะสม 
 บุคลากร: จ านวนเพียงพอ และความเหมาะสมของผู้ด าเนินโครงการ 
 เทคโนโลยี: เข้ามาสนับสนุนการด าเนินโครงการ 
 ปัญหาและอุปสรรค และแนวทางการแก้ไข 
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มิต ิ ประเด็นพิจารณา 
การประเมินกระบวนการ  
(Process Evaluation: P) 

 กิจรรม: การด าเนินกจิกรรมเป็นไปตามแผน  
(ล่าช้า/ตามแผน/เร็วกว่าแผน/ยุติโครงการ) 

 ประสิทธิภาพ: การใช้ปัจจยัน าเข้าผา่นกระบวนการได้ผลผลิต/ผลลัพธ์ที่ก าหนดไว้ 
 ความพร้อมของขอ้มูล: ข้อมูล/หลกัฐานการด าเนินโครงการ และการรายงานความก้าวหน้า 
 ปัญหาและอุปสรรค และแนวทางการแก้ไข 

การประเมินผลผลิต  
(Product Evaluation: P) 

 คาดหวังผลผลิต/ผลลัพธ์: ความเป็นไปได้ตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว ้
 ความพร้อมของขอ้มูล: ข้อมูล/หลกัฐานของผลสัมฤทธิ์ (ผลผลิตหรือผลลัพธ์)  

ในการรายงานเม่ือด าเนินโครงการเสร็จสิ้น 
 ปัญหาและอุปสรรค และแนวทางการแก้ไข 

หมายเหตุ: ประเด็นอาจมีการเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับแต่ละโครงการ 
 

2.3.2 การประเมินผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 
การประเมินผลกระทบจากการด าเนินโครงการหรือแผนงานควรประเมินผลหลังจากที่ผู้เข้าร่วม

โครงการได้น าผลผลิตไปใช้หรือต่อยอดเป็นผลลัพธ์  และก่อให้เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม (ผลกระทบขึ้นอยู่กับลักษณะ/วัตถุประสงค์ของโครงการ) ซึ่งเป็นการประเมินผลหลังโครงการ
แล้วเสร็จ (Ex-Post Evaluation) เป็นการประเมินโครงการหลังจากท่ี โครงการแล้วเสร็จ 2 - 5 ปี  

 
ในการศึกษาครั้งนี้ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ 

ขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 คือ 1) ผลิตภัณฑ์มวลรวมประเทศไทยของ SME ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม
ในประเทศทั้งหมด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 35.5 2) สัดส่วนรายได้ของ SME (นิติบุคคล) เป็นร้อยละ 19 และ  
3) มูลค่าการจัดเก็บภาษีมูลค่าเพ่ิม (VAT) จาก SME ขยายตัวไม่ต่ ากว่าร้อยละ 10  

 
ตัวชี้วัดผลิตภัณฑ์มวลรวมประเทศไทยของ SME ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศทั้งหมด และตัวชี้วัด

มูลค่าการจัดเก็บภาษีมูลค่าเพ่ิม (VAT) จาก SME ขยายตัวไม่ต่ ากว่าร้อยละ 10 เสนอแนวคิดตารางปัจจัย
น าเข้า-ผลผลิต (I-O table) และตารางบัญชีทางสังคม (Social Account Matrix: SAM) เป็นเครื่องมือที่ตอบ
โจทย์ได้หลากหลายมาก ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ ทาง สสว. ได้พัฒนาตารางปัจจัย
น าเข้า-ผลผลิต (I-O table) ส าหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ซึ่งสามารถสะท้อนหรือประมาณ
การถึงผลิตภัณฑ์มวลรวมของ SME อย่างชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

 
ส่วนตัวชี้วัดสัดส่วนรายได้ของ SME จะด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือประกอบการประเมินผล

ต่อไป 
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เครื่องมือในการจัดเก็บข้อมูล 

 

ที่ปรึกษาได้ศึกษาและก าหนดกรอบแนวคิดในการติดตามและการประเมินผลภายใต้แผนปฏิบัติการฯ 
ปี 2566 โดยการติดตามการประเมินผลใช้แนวคิด CIPP Model และการประเมินผลกระทบด้านเศรษฐกิจใช้
แนวคิดตารางปัจจัยน าเข้า-ผลผลิต (I-O table) และตารางบัญชีทางสังคม (Social Account Matrix: SAM) 
ดังนั้น จึงน าแนวคิดดังกล่าวมาสู่การออกแบบเครื่องมือในการจัดเก็บข้อมูลปฐมภูมิ ( Primary Data)  
เพ่ือประกอบการติดตามและการประเมินผลต่อไป โดยเครื่องมือที่ออกแบบ ได้แก่ แบบสอบถาม ประเด็น
สัมภาษณ์ ของกลุ่มหน่วยงานรับผิดชอบข้อมูล และกลุ่มผู้เข้ารับบริการ 
 

3.1 การประยุกต์แนวคิดกับการออกแบบเครื่องมือ 
 

แนวคิด CIPP Model สามารถประยุกต์การติดตามโครงการที่อยู่ในช่วงด าเนินโครงการ เพ่ือให้ทราบ
ถึงกรอบแนวคิดของโครงการ ปัจจัยน าเข้า กิจกรรมที่ด าเนินการ รวมไปถึงการประเมินผลผลิต/ผลลัพธ์ของ
โครงการ ซึ่งบางมิติและบางประเด็นสามารถเชื่อมโยงถึงการประเมินผลกระทบด้านเศรษฐกิจ ด้วยแนวคิด
ตารางปัจจัยน าเข้า -ผลผลิต ( I-O table) และตารางบัญชีทางสังคม (Social Account Matrix: SAM) 
ด้วยปัจจัยน าเข้าของโครงการ (Input) และผลลัพธ์ (Outcome) หลังจากที่ผู้เข้าร่วมโครงการได้ผลผลิตและ
น าผลผลิตดังกล่าวไปต่อยอดจนเป็นผลลัพธ์ ซึ่งคาดว่าระยะเวลาการเกิดผลลัพธ์ประมาณ 1-2 ปีหลังจากเกิด
ผลผลิตของโครงการ ซึ่งในการประเมินผลกระทบในโครงการนี้จะเป็นการประมาณการณ์ สามารถน ามาข้อมูล
ส าหรับการประเมินผลกระทบด้วยตารางปัจจัยน าเข้า-ผลผลิต (I-O table) และตารางบัญชีทางสังคม (Social 
Account Matrix: SAM) โดยมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

ตารางท่ี 3.1  การแบ่งประเด็นสอบถามกลุ่มเป้าหมาย 

ประเด็นพิจารณา 
ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ 

ผู้เข้าร่วม 
โครงการ 

ผู้ประเมิน 

การประเมินบริบท (Context Evaluation: C)    
 กลุ่มเป้าหมาย: จ าแนกกลุ่มเป้าหมาย (MSME)    

 ตอบสนองความต้องการ: โครงการตอบโจทย์ของกลุ่มเป้าหมาย    

 ความสอดคล้อง: ระดับแผนต่าง ๆ    

 ความพร้อมของขอ้มูล: การก าหนดตวัชีว้ัดผลผลิต/ผลลัพธ์ และขอ้มูลประกอบการพิจารณา    

 ปัญหาและอุปสรรค และแนวทางการแก้ไข    
การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation: I)    
 งบประมาณ: เหมาะสม/เพียงพอต่อผลผลิตหรือผลลัพธ์ที่ก าหนดไว้    

 ระยะเวลา: การด าเนินงานเป็นไปตามแผน/เพียงพอ/เหมาะสม    

 บุคลากร: จ านวนเพียงพอ และความเหมาะสมของผู้ด าเนินโครงการ    

3 
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ประเด็นพิจารณา 
ผู้รับผิดชอบ 
โครงการ 

ผู้เข้าร่วม 
โครงการ 

ผู้ประเมิน 

 เทคโนโลยี: เข้ามาสนับสนุนการด าเนินโครงการ    

 ปัญหาและอุปสรรค และแนวทางการแก้ไข    
การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P)    
 กิจรรม: การด าเนินกจิกรรมเป็นไปตามแผน (ล่าช้า/ตามแผน/เร็วกว่าแผน/ยุติโครงการ)    

 ประสิทธิภาพ: การใช้ปัจจยัน าเข้าผา่นกระบวนการได้ผลผลิต/ผลลัพธ์ที่ก าหนดไว้    

 ความพร้อมของขอ้มูล: ข้อมูล/หลกัฐานการด าเนินโครงการ และการรายงานความก้าวหน้า    

 ปัญหาและอุปสรรค และแนวทางการแก้ไข    
การประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P)    
 คาดหวังผลผลิต/ผลลัพธ์: ความเป็นไปได้ตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว ้    

 ความพร้อมของขอ้มูล: ข้อมูล/หลกัฐานของผลสัมฤทธิ์ (ผลผลิตหรือผลลัพธ์) ในการรายงาน
เมื่อด าเนินโครงการเสร็จสิ้น 

   

 ปัญหาและอุปสรรค และแนวทางการแก้ไข    
 

รูปที ่3.1  การเชื่อมโยงแนวคิด CIPP ไปสู่แนวคิด I-O table และ SAM 

 
 

การเชื่อมโยงข้อมูลที่ได้จากแนวคิด CIPP ไปสู่การเก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย ทั้งผู้รับผิดชอบ
โครงการและผู้เข้าร่วมโครงการ สามารถน าประเด็นเรื่องงบประมาณที่ใช้ในโครงการ และความคาดหวัง 
ต่อผลลัพธ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ทั้งมุมมองของผู้รับผิดชอบโครงการและผู้เข้าร่วมโครงการน ามาเป็นข้อมูล
ประกอบการคาดการณ์ถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นโดยผ่านแนวคิด I-O table และ SAM ต่อไป จึงได้ออกแบบ
เครื่องมือการเก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายในหัวข้อถัดไป  
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3.2 เครื่องมือในการจัดเก็บข้อมูล 
 

การจัดเก็บข้อมูลปฐมภูมิส าหรับการติดตามและประเมินผลครั้งนี้ ที่ปรึกษาได้ออกแบบเครื่องมือ 
ที่เหมาะสมกับกลุ่มตัวอย่าง ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

 
ตารางท่ี 3.2  สรุปเครื่องมือเก็บข้อมูลปฐมภูมิกลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มเป้าหมาย 
เครื่องมือ 

การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม ประชุมกลุ่มย่อย 
1 ผู้รับผิดชอบโครงการ/ท่ีปรึกษาผู้ให้การพัฒนา    
2 ผู้เข้าร่วมโครงการ    

หมายเหตุ: บางหน่วยงานสะดวกในการให้ข้อมูลผ่านแบบสอบถาม 
 

3.2.1 ประเด็นสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้รับผิดชอบโครงการ และกลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการ 
1) กลุ่มผู้รับผิดชอบโครงการ/ที่ปรึกษาผู้ให้การพัฒนา 
Context Evaluation 
 หลักการและเหตุผล หรือแนวคิดในการจัดท าโครงการ รวมไปถึงการก าหนดตัวชี้วัดของโครงการ  

(ระดับผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ) 
 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ และเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ) 
 ปัญหาและอุปสรรคในขั้นตอนการจัดตั้ง/จัดท าโครงการ และแนวทางการแก้ไข 
Input Evaluation 
 งบประมาณเพียงพอต่อผลผลิตที่ก าหนดหรือไม่อย่างไร 
 ระยะ/ช่วงเวลาในการด าเนินเป็นไปตามแผนหรือไม่ และมีความเหมาะสมอย่างไร 
 ได้น าเทคโนโลยีอะไรเข้ามาช่วยพัฒนาโครงการหรือผู้เข้าร่วมโครงการ และหลังจบโครงการผู้เข้าร่วม

โครงการสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีเพียงใด 
 บุคลากรมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินโครงการนี้เพียงใด 
 ปัญหาและอุปสรรคในขั้นตอนการจัดเตรียมปัจจัยน าเข้าส าหรับการด าเนินโครงการ และแนวทางการแก้ไข 
Process Evaluation 
 กิจกรรมเป็นไปตามแผนที่ก าหนดหรือไม่ อย่างไร 
 ขั้นตอนการเก็บข้อมูลเพื่อรวบรวมให้บรรลุตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 
 ปัญหาและอุปสรรคในขั้นตอนด าเนินโครงการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และแนวทางการแก้ไข 
Product Evaluation 
 ผลผลิตเป็นไปตามตัวชี้วัดที่ก าหนดหรือไม่ (เชิงคุณภาพและปริมาณ) 
 คาดหวังต่อการเกิดผลลัพธ์ของโครงการอย่างไร 
 มีแผนการติดตามผลผลิต ผลลัพธ์ หรือผลกระทบจากโครงการอย่างไร 
 ปัญหาและอุปสรรค และแนวทางการแก้ไขปัญหาในขั้นตอนด าเนินโครงการ  
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2) กลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการ 
Context Evaluation 
 การเข้าร่วมโครงการสามารถตอบโจทย์หรือความต้องการของท่านเพียงใด 
 การเข้าถึงโครงการมีความเหมาะสมเพียงใด (ยาก/ง่าย) 
Input Evaluation 
 ความคิดเห็นในประเด็นความเพียงพอและเหมาะสมต่อ 1) ระยะ/ช่วงเวลาจัดโครงการ 2) ที่ปรึกษาผู้ให้

การพัฒนา 3) เทคโนโลยีในการด าเนินโครงการ 
Process Evaluation 
 ความคิดเห็นต่อกิจกรรมย่อยภายใต้โครงการ มีความเหมาะสมอย่างไร 
 ข้อเสนอแนะต่อกิจกรรมย่อยของโครงการ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาในโครงการอนาคต 
Product Evaluation 
 ความคาดหวังต่อประโยชน์/สิ่งที่ได้จากโครงการ 
 ความคาดหวังต่อการต่อยอดประโยชน์ที่ได้จากโครงการเป็นอย่างไร  
 ความคิดเห็นต่อภาพรวมของโครงการ 
 

3.2.2 แบบสอบถามกลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการ  
โครงสร้างแบบสอบถามกลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการแบ่งออกเป็น 3 ส่วน (ดูรายละเอียดในภาคผนวก ก) 

ประกอบไปด้วย 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของกิจการหรือผู้เข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย 11 ประเด็น เพ่ือน าข้อมูล

ส่วนนี้มาแบ่งกลุ่มตัวอย่างตามสถานะของธุรกิจ ประเภทธุรกิจ ขนาดธุรกิจ พ้ืนที่/จังหวัด 
วงจรธุรกิจ 

ส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการเข้าร่วมโครงการ  ประกอบด้วย 5 ประเด็น เพ่ือน าข้อมูลส่วนนี้ 
มาประกอบการประเมินถึงกระบวนการ (Process) ผลผลิตและผลลัพธ์ (Product)  

ส่วนที่ 3 ความคาดหวังและความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย 2 ประเภท  
เพ่ือน าข้อมูลส่วนนี้มาประกอบการประเมินบริบท (Context) ระดับความคาดหวังและ
ความพึงพอใจ รวมไปถึงข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาโครงการต่อไป 
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3.3 เกณฑ์ผลการติดตาม 
 

รูปที ่3.2  เกณฑ์ผลการติดตามตามแนวคิด CIPP 

 
 

เมื่อได้รวบรวมข้อมูลโครงการครบถ้วน ที่ปรึกษาจะประเมินผลรายโครงการโดยการแบ่งเกณฑ์
ออกเป็น 4 กลุ่ม เพ่ือน าไปสู่ข้อเสนอแนะต่อโครงการในการปรับปรุงต่อไปหรือสนับสนุนโครงการใหม่ใน
ปีงบประมาณต่อไป 
 

ตารางท่ี 3.3  ผลประเมินสถานะโครงการ 
สถานะโครงการ 

สีเขียว  
แนวโน้มการด าเนินโครงการจะได้ผลผลิตตามที่ก าหนด ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

สีส้ม  
แนวโน้มการด าเนินโครงการจะได้ผลผลิตไม่เป็นตามที่ก าหนดและ/หรือระยะเวลาที่ก าหนด 

สีเหลือง  
การด าเนินโครงการอยู่ในช่วงปรับรูปแบบ 

สีแดง  ยุติโครงการ 
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ผลการด าเนินงานรายกิจกรรมการติดตามและประเมินผล 

 
ในการติดตามและประเมินผลโครงการที่ก าลังด าเนินการส่งเสริม SME ภายใต้แผนปฏิบัติการส่งเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปีงบประมาณ 2566 ที่ปรึกษาได้เริ่มสัมภาษณ์ผู้บริหารของ สสว. และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเชิงนโยบายในการติดตามและประเมินผลก่อนเริ่มด าเนินการติดตามและประเมินผล
ต่อไป ได้แก่ 1)  ผู้บริหารสสว. 2) ส านักงบประมาณ และ 3) ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ โดยสามารถสรุปประเด็นส าคัญต่อการติดตามและประเมินผลฯ ปี 2566 ดังนี้ 

 การติดตามโครงการ ปี 2566 เน้นการรวบรวมจากฐานข้อมูล 172 โครงการที่ผ่าน 
การกลั่นกรองของ สสว. พร้อมรวบรวมโครงการที่ส่งเสริม SME ผ่านแผนต่างๆ หรือได้รับ
การสนับสนุนจากส านักงบประมาณ (ถ้ามี)  

 การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการส่งเสริม SME ปี 2566 อย่างน้อยควรแยกเป็น
มิติย่อย ได้แก่ ขนาดธุรกิจ สาขาธุรกิจ วงจรชีวิตธุรกิจ พ้ืนที่ ห่วงโซ่คุณค่า และประเด็น
ส าคัญที่ สสว. ส่งเสริม 

 การวิเคราะห์ช่องว่างของแผน/โครงการการส่งเสริม  SME ในปี 2566 เพ่ือน าไปสู่
ข้อเสนอแนะในแผนการพัฒนาในปีต่อๆ ไป เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในปี 2570  

 พิจารณาความสอดคล้องในหลายระดับ อาทิ โครงการสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 
โครงการสอดคล้องกับแผนงานที่ได้รับอนุมัติ ปัจจัยน าเข้าสอดคล้องกับผลผลิตที่ก าหนดไว้ 
แผนการปฏิบัติการส่งเสริม SME ปี 2566 มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13  

 การวิเคราะห์ถึง Ecosystem ของโครงการที่สนับสนุน SME ปี 2566 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

 การติดตามและรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง 
และขนาดย่อม พ.ศ. 2566 

 

โครงการที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปี
งบประมาณ 2566 (ข้อมูล ณ กรกฎาคม 2565) ซึ่งเป็นค าของบประมาณ รวม 172 โครงการ จาก 49
หน่วยงาน กรอบวงเงินงบประมาณ 17,762.86 ล้านบาท และได้ด าเนินการติดตามและรวบรวบข้อมูลจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ด าเนินโครงการส่งเสริม SME แผนขับเคลื่อนผ่านงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง แข่งขันได้ ประจ าปีงบประมาณ 2566 จ านวน 91 โครงการ 28 หน่วยงาน 
งบประมาณ 2,990.06 ล้านบาท และโครงการที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานอ่ืน ประจ าปีงบประมาณ 2566 
จ านวน 3 โครงการ 2 หน่วยงาน งบประมาณ 10.85 ล้านบาท ซึ่งการติดตามและประเมินผลรายโครงการได้

4 
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ด าเนินการสัมภาษณ์หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พบประเด็นการติดตามและประเมินผลเบื้องต้นตามกรอบ CIPP 
ดังนี้ 

บริบท (Context) การด าเนินโครงการส่วนใหญ่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ประกอบการ และ
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 

 

ปัจจัยน าเข้า (Input) 
- ระยะเวลา เป็นปัญหาอุปสรรคหลักในการด าเนินโครงการเพ่ือบรรลุเป้าหมายผลผลิตเชิงคุณภาพ 

(การตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการอย่างแท้จริง) แต่สามารถบรรลุเป้าหมาย 
เชิงปริมาณได้ โดยเฉพาะโครงการลักษณะการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่หรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ด้วยเทคโนโลยีมีระยะเวลาพัฒนาเพียงไม่ก่ีเดือน 

- งบประมาณ หลายโครงการได้รับงบประมาณไม่เพียงพอหรือเหมาะสมกับจ านวนผู้ประกอบการ 
ที่เข้าร่วมโครงการ (Output) ท าให้การจัดสรรงบประมาณต่อผู้ประกอบการน้อยลง ไม่สามารถ
ท าบางกิจกรรมได้เต็มที่และไม่มีประสิทธิภาพ 

- เทคโนโลยีและเครื่องมือด าเนินโครงการ ในภาพรวมผู้รับผิดชอบมีการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยใน
การสื่อสารกับผู้เข้าร่วมโครงการ เช่น การสร้างกรุ๊ปไลน์ การหารือผ่านโปรแกรม Zoom เป็นต้น 
นอกจากนี้ พบว่า มีการบันทึกคลิปอบรมเผยแพร่ให้ผู้ประกอบการเข้ามาชมซ้ าได้อีก แต่บาง
โครงการที่ไม่มีการเผยแพร่ 

 

กระบวนการ (Process)  
- โครงการแต่ละลักษณะ เช่น โครงการอบรม/สัมมนา โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์/บรรจุภัณฑ์  

เป็นต้น สามารถน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้าร่วมกับการสื่อสารโดยตรง (Face to Face) เพ่ือให้
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ประกอบการได้สื่อสารเข้าใจได้ง่ายขึ้น 

- บางโครงการมีการประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง และให้รายละเอียดโครงการไม่เพียงพอส าหรับ 
การจูงใจให้ผู้ประกอบการเข้าสมัครโครงการ 

- กระบวนการอนุมัติพัฒนาผู้ประกอบการล่าช้า ส่งผลให้เหลือระยะเวลาพัฒนาผลิตภัณฑ์น้อยลง 
- กระบวนการกลั่นกรองผู้ประกอบการเข้าร่วมโครงการ พบว่า บางโครงการมีการกลั่นกรองที่

เหมาะสมกับขนาดธุรกิจ ซึ่งจะท าให้องค์ความรู้ที่ได้จากโครงการสามารถน าไปประยุกต์กับขนาด
ธุรกิจได้ แม้ว่าผู้ประกอบการบางรายไม่สามารถน าไปประยุกต์ได้ แต่ผู้ประกอบการมีองค์ความรู้
และประสบการณ์มากขึ้น พร้อมส าหรับการพัฒนาในอนาคตได้  

 
ผลผลิต (Product) การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดผลผลิต (Output) ทุกหน่วยงานและทุกโครงการ

คาดว่าสามารถด าเนินการได้ตามที่ก าหนดไว้ แต่อย่างไรก็ตาม พบว่า มีบางโครงการที่ไม่สามารถบรรลุตัวชี้วัด
ผลผลิต (Output) ได้ทันตามปีงบประมาณ เนื่องจากกระบวนการประชาสัมพันธ์และให้รายละเอียดกับ
ผู้ประกอบการยังไม่ครบถ้วนและทั่วถึง 

 
โดยสามารถดรูายละเอียดผลการติดตามและประเมินผลโครงการส่งเสริม SME ของแต่ละหน่วยงานที่

ได้เกี่ยวข้อง ดังตารางที่ 4.1 
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ตารางท่ี 4.1  สรุปผลการติดตามและรวบรวมข้อมูลโครงการจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงาน 
ค าของบประมาณ ผลการติดตาม 

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

จ านวนโครงการที่
ได้รับงบประมาณ 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

เบิกจ่ายสะสม ณ ไตรมาสท่ี 3  
ปี 66 (ล้านบาท) 

ไม่ได้งบ 
(หน่วยงาน) 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 2 25.64 2  10.47  n/a  
1. กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 2 25.64  2  10.47  n/a  

กระทรวงแรงงาน 2 104.10      
2. กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 2      104.10     X 

กระทรวงการคลัง 4 11,420.80     
3. ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.) 1 5.80     * 
4. บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) 3 11,415.00     * 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 92 2,068.48 18 551.86  298.87  
5. กรมวิทยาศาตร์บริการ 1 19.95  1  1.16   0.65    
6. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  1 20.00  1  4.68   2.28   
7. มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 7 125.50     X 

8. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 2 11.40      X 

9. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 2 22.75     X 

10. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 2 1.25     X 

11. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 8 205.20  1  5.83   4.96   
12. มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 6 23.50     X 
13. มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 2 18.40  1  4.30   3.11   
14. มหาวิทยาลัยนครพนม 9 51.32     X 

15. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 1 6.00     X 

16. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 3 34.80     X 

17. มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 1 2.03     X 

18. มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 1 3.50     X 

19. มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 1 9.00     X 

20. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 1 15.37     X 
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หน่วยงาน 
ค าของบประมาณ ผลการติดตาม 

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

จ านวนโครงการที่
ได้รับงบประมาณ 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

เบิกจ่ายสะสม ณ ไตรมาสท่ี 3  
ปี 66 (ล้านบาท) 

ไม่ได้งบ 
(หน่วยงาน) 

21. ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) 7 90.50  3  18.50   10.46   
22. สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ 2 12.35  1  2.36   2.00   
23. สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 2 13.38     X 
24. สถาบันมาตรวิทยาแห่งชาติ 1 27.66  1  14.00   1.89   
25. ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 13 490.00  5  109.51   19.83  
26. ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 1 35.00  2  71.50   13.68   
27. ส านักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) 2 36.00     X 
28. ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 15 749.82  2  320.02   240.01   
29. ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 1 43.80     X 

กระทรวงพาณิชย์ 21 589.43  23 1,225.18  561.86   
30. กรมการค้าต่างประเทศ 1 4.00  1  2.69    0.50   
31. กรมทรัพย์สินทางปัญญา 1 12.10  2 74.87  37.06   
32. กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 10 189.56  4 59.42 12.38   
33. กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 2 129.10  7 604.36  323.69   
34. กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ   1 300.00  92.34   
35. สถาบันระหว่างประเทศเพื่อการค้าและการพัฒนา (องค์การมหาชน) 4 29.67  1 7.45  5.93   
36. สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแห่งชาติ 2 25.00  4 34.29  28.92   
37. สถาบันส่งเสริมศิลปหัตถกรรมไทย (องค์การมหาชน)  1 200.00  1 77.03  13.82   
38. ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า    2 65.07  47.23   

กระทรวงมหาดไทย 1 14.30      
39. กรมพัฒนาชุมชน 1 14.30     X 

กระทรวงยุติธรรม 1 3.77  1  2.06   0.71   
40. กรมบังคับคดี 1 3.77  1  2.06   0.71   

กระทรวงศึกษาธิการ 1 90.00      
41. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 1 90.00     X 

กระทรวงสาธารณสุข 1 12.00  1  0.39   0.39   
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หน่วยงาน 
ค าของบประมาณ ผลการติดตาม 

จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

จ านวนโครงการที่
ได้รับงบประมาณ 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

เบิกจ่ายสะสม ณ ไตรมาสท่ี 3  
ปี 66 (ล้านบาท) 

ไม่ได้งบ 
(หน่วยงาน) 

42. กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก 1 12.00  1  0.39   0.39   
กระทรวงอุตสาหกรรม 10 1,705.64  10  240.87   131.83   

43. กรมโรงงานอุตสาหกรรม 1 11.00  1  5.11   2.81   
44. กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 6 1,667.85  6  226.73   126.32   
45. ส านักงานปลัดกระทรวงการอุตสาหกรรม 1 15.00  1  3.50   0.55   
46. ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 2 11.79  2  5.53   2.16   

รัฐวิสาหกิจ 3 62.86  2 7.48  6.77   
47. สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 3 62.86  2 7.48  6.77   

ส านักนายกรัฐมนตรี 33 1,627.00  34 886.69 385.57   
48. สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) 2 58.72  2  5.41   4.06   
49. ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน) 6 138.86  5  29.27   12.95   
50. ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 25 1,429.42  27 822.00 368.56  

หน่วยงานอื่นๆ ของรัฐ 1 38.77      
51. ส านักงานสภาเกษตรกรแห่งชาติ 1 38.77     X 

รวม 172 17,762.87  94  3,000.91   1,456.07   
หน่วยงานท่ีได้รับงบประมาณฯ 30 หน่วยงาน     
หน่วยงานท่ีไม่ได้งบประมาณฯ 21 หน่วยงาน     

หมายเหตุ: * หน่วยงานท่ีได้งบประมาณการส่งเสริม SME ปี 2566 นอกแผนปฏิบัติการส่งเสรมิวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 และไม่ไดต้ิดตามและประเมินผล 
X หน่วยงานท่ีไม่ได้งบประมาณการส่งเสริม SME ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 
- การติดตามและประเมินผลการสง่เสริม SME ตามแผนปฏิบัตฯิ ของ สสว. ไมไ่ดต้ิดตามและประเมินผลของกองทุนส่งเสรมิวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
- ข้อมูลการเบิกจ่ายสะสม ณ ไตรมาสที่ 3 ปี 2566 ปรับปรุงข้อมูลวันท่ี 12 กันยายน 2566 
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 การส ารวจข้อมูลเชิงลึก  
 

ที่ปรึกษาและคณะท างาน สสว. ได้ร่วมด าเนินการส ารวจข้อมูลเชิงลึกด้วยการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ
ที่เข้าร่วมโครงการ หรือการเข้าสังเกต/เยี่ยมชมงานโครงการที่ด าเนินการส่งเสริม  SME ปีงบประมาณ 2566 
เพ่ือสร้างความเข้าใจโครงการและได้รับข้อมูลมาประกอบการติดตามและประเมินผลต่อไป เนื่องด้วยกฎหมาย 
PDPA (Personal Data Protection Act) เป็นพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลกลายเป็นข้อจ ากัด
หรืออุปสรรคการเข้าถึงข้อมูล ซึ่งบางหน่วยงานไม่สามารถให้รายชื่อผู้เข้าร่วมได้ ดังนั้น การคัดเลือกโครงการ
ในการเยี่ยมชมหรือการเข้าพบสัมภาษณ์ผู้เข้าร่วมโครงการจึงเป็นไปตามฐานข้อมูลที่หน่วยงานต่างๆ สามารถ
ส่งมอบให้ได้ โดยแบ่งการลงพ้ืนที่ภาคสนามออกเป็น 7 ภาค ได้แก่ 1) กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
2) ภาคเหนือ: เชียงใหม่-เชียงราย 3) ภาคตะวันตก: เพชรบุรี-ราชบุรี-นครปฐม 4) ภาคใต้: สุราษฎร์ธานี  
5) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ : ขอนแก่น 6) ภาคตะวันออก: ชลบุรีและระยอง และ 7) ภาคกลาง: 
พระนครศรีอยุธยาและนนทบุรี และสามารถสัมภาษณ์ผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 36 ราย จาก 22 โครงการ/
กิจกรรม จึงได้ติดตามและประเมินผลโครงการที่อยู่ในช่วงการโครงการ (On-goine) ซึ่งเป็นมุมมองความเห็น
ของกลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการต่างๆ และสามารถสรุปภาพรวมการติดตามและประเมินผลตามแนวคิด CIPP 
Model ได้ดังนี้  
 

ตารางท่ี 4.2  สรุปประเด็นที่น่าสนใจจากการลงพ้ืนที่ภาคสนามตาม CIPP 
บริบท (Context) 
การจัดท าโครงการควรมีการแบ่งประเภทตามกลุ่มของธุรกิจและขนาดธุรกิจด้วย เพ่ือให้ผู้ประกอบการสามารถ
น าไปประยุกต์กับธุรกิจได้ 
ปัจจัยน าเข้า (Input) 
 โครงการอบรมผ่านระบบออนไลน์ ควรเป็นเนื้อหาความรู้ขั้นพ้ืนฐานทั่วไป และสามารถกลับมาดูวิดีทัศน์ 

(video clip) ได้ หากเนื้อหาเชิงลึกควรจัดในสถานที่อบรม (onsite) จะท าให้สามารถสื่อสารได้เข้าใจง่าย
ขึ้น ถามตอบกับที่ปรึกษาได้อย่างง่าย  

 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ระยะเวลาในการพัฒนา/ให้ค าปรึกษาสั้นเกินไป หากสามารถเชิญบริษัทใหญ่
มาเป็นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดระยะเวลาโครงการ 

 โครงการให้เงินสนับสนุน ผู้ประกอบการบางรายไม่มีความพร้อมด้านการเงิน อาจจะต้องกู้ยืมมาส ารองจ่าย
ก่อนจะเบิกกับโครงการ ควรพิจารณากระบวนการให้สะดวกและไม่ก่อให้เกิดต้นทุนกับผู้ประกอบการ 
โดยเฉพาะขนาดย่อมและรายย่อย (Micro & Small) 

 โครงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ แม้ผู้ประกอบการจะได้รับการสนับสนุนจากหลายโครงการและหลาย
หน่วยงาน แต่ยังตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการ เนื่องจากเป็นการลดต้นทุน แต่พบข้อเสีย
คือ บรรจุภัณฑ์เปลี่ยนทุกโครงการ ไม่คงความเอกลักษณ์ของธุรกิจ (กรณีสินค้าไม่มีความแตกต่างกัน) 

กระบวนการ (Process) 
 บางโครงการพยายามผลักดันให้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่ก าหนด และก าหนดระยะเวลาไม่เหมาะสม

กับกิจกรรม ท าให้เกิดการพัฒนาที่ไม่ตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการ 
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 ควรมีการวางแผนหรือกระชับบางขั้นตอนให้สั้น อาทิ ขั้นตอนการอนุมัติหรือท าสัญญากับผู้เข้าร่วม
โครงการในจ านวนที่มาก ควรปรับกระบวนการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และน าเทคโนโลยีเข้ามา
สนับสนุน 

 การแจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอนและระยะเวลาแต่ละกิจกรรมให้ผู้เข้าร่วมโครงการทราบที่ชัดเจน  
ซึ่งมีผลต่อการวางแผนงานและต้นทุนของธุรกิจด้วย  

 กระบวนการติดตามและประเมินผลหลังได้เข้าร่วมโครงการแล้ว เพ่ือสามารถน าข้อมูลมาปรับปรุง
โครงการ และทราบถึงผลผลิตที่เกิดขึ้นจริงจากผู้เข้าร่วมโครงการ 

ผลผลิต 
 ผู้ประกอบการบางรายสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับธุรกิจได้ ขึ้นอยู่กับองค์ความรู้/การให้ค าปรึกษาที่

เหมาะสมกับขนาดธุรกิจ 
 ผลผลิตของโครงการควรยึดปัญหาและอุปสรรคของผู้ประกอบการมากกว่าการน าความช านาญของที่

ปรึกษามาน าเสนอเป็นผลผลิตโครงการ 
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ผลการส ารวจแบบสอบถาม 

 
การติดตามและประเมินผลการส่งเสริม SME ตามแผนปฏิบัติการฯ ปี 2566 ที่ปรึกษาได้ด าเนิน 

การเก็บข้อมูลปฐมภูมิจากผู้เข้าร่วมโครงการมาประกอบการประเมินผลการส่งเสริม SME โดยเก็บกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งหมด 1,140 ราย จาก 26 โครงการ 13 หน่วยงาน โดยกฎหมาย PDPA (Personal Data Protection Act) 
เป็นพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลกลายเป็นข้อจ ากัดหรืออุปสรรคการเข้าถึงข้อมูลผู้เข้าร่วมโครงการ  
ซึ่งบางหน่วยงานสามารถให้ข้อมูลรายชื่อผู้ เข้าร่วมได้ และบางหน่วยงานต้องขอความอนุเคราะห์  
ในการประชาสัมพันธ์/ส่งแบบสอบถามไปยังผู้เข้าร่วมโครงการ จึงท าให้ไม่สามารถกระจายกลุ่มตัวอย่าง 
ทุกโครงการ 

 
สรุปผลการส ารวจกลุ่มตัวอย่างจากการส ารวจจ านวนทั้งหมด 1,140 ราย พบว่า ผู ้ประกอบการ 

ในกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นธุรกิจรายย่อย (Micro) จ านวน 457 ราย (คิดเป็นร้อยละ 40.09 ของจ านวน
ตัวอย่างทั้งหมด) รองลงมาคือ ธุรกิจขนาดย่อม (Small) จ านวน 265 ราย (คิดเป็นร้อยละ 23.25 ของจ านวน
ตัวอย่างทั้งหมด) ผู้สนใจท าธุรกิจ จ านวน 230 ราย (คิดเป็นร้อยละ 20.18 ของจ านวนตัวอย่างทั้งหมด) ธุรกิจ
ขนาดกลาง (Medium) จ านวน 94 ราย (คิดเป็นร้อยละ 8.25 ของจ านวนตัวอย่างทั้งหมด) ธุรกิจ OTOP 
จ านวน 58 ราย (คิดเป็นร้อยละ 5.09 ของจ านวนตัวอย่างทั้งหมด) และธุรกิจวิสาหกิจชุมชน จ านวน 36 ราย 
(คิดเป็นร้อยละ 3.16 ของจ านวนตัวอย่างทั้งหมด) ดังตารางที่ 5.1 

 
ทั้งนี้ ในการส ารวจได้ใช้ข้อมูลกลุ่มตัวอย่างผู้ เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการส่งเสริม SME จ านวน  

26 โครงการ/กิจกรรม จาก 13 หน่วยงาน โดยที่กลุ่มตัวอย่างในการส ารวจส่วนใหญ่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ได้ 
เข้าร่วมโครงการเพ่ิมโอกาสทางการค้าด้วย e-commerce ของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า โดยมีสัดส่วน 
ร้อยละ 33.16 รองลงมาเป็นโครงการยกระดับขีดความสามารถด้านบัญชีของ SME ไทยด้วยองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม ร้อยละ 18.60 และโครงการพัฒนาศักยภาพและสร้างความเข้มแข็งธุรกิจแฟรนไชส์ไทย  
ร้อยละ 5.61  ส่วนโครงการอื่นๆ ที่เหลือ มีสัดส่วนไม่มากนัก (ต่ ากว่าร้อยละ 5.50) ดังตารางที่ 5.1 
 

5 
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ตารางท่ี 5.1 จ านวนกลุ่มตัวอย่างจากการส ารวจภาคสนาม จ าแนกตามขนาดธุรกิจ 

 โครงการหลัก โครงการย่อย/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ Micro Small Medium OTOP 
วิสาหกิจ
ชุมชน 

สนใจ 
ท าธุรกิจ 

รวม 

1 โครงการสร้างโอกาสในการขาย 
และการขยายตลาดของ SME 

เพิ่มโอกาสทางการค้าด้วย  
e-commerce 

กรมพัฒนาธุรกจิการค้า 177 92 9 50 30 20 378 

2 โครงการพัฒนาสินค้าและบริการให้ได้
คุณภาพ มาตรฐาน และสร้างสรรค์ 

ส่งเสริมธุรกิจบริการสู่การค้ายุคใหม่ กรมพัฒนาธุรกจิการค้า 29 25 2  1 4 61 

3 โครงการพัฒนาทักษะดา้นการบรหิาร
จัดการธุรกจิ 

พัฒนาส่งเสริมผู้ประกอบการท้องถิ่น
ทั่วประเทศก้าวทันการค้ายุคใหม่ 

กรมพัฒนาธุรกจิการค้า 30 6  7 5  48 

4 โครงการพัฒนาทักษะดา้นการบรหิาร
จัดการธุรกจิ 

สร้างศักยภาพธุรกิจให้บริการโลจิ
สติกส์ไทยสู่สากล 

กรมพัฒนาธุรกจิการค้า 10 17 17   1 45 

5 โครงการพัฒนาทักษะดา้นการบรหิาร
จัดการธุรกจิ 

พัฒนาศักยภาพและสร้างความ
เข้มแข็งธุรกิจแฟรนไชส์ไทย 

กรมพัฒนาธุรกจิการค้า 25 27 12    64 

6 โครงการพัฒนาทักษะดา้นการบรหิาร
จัดการธุรกจิ 

ยกระดับขีดความสามารถดา้นบัญชี
ของ SME ไทยด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรม 

กรมพัฒนาธุรกจิการค้า 51 24 2   135 212 

7 โครงการพัฒนาทักษะดา้นการบรหิาร
จัดการธุรกจิ 

สร้างความสามารถในการแข่งขันของ
ธุรกิจ SME ด้วยหลักธรรมาภิบาล
ธุรกิจ 

กรมพัฒนาธุรกจิการค้า 2 6 4   35 47 

8 โครงการพัฒนาทักษะดา้นการบรหิาร
จัดการธุรกจิ 

พัฒนายกระดบัและสร้างเครือข่าย
พันธมิตรสมาคมการค้า 

กรมพัฒนาธุรกจิการค้า 14 12 4    30 

9 โครงการส่งเสริม SME เข้าถึง 
แหล่งเงินทุน 

ส่งเสริม SME เข้าถึงแหล่งทุน กรมพัฒนาธุรกจิการค้า 8 2 8    18 

10 โครงการการพัฒนาผู้ประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดยอ่ม โดยการ 
บ่มเพาะธุรกิจและการน าเทคโนโลยี
และงานวิจยัจากมหาวิทยาลัยไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย ์

การพัฒนา SMEs โดยการบ่มเพาะ
ธุรกิจ 

มหาวิทยาลัย 
แม่ฟ้าหลวง 

6 2     8 

11 โครงการสร้างผู้ประกอบการใหม่ใน
ธุรกิจอัญมณีและเครื่องประดับ 

- สถาบันวิจยัและ
พัฒนาอัญมณีและ
เครื่องประดับแห่งชาติ 

3 2     5 
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 โครงการหลัก โครงการย่อย/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ Micro Small Medium OTOP 
วิสาหกิจ
ชุมชน 

สนใจ 
ท าธุรกิจ 

รวม 

12 โครงการพัฒนาทักษะดา้นการบรหิาร
จัดการธุรกจิ 

Beyond Digital Marketing  
Trend 2023 

กรมพัฒนาธุรกจิการค้า 1      1 

13 โครงการส่งเสริมและเพิ่มศักยภาพของ
ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาด
ย่อม (SMEs Pro-active) 

- กรมส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ 

1 6 5    12 

14 โครงการการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ทางคุณภาพด้านการมาตรฐานของ
ประเทศ 

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร  หลักสูตร 
“Assessor Course for ISO/IEC 
17020” 

ส านักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

1     25 26 

15 โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 

กิจกรรมทดสอบความช านาญ
ห้องปฏิบัติการ 

กรมวิทยาศาสตร์บริการ 1 5 3    9 

16 โครงการส่งเสริมศักยภาพ
ผู้ประกอบการธุรกจินวัตกรรมรายใหม่
ระหว่างกจิการขนาดใหญ่ และ
มหาวิทยาลัย (Business 
Brotherhood) 

- ส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและ
นวัตกรรม 

28 2    8 38 

17 โครงการยกระดับสินค้าเกษตรอินทรยี์ 
เกษตรปลอดภัยดา้นนวัตกรรม
สร้างสรรค์ (Value Creation and 
Innovation) เพื่อรองรับการบริโภควิถี
ใหม่ (New Normal) 

- ส านักงานปลัดกระทรวง
อุตสาหกรรม 

3 3  1   7 

18 โครงการเร่งการจัดตั้งและขยายธุรกิจ
ของผู้ประกอบการอัจฉริยะ 

- กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม 

1 2     3 

19 โครงการการพัฒนาศักยภาพและ
มาตรฐานด้านการผลิตและวิเคราะห์
ทดสอบผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางในระดับ
อุตสาหกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการ
แข่งขันของผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

- สถาบันวิจยั
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศ
ไทย 

3 1     4 

20 โครงการพัฒนาสินค้าและบริการให้ได้
คุณภาพ มาตรฐาน และสร้างสรรค์ 

หลักสูตรพัฒนาธุรกจิบริการ กรมพัฒนาธุรกจิการค้า 4      4 
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 โครงการหลัก โครงการย่อย/กิจกรรม หน่วยงานรับผิดชอบ Micro Small Medium OTOP 
วิสาหกิจ
ชุมชน 

สนใจ 
ท าธุรกิจ 

รวม 

21 โครงการส่งเสริม SME เข้าถึง 
แหล่งเงินทุน 

ส่งเสริม SME เข้าถึงแหล่งทุนด้วย
หลักประกันทางธุรกิจ โดยจัดงาน  
“ช็อป ชิม เพลิน เดินชิลล์ Food 
Truck & SME” 

กรมพัฒนาธุรกจิการค้า 45 7     52 

22 โครงการพัฒนาสินค้าและบริการให้ได้
คุณภาพ มาตรฐาน และสร้างสรรค์ 

หลักสูตร "Smart Senior Care 
Business"  

กรมพัฒนาธุรกจิการค้า 1 1    1 3 

23 โครงการเสริมสร้างศักยภาพในการ
บริการด้านบรรจุภัณฑ์อย่างครบวงจร 
เพื่อยกระดับวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SMEs) 

- สถาบันวิจยั
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศ
ไทย 

8 1     9 

24 โครงการสตาร์ทอัพคนละคร่ึง - ส านักงานส่งเสริม
เศรษฐกิจดิจิทัล 

 1     1 

25 โครงการหลักสูตรการระดมทุนและการ
บริหาร Startup ดา้นเกษตรและ
อาหารเพื่อสรา้งมูลค่าสูงสุดและยั่งยืน 

- มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนาร ี

3     1 4 

26 โครงการเร่งรัดการจดทะเบียน
เครื่องจักรของวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม  

- กรมโรงงาน
อุตสาหกรรม 

2 21 28    51 

 รวมทั้งสิ้น (ราย)     457 265 94 58 36 230 1,140 
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จากรูปที่ 5.1 แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ จ านวน 483 ราย คิดเป็นร้อยละ 42.37  
มีการด าเนินธุรกิจในรูปแบบนิติบุคคล รองลงมาเป็นกลุ่มบุคคลธรรมดา โดยแยกเป็นบุคคลธรรมดาที ่
จดทะเบียนพาณิชย์ จ านวน 166 ราย คิดเป็นร้อยละ 14.56 และบุคคลธรรมดาที่ไม่จดทะเบียนพาณิชย์ 
จ านวน 150 ราย คิดเป็นร้อยละ 13.16 ส่วนผู้สนใจท าธุรกิจ ซึ่งได้เข้าร่วมโครงการส่งเสริม SME อาทิ 
โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรมรายใหม่ โครงการยกระดับขีดความสามารถด้านบัญชี
ของ SME ไทยด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม เป็นต้น มีสัดส่วนร้อยละ 19.04 กลุ่ม OTOP ร้อยละ 6.32 และ
วิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 4.56 สะท้อนว่า 1 ใน 3 ของกลุ่มตัวอย่างยังถือว่าเป็น SME ที่อยู่นอกระบบ 
(Informal) หรือไม่ได้ขึ้นทะเบียนใดๆ กับหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งภาครัฐควรเร่งสื่อสารท าความเข้าใจและ 
สร้างแรงจูงใจให้กลุ่มตัวอย่างดังกล่าวเข้าสู่ระบบต่อไป 

 
รูปที ่5.1 รูปแบบการด าเนินธุรกิจของกลุ่มตัวอย่างจากการส ารวจภาคสนาม 

 
 

เมื่อพิจารณาประเภทกิจการของกลุ่มตัวอย่างดังรูปที่ 5.2 พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่อยู่ใน 
ภาคบริการ ร้อยละ 30.35 รองมา คือ ภาคการผลิต ร้อยละ 29.30 และรองลงมาเป็นกลุ่มตัวอย่างที่สนใจท า
ธุรกิจ ร้อยละ 18.77 ตามด้วยภาคการค้า ร้อยละ 15.70 และภาคการเกษตร ร้อยละ 5.88 ส าหรับกิจการ 
ในภาคบริการส่วนใหญ่ท าธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจที่ปรึกษา และธุรกิจซ่อมบ ารุง ส่วนกิจการในภาคการผลิต 
ส่วนใหญเ่กือบครึ่งหนึ่งเป็นการผลิตอาหารและเครื่องดื่ม ส าหรับด้านการค้า กลุ่มตัวอย่างมากกว่าครึ่งท าธุรกิจ
ค้าปลีก ส่วนด้านการเกษตร ส่วนใหญ่ท ากิจการเกษตรแปรรูป 
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รูปที ่5.2 ประเภทกิจการของกลุ่มตัวอย่าง จากการส ารวจภาคสนาม 

 
 

รูปที่ 5.3 แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่อยู่ในวงจรธุรกิจ (Business Cycle) ช่วงธุรกิจมุ่งเติบโต
ร้อยละ 47.02 ของกลุ่มตัวอย่างในการส ารวจทั้งหมด รองมา คือ ผู้ประกอบการในช่วงธุรกิจเริ่มต้น ร้อยละ 
20.44 และรองลงมา คือ ผู้ สนใจท าธุรกิจ ร้อยละ 20.00 ของกลุ่มตัวอย่างในการส ารวจทั้งหมด  
ขณะที่กลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในช่วงธุรกิจยังชีพ ธุรกิจมุ่งแข่งขันระดับโลก และธุรกิจที่ต้องฟ้ืนฟูมีสัดส่วนเพียง 
ร้อยละ 5.53 ร้อยละ 3.86 และร้อยละ 3.16 ตามล าดับ ดังนั้น จะเห็นว่าปัจจุบันภายหลังจากที่สถานการณ์
การระบาดของโรคโควิด-19 ได้คลี่คลายลง กลุ่มธุรกิจ SME ที่เริ่มด าเนินธุรกิจ รวมถึงผู้สนใจท าธุรกิจ  
ได้มีสัดส่วนค่อนข้างมาก ซึ่งยังถือว่าเป็นกลุ่มที่เปราะบาง และมีความยืดหยุ่นต่ าในการปรับตัวเพ่ือรองรับ
ผลกระทบต่างๆ จึงความเสี่ยงในการอยู่รอด ดังนั้น ภาครัฐอาจต้องมีมาตรการดูแลและให้ช่วยเหลือเพ่ือให้
ธุรกิจสามารถอยู่รอดได้ 
 
รูปที ่5.3 กลุ่มอย่างจากการส ารวจภาคสนามจ าแนกตามวงจรธุรกิจ (Business Cycle)  

 
  

การผลิต
29.30%

การค้า
15.70%ภาคบริการ

30.35%

ภาคการเกษตร
5.88%

ผู้สนใจท า
ธุรกิจ

18.77%

ธุรกิจต้องฟ้ืนฟู
3.16% ธุรกิจมุ่งแข่งขัน

ระดับโลก
3.86%

ธุรกิจมุ่งเติบโต
47.02%

ธุรกิจยังชีพ
5.53%

ธุรกิจเร่ิมต้น
20.44%

ผู้สนใจท าธุรกิจ
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รายไดเ้ฉลี่ยต่อปีในช่วงก่อนปี พ.ศ. 2566 ของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีรายได้เฉลี่ย 
ต่อปีไม่เกิน 1.8 ล้านบาท จ านวน 528 ราย รองมา คือ ช่วงรายได้เฉลี่ยต่อปี 1.8 - 2.5 ล้านบาทต่อปี  
มีจ านวน 237 ราย และตามด้วยกลุ่มผู้สนใจท าธุรกิจ มีจ านวน 227 ราย ซึ่งกลุ่มตัวอย่างใน 3 อันดับแรก 
ส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการรายย่อยถึงขนาดย่อม และเป็นกลุ่มทีม่ีความสนใจจะด าเนินธุรกิจในอนาคต ซึ่งเป็น
กลุ่มผู้ประกอบการที่ควรได้รับสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมความพร้อมในการแข่งขันให้เข้มแข็งมากขึ้น 
หากสามารถน าความรู้จากการเข้าร่วมโครงการและประยุกต์กับธุรกิจได้จะท าให้เกิดการเติบโตของธุรกิจ  
ของภาพรวมของ SME ไทยได้ ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่มีจ านวนน้อยที่สุด คือ กลุ่มที่มีรายได้เฉลี่ยต่อปี 201-300  
ล้านบาท และรองมา คือ กลุ่มที่มีรายได้เฉลี่ยต่อปี 301-500 ล้านบาท ถือว่าเป็นกลุ่มผู้ประกอบการ 
ขนาดกลาง ซึ่งสอดคล้องกับโครงการสร้าง SME ของไทย กล่าวคือ ผู้ประกอบการรายกลางมีจ านวนน้อยกว่า
จ านวนผู้ประกอบการขนาดย่อมและรายย่อยตามล าดับ แต่มีรายได้เฉลี่ยต่อปีมากกว่า  
 
รูปที ่5.4 รายได้เฉลี่ยต่อปีในช่วงก่อนปี พ.ศ. 2566 ของกลุ่มตัวอย่างจากการส ารวจภาคสนาม 

 
 
ในส่วนของช่องทางการได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับโครงการส่งเสริม SME ในปีงบประมาณ 2566  

ตามรูปที่ 5.5 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 52.46 ของกลุ่มตัวอย่างที่ส ารวจทั้งหมด ได้รับข้อมูล
ข่าวสารผ่านทางเว็บไซต์ของ สสว. หรือหน่วยงานเจ้าของกิจกรรม รองมา คือ สื่อทางอิเล็กทรอนิกส์ อาทิ 
Facebook website line ฯลฯ ร้อยละ 23.68 และรองลงมา คือ การแนะน าจากคนรู้จัก ร้อยละ 23.51 
ตามล าดับ โดยช่องทางที่กลุ่มตัวอย่างได้รับข่าวสารเกี่ยวกับโครงการฯ น้อยที่สุด คือ ช่องทางรายการวิทยุ  
มีเพียงร้อยล 0.26 รองมา คือ รายการโทรทัศน์ คิดเป็นร้อยละ 0.70 และรองลงมา คือ ช่องทางโปสเตอร์/
หนังสือพิมพ์ ร้อยละ 0.96 ซึ่ง 3 อับดับท้ายถือว่าเป็นช่องทางสื่อสารแบบดั้งเดิม ซึ่งรวมกันมีเพียงร้อยละ 1.92 
เท่านั้น จึงเห็นได้ว่าช่องทางการประชาสัมพันธ์เชิงรุก โดยเป็นการติดต่อจากหน่วยงานโดยตรงยังเป็นช่องทาง
ที่เข้าถึง SME มากที่สุด รวมถึงช่องทางผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ถือเป็นช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์ที่มี
ประสิทธิภาพคอ่นข้างมากในยุคดิจิทัลในปัจจุบัน   
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รูปที ่5.5 ช่องทางการได้รับข้อมูล/ข่าวสารของโครงการของกลุ่มตัวอย่างจากการส ารวจภาคสนาม 

 
หมายเหตุ: กลุม่ตัวอย่างสามารถตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 

 
รูปที่ 5.6 แสดงให้เห็นว่า ก่อนเข้าร่วมโครงการในช่วงปี พ.ศ. 2564-2565 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ 

ร้อยละ 26.67 ประสบปัญหายอดขายหรือก าไรลดลง รองลงมาเป็นปัญหาต้นทุนการผลิตเพ่ิมขึ้น  
ร้อยละ 16.24 ตามด้วยเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอ/ขาดเงินลงทุน ร้อยละ 12.00 ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้อง 
กับข้อเท็จจริงที่ว่าปัจจุบัน SME ไทยประสบปัญหาการแข่งขันอย่างรุนแรงทั้งในกลุ่ม SME ด้วยกัน ธุรกิจขนาดใหญ่
ที่มีการขยายสาขาไปทุกพ้ืนที่ และธุรกิจ E-commerce รวมถึงมีความเปราะบางต่อผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
ซึ่งมีผลกระทบต่อยอดขายและผลก าไรของกิจการ นอกจากนี้ยังเผชิญกับต้นทุนสูงในการด าเนินธุรกิจ อาทิ 
ราคาวัตถุดิบ ค่าจ้างแรงงาน และค่าขนส่ง เป็นต้น รวมถึงปัญหาการเข้าถึงแหล่งเงินทุน โดยเฉพาะ 
แหล่งเงินทุนในระบบ ท าให้ขาดเงินลงทุน หรือจ าเป็นต้องมีการกู้ยืมเงินนอกระบบที่มีต้นทุนทางการเงินสูง   
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รูปที ่5.6 ปัญหาด้านที่กลุ่มตัวอย่างประสบในช่วงปี พ.ศ. 2564-2565 

 
หมายเหตุ: กลุ่มตัวอย่างสามารถตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 
 

รูปที่ 5.7 แสดงให้เห็นว่ากิจกรรมที่กลุ่มตัวอย่างเข้าร่วมมากที่สุดเป็นกิจกรรมอบรม สัมมนา  
โดยมีสัดส่วนถึงร้อยละ 62.40 ซึ่งเป็นไปตามการก าหนดกิจกรรมของโครงการและสอดคล้องกับสถานการณ์
โรคโควิด-19 ที่ยังระบาดอยู่ ซึ่งมีทั้งรูปแบบอบรมออนไลน์ (Online) อบรมในสถานที่ (Onsite) และรูปแบบ
ผสมทั้งออนไลน์และจัดในสถานที่ (Hybrid) รองมา คือ การเข้าร่วมงานแสดงสินค้ามีกลุ่มตัวอย่างเข้าร่วมเป็น
สัดส่วนร้อยละ 11.60 และรองลงมาเป็นกิจกรรมการตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (E-commerce) มีสัดส่วน 
ร้อยละ 9.60 ซึ่งกิจกรรมร่วมงานแสดงสินค้าและกิจกรรม E-commerce ถือว่าเป็นกิจกรรมด้านการตลาด
หรือกิจกรรมส่งเสริมช่วงปลายน้ า ในการสนับสนุนสินค้าหรือบริการของผู้ประกอบการเข้าถึงผู้บริโภคโดยตรง 
ซึ่งกิจกรรมการตลาดนั้นสามารถกระตุ้นหรือสร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจที่ชัดเจนและสามารถติดตามข้อมูลได้
ง่ายกว่ากิจกรรมอ่ืนๆ ที่ต้องใช้เวลาการพัฒนาผลผลิต (Output) ไปสู่ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ 
(Impact) ไม่น้อยกว่า 6 เดือนขึ้นไป และผู้ประกอบการก็ได้รับประโยชน์ทันทีเช่นกันดังนั้น จะเห็นว่ารูปแบบ
ของโครงการ/กิจกรรมส่งเสริม SME ส่วนใหญ่ ยังเป็นกิจกรรมการฝึกอบรม สัมมนา เนื่องจากเป็นกิจกรรม 
ที่สามารถเข้าถึงง่าย โดยเฉพาะกลุ่มที่ยังผู้สนใจท าธุรกิจ และใช้ระยะเวลาเข้าร่วมกิจกรรมไม่นาน  
อย่างไรก็ตาม กิจกรรมด้านการตลาด การให้ค าปรึกษาเชิงลึก และการบ่มเพาะธุรกิจยังเป็นกิจกรรมที่ SME  
ให้ความสนใจอย่างยิ่ง 
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รูปที ่5.7 กิจกรรมที่กลุ่มตัวอย่างจากการส ารวจภาคสนามได้เข้าร่วม 

 
หมายเหตุ: กลุ่มตัวอย่างสามารถตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 
 

รูปที่ 5.8 แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 79.21 หรือจ านวน 903 ราย เห็นว่าการเข้า
ร่วมโครงการส่งเสริม SME มีส่วนท าให้สามารถต่อยอดธุรกิจหรือเปลี่ยนแปลงธุรกิจได้ โดยส่วนใหญ่เห็นว่า
ส่งผลให้ SME มีรายได้/ยอดขายเพ่ิมขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 (สัดส่วนร้อยละ 26.61) รองลงมา เห็นว่ามีรายได้/
ยอดขายเพ่ิมขึ้นมากกว่าร้อยละ 50 (สัดส่วนร้อยละ 22.58) และตามด้วยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 6-10 (สัดส่วน 
ร้อยละ 14.06) ขณะที่ด้านก าไรต่อหน่วย จากเดิมที่ก่อนปี พ.ศ. 2566 SME ส่วนใหญ่มีก าไรอยู่ที่ร้อยละ 5-10 
(รูปที่ 5.9) แต่ภายหลังเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมส่งเสริม SME ส่วนใหญ่เห็นว่าโครงการส่งเสริม SME มีส่วน
ท าให้ก าไรต่อหน่วยเพ่ิมขึ้นมากกว่าร้อยละ 50 (สัดส่วนร้อยละ 22.11) รองลงมาเห็นว่าก าไรต่อหน่วยเพ่ิมขึ้น
ไม่เกินร้อยละ 5 (สัดส่วนร้อยละ 21.88) และตามด้วยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 6-10 (สัดส่วนร้อยละ 14.00) ส าหรับผล
ต่อการเพ่ิมราคาต่อหน่วย พบว่า ส่วนใหญ่เห็นว่ามีผลให้ราคาต่อหน่วยเพ่ิมขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 (สัดส่วน 
ร้อยละ 23.01) รองลงมา คือ ราคาต่อหน่วยเพ่ิมขึ้นมากกว่าร้อยละ 50 (สัดส่วนร้อยละ 22.43) และตามด้วย
เห็นว่าไม่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงราคาต่อหน่วย (สัดส่วนร้อยละ 14.37) ทั้งนี้ ภายหลังจากเข้าร่วมโครงการ
ในในอีก 1-2 ปีข้างหน้า กลุ่มตัวอย่างคาดว่าจะมีการลงทุนด้านเครื่องจักรเฉลี่ย 2.79 ล้านบาทต่อปี  
มีการจ้างงานเฉลี่ย 0.99 ล้านบาทต่อปี และมีการลงทุนในเทคโนโลยีเฉลี่ย 1.90 ล้านบาท/ปี (ตารางท่ี 5.2) 
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รูปที ่5.9 ก าไรต่อหน่วยของกลุ่มตัวอย่างก่อนเข้าร่วมโครงการ 
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ตารางท่ี 5.2 การลงทุนเครื่องจักร การจ้างแรงงานเพิ่ม และการลงทุนเทคโนโลยี ใน 1-2 ปีข้างหน้า 
หลังเข้าร่วมโครงการ  

  ค่าเฉลี่ย สูงสุด ต่ าสุด 
มูลค่าการลงทุนเครื่องจักร (บาทตอ่ปี) 2,786,149  20,000,000 10,000 
มูลค่าการจ้างแรงงาน (บาทต่อปี) 986,516  12,000,000 10,000 
มูลค่าการลงทุนเทคโนโลยี (บาทตอ่ปี) 1,901,826  20,000,000 5,000 

 
ส าหรับความคาดหวังและความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการส่งเสริม SME ของกลุ่มตัวอย่าง 

จากตารางที่ 5.3 พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่างมีความคาดหวังต่อการเข้าร่วมโครงการในระดับมาก มากที่สุด
ถึงร้อยละ 62.11 และมีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการในระดับมาก มากที่สุดเช่นกัน (ร้อยละ 57.11)  
สะท้อนว่าโครงการส่งเสริม SME สามารถสร้างความพึงพอใจให้กับกลุ่มตัวอย่างได้ตามความคาดหวัง
ค่อนข้างมาก นอกจากนี้ ในแง่ความคาดหวังและความพึงพอใจต่อการถ่ายทอดความรู้ของวิทยากร การบริหาร
จัดการโครงการของเจ้าหน้าที่โครงการ ความเหมาะสมของระยะเวลาและเทคโนโลยีในการด าเนินโครงการ
พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ยังคงมีความคาดหวังและความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการอยู่ในระดั บสูง 
ด้ ว ย เช่ นกัน  ดั งนั้ น  จะ เห็ น ได้ ว่ า  SME มี ความคาดหวั งต่ อ โครงการส่ ง เสริ ม  SME ในระดับสู ง  
แต่ก็ได้รับความพึงพอใจจากโครงการดังกล่าวในระดับสูงเช่นเดียวกัน สะท้อนว่าผลการด าเนินงานของ
โครงการส่งเสริม SME ค่อนข้างมีประสิทธิภาพ มีการจัดการที่ดี และสร้างความพึงพอใจให้กับ SME ได้ตาม
คาดหวัง ดังนั้น ภาครัฐควรรักษาประสิทธิภาพการให้บริการดังกล่าวไว้ 
 

ตารางท่ี 5.3 ความคาดหวังและความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการของกลุ่มตัวอย่างในการส ารวจ 

ปัจจัยน าเข้า 
ระดับความคาดหวงัต่อการเข้าร่วมโครงการ ระดับความพึงพอใจต่อการเขา้ร่วมโครงการ 

หน่วย 
น้อย ปานกลาง มาก น้อย ปานกลาง มาก 

ไม่สามารถ 
ประเมินได ้

ภาพรวมของ
โครงการ 

ราย 10 422 708 13 459 651 17 
ร้อยละ 0.88 37.02 62.11 1.14 40.26 57.11 1.49 

วิทยากร/ที่ปรึกษา ราย 8 400 732 11 406 705 18 
ร้อยละ 0.70 35.09 64.21 0.96 35.61 61.84 1.58 

เจ้าหน้าที ่ ราย 12 398 730 11 410 709 10 
ร้อยละ 1.05 34.91 64.04 0.96 35.96 62.19 0.88 

ระยะ/ช่วงเวลา ราย 19 481 640 29 495 606 10 
ร้อยละ 1.67 42.19 56.14 2.54 43.42 53.16 0.88 

เทคโนโลยีในการ
ด าเนินโครงการ 

ราย 12 468 660 20 494 605 21 
ร้อยละ 1.05 41.05 57.89 1.75 43.33 53.07 1.84 
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ประโยชน์จากการเข้าร่วมโครงการส่งเสริม SME  
 

 ผลจากการวิเคราะห์ประเด็นย่อยที่สะท้อนให้เห็นผลของการส่งเสริม SME ที่ช่วยให้ SME ได้รับ
ประโยชน์จากการเข้าร่วมโครงการส่งเสริม SME ตามแผนปฎิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 จากการส ารวจและประมวลผลข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการหรือ
ผู้เข้าร่วมโครงการที่ได้ให้สัมภาษณ์รวม 1,140 ราย จ านวน 26 โครงการ1 ภายใต้หน่วยงานส่งเสริม 13 
หน่วยงาน 2 พบว่า SME ได้รับประโยชน์และมีการพัฒนาในมิติต่าง ๆ ได้แก่ 

 ด้านการวิจัยพัฒนา/เทคโนโลยีนวัตกรรม อาทิ วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ ามันหอมระเหย  
การให้ความรู้เรื่องการเพ่ิมมูลค่าธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ด้วย AI การส่งเสริมศักยภาพธุรกิจ
นวัตกรรมรายใหม่ 

 ด้านแหล่งเงินทุน อาทิ การให้ความรู้เรื่องหลักประกันทางธุรกิจ การให้ความรู้เกี่ยวกับการระดมทุน 
 ด้านช่องทางการตลาด อาทิ เพ่ิมโอกาสทางการค้าผ่าน e-commerce หรือ Social media  

การท าธุรกิจผ่านระบบออนไลน์ การจัดงานแสดงสินค้าในและต่างประเทศ การขยายแฟรนไชส์ 
การเจรจาธุรกิจ 

 ด้านกระบวนการผลิต/คุณภาพสินค้าและบริการ  อาทิ  การพัฒนาสินค้าเกษตรอินทรีย์ 
การปรับเปลี่ยนเครื่องจักรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดต้นทุน การให้ความรู้และสนับสนุน 
การขอมาตรฐานของห้องปฏิบัติการสอบเทียบเครื่องจักร  

 ด้านการบริหารจัดการ อาทิ การจัดท าแผนธุรกิจ ความรู้เกี่ยวกับบัญชีธุรกิจและกฎหมายด้านบัญชี  
การยื่นงบการเงินผ่าน EF (e-filing) 

 อ่ืนๆ อาทิ การศีกษาดูงาน การสร้างธรรมาภิบาล การให้ความรู้ธุรกิจดูแลผู้สูงอายุ การจดทะเบียน
เครื่องจักร  
 

จากตารางที่ 5.4 ในภาพรวมผู้ประกอบการ SME หรือผู้ที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริม SME จ านวนรวม 
1,140 ราย ได้รับประโยชน์และการพัฒนาด้านช่องทางการตลาดสูงสุดร้อยละ 35.18 รองลงมาเป็นด้านบริหาร
จัดการร้อยละ 32.54 และด้านกระบวนการผลิต/คุณภาพมาตรฐานสินค้าและบริการร้อยละ 12.89 ซึ่งใน 3 
ล าดับแรกรวมกันสูงถึงร้อยละ 80.61 และในด้านแหล่งเงินทุนมีสัดส่วนต่ าสุดร้อยละ 1.93 ในส่วนผู้ตอบที่ไม่
ชัดเจนร้อยละ 5.53 เป็นกลุ่มที่ไม่สามารถระบุได้ว่าได้ประโยชน์ในด้านใด จากการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้น 
แสดงให้เห็นว่าผู้ประกอบการ SME ส่วนใหญ่สนใจและให้ความส าคัญกับการเข้าร่วมในโครงการด้านช่องทาง
การตลาด การบริหารจัดการ และด้านกระบวนการผลิต จึงได้รับประโยชน์และการพัฒนาในด้านดังกล่าว
ข้างต้นเป็นหลัก   

                                                           
1   เป็นโครงการที่ผู้ประกอบการหรือผู้ที่เข้าร่วมโครงการยินยอมให้สัมภาษณ์ ซ่ึงหน่วยงานส่งเสริมที่รับผิดชอบโครงการเป็นผู้จัดส่งข้อมู ล 
ในการติดต่อมาให้ที่ปรึกษาเพื่อท าการสัมภาษณ์  ในส่วนโครงการอื่นๆ นอกจากที่ได้กล่าวข้างต้นมีข้อจ ากัดในเร่ืองการยินยอมให้ข้อมูล 
2 กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ม.แม่ฟ้าหลวง  ม.สุรนารี สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแห่งชาติ  
ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ส านักงานปลัดกระทรวงอุ ตสาหกรรม กรมวิทยาศาสตร์บริการ  
กรมโรงงานอุตสาหกรรม ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (depa) ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สป.อว.) และสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.). 
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ตารางท่ี 5.4 การวิเคราะห์ประโยชน์และการพัฒนาในมิติต่างๆ ในภาพรวมที่ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับ 
ประโยชน์/มิติการพัฒนา ราย ร้อยละ 
วิจัยพัฒนา/เทคโนโลยีนวัตกรรม 75 6.58 

แหล่งเงินทุน 22 1.93 

ช่องทางการตลาด 401 35.18 
กระบวนการผลติ/คณุภาพสินค้าและบริการ 147 12.89 
การบริหารจัดการ 371 32.54 
อื่นๆ 63 5.53 
ไม่ชัดเจน 61 5.35 
รวม 1,140 100 

 
 การวิเคราะห์ประโยชน์และการพัฒนาในมิติต่างๆ แยกตามขนาดธุรกิจ 
ผลการวิเคราะห์ประโยชน์และการพัฒนาในด้านต่างๆ ที่ผู้ประกอบการ SME ได้รับแยกตาม 

ขนาดธุรกิจ ตามตารางท่ี 5.5 พบว่า  
 
ด้านวิจัยพัฒนา/เทคโนโลยีนวัตกรรม  กลุ่มขนาดย่อม (Small) ได้รับประโยชน์และการพัฒนาสูงสุด  

37 ราย หรือร้อยละ 49.33 รองลงมาเป็นกลุ่มขนาดกลาง (Medium) 26 ราย หรือร้อยละ 34.67 และ 
รายย่อย (Micro) 12 ราย หรือร้อยละ 16.00  ส่วนวิสาหกิจชุมชน OTOP และกลุ่มผู้สนใจท าธุรกิจ  
ไม่มีผู้ที่ระบวุ่าได้รับประโยชน์และการพัฒนา 

 
ด้านแหล่งเงินทุน รายย่อย (Micro) ได้รับประโยชน์และการพัฒนาสูงสุด 12 ราย หรือร้อยละ 54.55 

รองลงมาเป็นกลุ่มขนาดกลาง (Medium) 8 รายหรือ ร้อยละ 36.36 กลุ่มขนาดย่อม (Small) 2 ราย หรือ 
ร้อยละ 9.09 ส าหรับวิสาหกิจชุมชน OTOP และกลุ่มผู้สนใจท าธุรกิจ ไม่มีผู้ที่ระบุว่าได้รับประโยชน์ 
และการพัฒนา 

 
ด้านช่องทางการตลาด รายย่อย (Micro) ได้รับประโยชน์และการพัฒนาสูงสุด 202 ราย หรือ 

ร้อยละ 50.37 รองลงมาเป็นกลุ่มขนาดย่อม (Small) 92 ราย หรือร้อยละ 22.94 OTOP 46 ราย หรือ 
ร้อยละ 11.47 วิสาหกิจชุมชน 26 ราย หรือร้อยละ 6.48 และกลุ่มผู้ สนใจท าธุรกิจ  21 ราย หรือ 
ร้อยละ 5.24 และ กลุ่มขนาดกลาง (Medium) 14 ราย หรือร้อยละ 3.49 

 
ด้านกระบวนการผลิต/คุณภาพสินค้าและบริการ รายย่อย (Micro) ได้รับประโยชน์และการพัฒนา

สูงสุด 85 ราย หรือร้อยละ 57.82 รองลงมาเป็นกลุ่มขนาดย่อม (Small) 32 ราย หรือร้อยละ 21.77 และ
ขนาดกลาง (Medium) 26 ราย หรือร้อยละ 17.69 วิสาหกิจชุมชน 2 ราย หรือร้อยละ 1.36 และ OTOP กับ
กลุ่มผู้สนใจท าธุรกิจมีจ านวนเท่ากันคือ 1 ราย หรือร้อยละ 0.68 
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ด้านการบริหารจัดการ  กลุ่มผู้สนใจท าธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วยเจ้าหน้าที่หน่วยงานภาครัฐ  
บุคคลทั่วไป นักศึกษา ได้รับประโยชน์และการพัฒนาสูงสุด 198 ราย หรือร้อยละ 53.37 รองลงมา 
เป็นรายย่อย (Micro) 93 ราย หรือร้อยละ 25.07 กลุ่มขนาดย่อม (Small) 62 ราย หรือร้อยละ 16.71  
กลุ่มขนาดกลาง (Medium) 15 ราย หรือร้อยละ 4.04 OTOP 2 ราย หรือร้อยละ 0.54 และวิสาหกิจชุมชน  
1 ราย หรือร้อยละ 0.27 

 
ด้านอ่ืนๆ กลุ่มขนาดย่อม (Small) ได้รับประโยชน์และการพัฒนาสูงสุด 28 ราย หรือร้อยละ 44.44 

รองลงมาเป็นรายย่อย (Micro) 25 ราย หรือร้อยละ 39.68 กลุ่มขนาดกลาง (Medium) 4 ราย หรือ 
ร้อยละ 6.35 และกลุ่มผู้สนใจท าธุรกิจ 6 ราย หรือร้อยละ 9.52 ส าหรับวิสาหกิจชุมชนและ OTOP  
ไม่มีผู้ที่ระบุว่าได้รับประโยชน์และการพัฒนา  
 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้น พบว่าประโยชน์หรือการพัฒนาในมิติต่างๆ ที่ผู้ประกอบการ SME  
ได้รับจากเข้าร่วมโครงการ จะสะท้อนถึงความสนใจของ SME ในด้านที่ต้องการพัฒนา โดยผู้ประกอบการ 
SME ที่เป็นรายย่อย หรือ Micro ธุรกิจยังมีขนาดเล็ก ระดับการพัฒนาในการด าเนินธุรกิจยังอยู่ในช่วงต้น  
ดังนั้น ความสนใจหรือประโยชน์ที่ได้รับในการเข้าร่วมโครงการส่งเสริม ส่วนใหญ่จะเกี่ยวกับด้านช่องทาง
การตลาด ด้านบริหารจัดการ และด้านกระบวนการผลิต/คุณภาพสินค้าและบริการ เป็นต้น ในขณะที่ธุรกิจ
ขนาดย่อม (Small) จะสนใจหรือได้รับประโยชน์ในด้านช่องทางการตลาด ด้านบริหารจัดการ และด้านวิจัย
พัฒนาเทคโนโลยี และส าหรับธุรกิจขนาดกลาง (Medium) ที่มีระดับการพัฒนาธุรกิจสูงขึ้น อาจต้องการขยาย
ธุรกิจและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ จึงสนใจหรือได้รับประโยชน์ในด้านวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีควบคู่ไปกับ 
ด้านการผลิต/คุณภาพสินค้าและบริการ ตามด้วยด้านบริหารจัดการ ส่วนกิจการวิสาหกิจชุมชน และ OTOP 
จะสนใจหรือได้รับประโยชน์ในด้านการเพ่ิมช่องทางการตลาด ซึ่งเป็นส่วนส าคัญ ในการขับเคลื่อนธุรกิจ 
ที่จะช่วยเพ่ิมรายได้ให้กับกลุ่มนี้  
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ตารางท่ี 5.5 การวิเคราะห์ประโยชน์และการพัฒนาในมิติต่างๆ แยกตามขนาดธุรกิจ 

  

ขนาดธุรกิจ ราย ร้อยละ 

ประโยชน์และมิติการพัฒนาที่ได้รบั  

วิจัยพัฒนาเทคโนโลยี
นวัตกรรม 

แหล่งเงินทุน ช่องทางการตลาด 
กระบวนการผลิต/

คุณภาพสินค้า 
และบริการ 

การบริหารจัดการ อ่ืนๆ ไม่ชัดเจน 

ราย ร้อยละ ราย ร้อยละ ราย ร้อยละ ราย ร้อยละ ราย ร้อยละ ราย ร้อยละ ราย ร้อยละ 

1 รายย่อย (Micro)  457 40.09 12 16.00 12 54.55 202 50.37 85 57.82 93 25.07 25 39.68 28 45.90 
2 ขนาดย่อม (Small) 265 23.25 37 49.33 2 9.09 92 22.94 32 21.77 62 16.71 28 44.44 12 19.67 
3 ขนาดกลาง (Medium) 94 8.25 26 34.67 8 36.36 14 3.49 26 17.69 15 4.04 4 6.35 1 1.64 
4 วิสาหกจิชุมชน 36 3.16 0 0 0 0 26 6.48 2 1.36 1 0.27  0 0 7 11.48 
5 OTOP 58 5.09 0 0 0 0 46 11.47 1 0.68 2 0.54  0 0 9 14.75 
6 ผูส้นใจท าธุรกิจ 230 20.18 0 0 0 0 21 5.24 1 0.68 198 53.37 6 9.52 4 6.56 

  รวม 1,140  100 75 100 22 100 401 100 147 100 371 100 63 100 61 100 
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 การวิเคราะห์ประโยชน์และการพัฒนาในมิติต่างๆ แยกตามสาขาธุรกิจ 
ผลการวิเคราะห์ประโยชน์และการพัฒนาในด้านต่างๆ ที่ผู้ประกอบการ SME ได้รับแยกตามสาขา

ธุรกิจ ตามตารางท่ี 5.6 พบว่า  
 
ด้านวิจัยพัฒนา/เทคโนโลยีนวัตกรรม  ภาคการค้าได้รับประโยชน์และการพัฒนาสูงสุด 30 ราย หรือ 

ร้อยละ 40 รองลงมาเป็นภาคบริการ 20 ราย หรือร้อยละ 26.67 ภาคการผลิต 18 ราย หรือร้อยละ 24 กลุ่ม
ผู้สนใจท าธุรกิจ 5 ราย หรือร้อยละ 6.67 และภาคการเกษตร 2 ราย หรือร้อยละ 2.67 

 
ด้านแหล่งเงินทุน ภาคบริการได้รับประโยชน์และการพัฒนาสูงสุด 14 ราย หรือร้อยละ 63.64 

รองลงมาเป็นกลุ่มผู้สนใจท าธุรกิจ 5 ราย หรือ ร้อยละ 22.73 ภาคการค้า 2 รายหรือร้อยละ 9.09  
ภาคการผลิต 1 ราย หรือร้อยละ 4.55 และภาคการเกษตรไม่มีผู้ที่ระบุว่าได้รับประโยชน์และการพัฒนา 
ในด้านนี้ 

 
ด้านช่องทางการตลาด ภาคการผลิตได้รับประโยชน์และการพัฒนาสูงสุด 142 ราย หรือร้อยละ 

35.41รองลงมาภาคบริการ  129 ราย หรือร้อยละ 32.17 ภาคการค้า   86 ราย หรือร้อยละ  21.45  
ภาคการเกษตร 32 ราย หรือร้อยละ 7.98 และกลุ่มผู้สนใจท าธุรกิจ 12 ราย หรือร้อยละ 2.99 

 
 ด้านกระบวนการผลิต/คุณภาพสินค้าและบริการ  ภาคการผลิตได้รับประโยชน์และการพัฒนาสูงสุด  

92 ราย หรือร้อยละ 62.59 รองลงมาเป็นภาคบริการ 33 รายหรือร้อยละ 22.45  ภาคการเกษตร 14 ราย 
หรือร้อยละ 9.52 ภาคการค้า 7 ราย หรือร้อยละ 4.76 และกลุ่มผู้สนใจท าธุรกิจ 1 ราย หรือร้อยละ 0.68 

 
ด้านการบริหารจัดการ กลุ่มผู้สนใจท าธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วยเจ้าหน้าที่หน่วยงานภาครัฐ บุคคลทั่วไป 

นักศึกษา  ได้รับประโยชน์และการพัฒนาสู งสุด   177 ราย หรือ ร้อยละ  47.71 รองลงมาเป็น 
ภาคบริการ 87 ราย หรือร้อยละ 23.45 ภาคผลิต 54 ราย หรือร้อยละ 14.56 ภาคการค้า 37 ราย หรือ 
ร้อยละ 9.97 และภาคการเกษตร 16 ราย หรือร้อยละ 4.31 

 
ด้านอ่ืนๆ ภาคบริการได้รับประโยชน์และการพัฒนาสูงสุด  33 ราย หรือ ร้อยละ 52.38 รองลงมาเป็น 

ภาคการผลิต 12 รายหรือร้อยละ 19.05 กลุ่มผู้สนใจท าธุรกิจ 10 รายหรือร้อยละ 15.87 ภาคการค้า  
6 ราย หรือร้อยละ 9.52 และภาคการเกษตร 2 ราย หรือร้อยละ 3.17 

 
ประเด็นที่พบจากการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้นและข้อเสนอแนะ 
o ผลจากการวิเคราะห์ภาคการเกษตรได้รับประโยชน์ด้านวิจัยพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีต่ าสุด 

จึงควรให้การส่งเสริมให้ภาคการเกษตรได้รับการพัฒนาวิจัยนวัตกรรมมากขึ้นเพ่ือพัฒนาผลผลิต  
ให้มีคุณภาพและการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการผลิตเพ่ือลดการใช้แรงงาน ลดต้นทุน 

o ผลการวิเคราะห์พบว่าจ านวนผู้ประกอบการหรือผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมด้านแหล่งเงินทุนใน
ภาพรวมมีเพียง 22 รายหรือร้อยละ 1.93 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 1,140 ราย ซึ่งเป็นสัดส่วนที่
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ต่ าสุด จึงควรมีการส่งเสริมให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
โดยเฉพาะผู้ประกอบการในภาคการเกษตร  

o ผู้ประกอบการในภาคการเกษตรยังได้รับประโยชน์ในด้านช่องทางการตลาดน้อย จึงควรส่งเสริม 
เพ่ิมช่องทางการตลาดที่หลากหลายให้กับกลุ่มนี้โดยเฉพาะผู้ประกอบการรายย่อยควบคู่ไปกับ  
การพัฒนาผลผลิต เพ่ือสนับสนุนให้การพัฒนาช่องทางการตลาดท าได้ง่ายขึ้นหากผลผลิตมี
คุณภาพได้มาตรฐาน 

o ควรกระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้ประกอบการในภาคการเกษตรมาร่วมโครงการส่งเสริมมากขึ้น 
เนื่องจากจ านวนผู้ประกอบในภาคการเกษตรมีสัดส่วนเพียง 67 รายหรือร้อยละ 5.88 ของ 
กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด ซึ่งอาจใช้การประชาสัมพันธ์ผ่านเครือข่ายในพ้ืนที่ อาทิ อบต . จังหวัด 
วิสาหกิจชุมชน และก าหนดช่วงระยะเวลาที่เหมาะสมเพ่ือให้ผู้ประกอบการจัดสรรเวลาเข้าร่วม
กิจกรรมได้ต่ออย่างเนื่อง 

o ควรมีการส่งเสริมด้านการบริหารจัดการ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าบัญชี รวมถึงการบริหาร
รายรับ รายจ่ายของผู้ประกอบการในภาคการเกษตรในรูปแบบที่เข้าใจง่าย และกระตุ้นให้
ผู้ประกอบการให้ความส าคัญในเรื่องนี้ 

o ในกลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมที่เป็นผู้สนใจท าธุรกิจ มีจ านวนถึง 214 รายหรือร้อยละ 18.77  
ซึ่งในกลุ่มนี้ส่วนใหญ่จะเป็นนักศึกษาและบุคคลทั่วไปที่สนใจประกอบธุรกิจ ซึ่งเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่
ที่มี พ้ืนฐานการศึกษา มีโอกาสพัฒนาเป็นกลุ่ม Start up ได้  ซึ่ งอาจเป็นกลุ่มเป้าหมาย 
ในการส่งเสริมให้เข้าร่วมโครงการ และกลุ่มนี้ยังอาจเป็นทายาทธุรกิจที่สามารถต่อยอดให้กับ
ธุรกิจดั้งเดิมในท้องถิ่น 
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ตารางท่ี 5.6 การวิเคราะห์ประโยชน์และการพัฒนาในมิติต่างๆ แยกตามสาขาธุรกิจ 

  

ขนาดธุรกิจ ราย ร้อยละ 

ประโยชน์และมิติการพัฒนาที่ได้รบั  

วิจัยพัฒนาเทคโนโลยี
นวัตกรรม 

แหล่งเงินทุน ช่องทางการตลาด 
กระบวนการผลิต/

คุณภาพสินค้า 
และบริการ 

การบริหารจัดการ อ่ืนๆ ไม่ชัดเจน 

ราย ร้อยละ ราย ร้อยละ ราย ร้อยละ ราย ร้อยละ ราย ร้อยละ ราย ร้อยละ ราย ร้อยละ 
1 ภาคการผลิต 334 29.30 18 24.00 1 4.55 142 35.41 92 62.59 54 14.56 12 19.05 15 24.59 
2 ภาคการค้า 179 15.70 30 40.00 2 9.09 86 21.45 7 4.76 37 9.97 6 9.52 11 18.03 
3 ภาคบริการ 346 30.35 20 26.67 14 63.64 129 32.17 33 22.45 87 23.45 33 52.38 30 49.18 
4 ภาคการเกษตร 67 5.88 2 2.67 0 0 32 7.98 14 9.52 16 4.31 2 3.17 1 1.64 
5 ผู้สนใจท าธุรกิจ 214 18.77 5 6.67 5 22.73 12 2.99 1 0.68 177 47.71 10 15.87 4 6.56 

  รวม 1,140 100 75 100 22 100 401 100 147 100 371 100 63 100 61 100 
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 การวิเคราะห์ประโยชน์และการพัฒนาในมิติต่างๆ แยกตามพื้นที่ส่งเสริม 
ผลการวิเคราะห์ประโยชน์และการพัฒนาในด้านต่างๆ ที่ผู้ประกอบการ SME ได้รับแยกตามพ้ืนที่

ส่งเสริม ตามตารางท่ี 5.7 พบว่า  
 
ด้านวิจัยพัฒนา/เทคโนโลยีนวัตกรรม กทม. และปริมณฑลได้รับประโยชน์และการพัฒนาสูงสุด  

29 ราย หรือร้อยละ 38.67  รองลงมาเป็นภาคกลาง 19 ราย หรือร้อยละ 25.33  และภาคเหนือ 15 ราย หรือ
ร้อยละ 20 ภาคใต้ 8 รายหรือร้อยละ 10.67 และภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้รับประโยชน์ในการพัฒนาต่ าสุด 
4 ราย หรือร้อยละ 5.33 

 
ด้านแหล่งเงินทุน กทม. และปริมณฑลได้รับประโยชน์และการพัฒนาสูงสุด  15 ราย หรือ 

ร้อยละ 68.18 รองลงมาเป็นภาคใต้ 5 ราย หรือร้อยละ 22.73  และภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
จ านวน 1 รายเท่ากันหรือร้อยละ 4.55 โดยภาคเหนือไม่มีผู้ได้รับประโยชน์ในด้านนี้ 

 
ด้านช่องทางการตลาด กทม. และปริมณฑล ได้รับประโยชน์และการพัฒนาสูงสุด 144 ราย หรือ 

ร้อยละ 35.91  รองลงมาภาคใต้ 134 ราย หรือร้อยละ 33.42 ภาคเหนือ 56 ราย หรือร้อยละ 13.97  
ภาคกลาง 43 ราย หรือร้อยละ 10.72 โดยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้รับประโยชน์ในการพัฒนาต่ าสุด  
24 ราย หรือร้อยละ 5.99 

 
ด้านกระบวนการผลิต/คุณภาพสินค้าและบริการ ภาคะวันออกเฉียงเหนือได้รับประโยชน์และ 

การพัฒนาสูงสุด 89 ราย หรือร้อยละ 60.54 รองลงมาเป็นภาคใต้  20 รายหรือร้อยละ 13.61 และ กทม.  
และปริมณฑล 18 ราย หรือร้อยละ 12.24 โดยภาคเหนือได้รับประโยชน์ในการพัฒนาต่ าสุด 7 ราย หรือ 
ร้อยละ 4.76 

 
ด้านการบริหารจัดการ กทม. และปริมณฑล ได้รับประโยชน์และการพัฒนาสูงสุด 134 ราย หรือ 

ร้อยละ 36.12 รองลงมาเป็นภาคะวันออกเฉียงเหนือ 110 ราย หรือร้อยละ 29.65  และภาคเหนือ 57 ราย 
หรือร้อยละ 15.36 ภาคกลาง 40 ราย หรือร้อยละ 10.78 โดยภาคใต้ได้รับประโยชน์ในการพัฒนาต่ าสุด  
30 ราย หรือร้อยละ 8.09 

 
ด้านอ่ืนๆ กทม. และปริมณฑล ได้รับประโยชน์และการพัฒนาสูงสุด 38 ราย หรือร้อยละ 60.32 

รองลงมาเป็นภาคกลางและภาคใต้จ านวนท่ากัน คือ 10 ราย หรือร้อยละ 15.87 และภาคเหนือ 4 ราย หรือ
ร้อยละ 6.35 โดยภาคะวันออกเฉียงเหนือ ได้รับประโยชน์ในการพัฒนาต่ าสุด 1 ราย หรือร้อยละ 1.59 
 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้น พบว่าผู้ประกอบการ SME ที่ได้รับประโยชน์หรือการพัฒนา 
ในมิติต่าๆ ในทุกด้านจากการเข้าร่วมโครงการ ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการ SME ที่อยู่ในพ้ืนที่กรุงเทพ
ปริมณฑลเป็นหลักซึ่งสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้ง่ายกว่าพ้ืนที่อ่ืนๆ ยกเว้นในด้านที่เกี่ยวกับการพัฒนา 
ด้านกระบวนการผลิตและคุณภาพสินค้า จะเป็นผู้ประกอบการ SME ในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ที่ได้รับประโยชน์หรือการพัฒนาในด้านนี้มากที่สุด  ส าหรับผู้ประกอบการ SME ที่อยู่ในพ้ืนที่ภาคกลาง  
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และภาคใต้จะเป็นกลุ่มที่ได้รับประโยชน์จากการพัฒนาในหลายด้านค่อนข้างต่ า อาทิ ด้านแหล่งเงินทุน  
ด้านกระบวนการผลิตและคุณภาพสินค้า และด้านการบริหารจัดการ จึงควรที่จะประชาสัมพันธ์ให้
ผู้ประกอบการในพ้ืนที่ดังกล่าว สามารถเข้าร่วมโครงการได้มากขึ้น และส ารวจความต้องการผู้ประกอบการ 
SME ในพ้ืนที่ เพ่ือจัดโครงการส่งเสริมที่สอดคล้องกับความต้องการหรือมีความจ าเป็นต้องมีการพัฒนา 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของธุรกิจ 
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ตารางท่ี 5.7 การวิเคราะห์ประโยชน์และการพัฒนาในมิติต่างๆ แยกตามพื้นที่ 

  

ขนาดธุรกิจ ราย ร้อยละ 

ประโยชน์และมิติการพัฒนาที่ได้รบั  

วิจัยพัฒนาเทคโนโลยี
นวัตกรรม 

แหล่งเงินทุน ช่องทางการตลาด 
กระบวนการผลิต/

คุณภาพสินค้า 
และบริการ 

การบริหารจัดการ อ่ืนๆ ไม่ชัดเจน 

ราย ร้อยละ ราย ร้อยละ ราย ร้อยละ ราย ร้อยละ ราย ร้อยละ ราย ร้อยละ ราย ร้อยละ 
1 กทม. และปริมณฑล 396 34.74 29 38.67 15 68.18 144 35.91 18 12.24 134 36.12 38 60.32 18 29.51 
2 ภาคกลาง 129 11.32 19 25.33 1 4.55 43 10.72 13 8.84 40 10.78 10 15.87 3 4.92 
3 ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 234 20.53 4 5.33 1 4.55 24 5.99 89 60.54 110 29.65 1 1.59 5 8.20 
4 ภาคเหนือ 144 12.63 15 20.00 0 0 56 13.97 7 4.76 57 15.36 4 6.35 5 8.20 
5 ภาคใต้ 237 20.79 8 10.67 5 22.73 134 33.42 20 13.61 30 8.09 10 15.87 30 49.18 
 รวม 1,140 100 75 100 22 100 401 100 147 100 371 100 63 100 61 100 
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สรุปผลการวิเคราะหต์ามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจ 

ขนาดกลางและขนาดย่อม ปีงบประมาณ 2566 
 

6.1  ผลการวิเคราะห์การบรรลุเป้าหมายและตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมฯ ปี 2566 
 

ที่ปรึกษาได้ด าเนินการทบทวนถึงตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 ดังตารางที่ 6.1 และได้รวบรวมข้อมูลจาก
ข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิเบื้องต้น เพื่อมาวิเคราะห์แนวโน้มการเติบโตตามตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว้  
ซึ่งตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ ไม่สามารถสะท้อนถึงผลกระทบจากการด าเนินโครงการที่ได้ส่งเสริมไปทั้งหมด 
ดังนั้น ผลการประเมินเป็นเพียงการคาดการณ์เท่านั้น  

ตารางที่ 6.1  สรุปการเติบโตของ SME ตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ตามแผนปฏิบัติการฯ ปี 2566 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผล 

การด าเนินงาน 
(f) 

สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมของ SME ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 35.5 ร้อยละ 35.46 

สัดส่วนรายได้ของ SME ต่อรายได้รวมเป็น ร้อยละ 19 ร้อยละ 16.30 
มูลค่าการจัดเก็บภาษีจาก SME ขยายตัวไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 10 ร้อยละ 4.12 

หมายเหตุ: ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในบทที่ 8 

ตัวชี้วัดที่ 1 สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมของ SME ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในปี 2566 
ไตรมาส 3 คาดการณ์ว่าจะมีสัดส่วนเป็นร้อยละ 35.46 และคาดว่าในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2566 
สัดส่วน SME GDP จะเพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 35.5 ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  

ตัวชี้วัดที่ 2 สัดส่วนรายได้ของ SME ต่อรายได้รวมในปี 2565 มีสัดส่วนรายได้ฯ ร้อยละ 16.30  
โดยอ้างอิงข้อมูลของกรมพัฒนาธุรกิจการค้าจากรายได้ของผู้ประกอบการ  

ตัวชี้วัดที่ 3 มูลค่าการจัดเก็บภาษีจาก SME ขยายตัวไม่ต่ ากว่าร้อยละ 10 โดยค านวณข้อมูล
ปี 2566 สามารถเก็บมูลค่าการจัดเก็บภาษีจาก SME ประมาณร้อยละ 4.12 โดยอ้างอิงข้อมูลของ
กรมสรรพากรจากรายได้ของผู้ประกอบการ 
 

 

6 
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รูปที่ 6.1  สรุปการเติบโตของ SME ตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ตามแผนปฏิบัติการฯ ปี 2566  

 
หมายเหตุ: ผลคาดการณ์ตามตัวช้ีวัด และข้อมูล ณ กรกฎาคม 2566 
 
6.2  ผลการวิเคราะห์ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 
 

การรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ จาก 54 หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องมีการด า เนินงานส่ง เสริม  SME  
ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสากิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 ที่ขับเคลื่อนผ่านงาน
ยุทธศาสตร์ SME และแผนงานอ่ืนๆ รวมจ านวน 139 โครงการ จ าแนกได้ ดังนี้  

1) โครงการที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ที่เข้มแข็งแข่งขนัได้ ประจ าปีงบประมาณ 2566 จ านวน 91 โครงการ งบประมาณ 2,990.06 ล้านบาท 

 
2) โครงการที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานอ่ืน จ านวน 48 โครงการ ประกอบด้วย แผนงานยุทธศาสตร์ 

SME (6 โครงการ) แผนงานบูรณาการ (4 โครงการ) แผนงานพ้ืนฐาน (35 โครงการ) สถาบันการเงิน  
(3 โครงการ) งบประมาณ 51,095.80 ล้านบาท ดังรายละเอียดตารางต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี 6.2  สรุปโครงการภายใต้แผนปฏบิัติการการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

ปีงบประมาณ 2566  
แผนงาน จ านวนโครงการ 

แผนงานยุทธศาสตร์ (97 โครงการ) 
1) แผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็งแข่งขันได้ 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 
91 

2) แผนงานบูรณาการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว 1 
3) แผนงานยุทธศาสตร์การเกษตรสรา้งมูลค่า 1 
4) แผนงานยุทธศาสตร์เพื่อสนับสนุนด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 1 
5) แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาผูป้ระกอบการและวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 1 
6) แผนงานยุทธศาสตร์เกษตรสร้างมลูค่า 2 
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แผนงาน จ านวนโครงการ 
แผนงานบูรณาการ (4 โครงการ) 
1) แผนงานบูรณาการพัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก 2 
2) แผนงานบูรณาการสร้างรายได้จากกการท่องเที่ยว 2 
แผนงานพื้นฐาน (35 โครงการ) 
1) แผนงานพ้ืนฐาน 35 
สถาบันการเงิน (3 โครงการ) 
1) สถาบันการเงิน 3 

รวม  139 
 
การประเมินผลด้านเศรษฐกิจตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปี

งบประมาณ 2566 จ านวนทั้งหมด 139 โครงการ โดยใช้การวิเคราะห์ผ่านแบบจ าลองบัญชีเมตริกซ์สังคม 
(Social Accounting Matrix: SAM) โดยมีข้อสมมติ (Assumption) ให้การประเมินผลดังกล่าวเป็นไปตาม
โครงสร้างเศรษฐกิจไทยและกลไกการส่งผ่านผลกระทบ (Transmission Mechanism) ที่เกี่ยวข้องระหว่าง
สาขาการผลิตและหน่วยเศรษฐกิจต่างๆ ตามตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อมของประเทศไทย (Input-output Table of SME Thailand) ภายใต้ข้อจ ากัดของข้อมูล ดังนั้น  
 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์คาดการณ์ผลกระทบด้านเศรษฐกิจที่เกิดจากการด าเนินโครงการต่างๆ 
(On-going) ตามแผนงานที่ได้กล่าวไว้ 2 แผนงาน โดยแบ่งออกเป็น 4 ประเด็น ดังนี้ 

1. ผลกระทบด้านเศรษฐกิจโดยภาพรวม 
2. ผลกระทบด้านเศรษฐกิจตามแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่

เข้มแข็งแข่งขันได้ ประจ าปีงบประมาณ 2566  
3. ผลกระทบด้านเศรษฐกิจตามแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่

เข้มแข็งแข่งขันได้ ประจ าปีงบประมาณ 2566 จ าแนกตามประเด็นการส่งเสริม 
4. ผลกระทบด้านเศรษฐกิจตามท่ีขับเคลื่อนผ่านแผนงานอ่ืน ปีงบประมาณ 2566 

 
รูปที ่6.2  กรอบการวิเคราะห์คาดการณ์ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 
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6.2.1 ผลการวิเคราะห์ผลกระทบด้านเศรษฐกิจโดยภาพรวม 
การด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปี

งบประมาณ 2566 ผลการประเมิน พบว่า ในภาพรวมแล้วผลการด าเนินโครงการทั้งหมดก่อให้เกิดค่าตัวทวี 
(Multiplier) มูลค่าผลผลิตเท่ากับ 2.37 นั่นหมายความว่า การส่งเสริม SME ที่เพ่ิมขึ้นมูลค่า 1 บาท จะส่งผล
ให้ผลผลิตโดยรวมของ SME เพ่ิมข้ึนประมาณ 2.37 บาท ดูรายละเอียดตามตารางที่ 6.3 
 
ตารางท่ี 6.3  ค่าตัวทวี (Multiplier) มูลค่าผลผลิตจากการส่งเสริม SME ปีงบประมาณ 2566 โดยรวม 

 สาขา ค่าตัวทวีมูลค่าผลผลิต 
1 ภาคเกษตร 1.74 
2 ภาคอุตสาหกรรม 2.44 
3 ภาคการค้า 6.80 
4 ภาคบริการ 2.20 
5 อื่นๆ 5.47 
 รวมทุกสาขา 2.37 

 
นอกจากนี้  จากตารางที่  6.3 พบว่าเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายสาขาแล้ว การส่งเสริม  SME  

ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 และที่ขับเคลื่อน
ผ่านแผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็งแข่งขันได้ ปีงบประมาณ 2566 
ก่อให้เกิดค่าตัวทวี (Multiplier) มูลค่าผลผลิตในภาคการค้ามากที่สุด เท่ากับ 6.80 นั่นหมายความว่า  
การส่งเสริม SME ตามที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ที่เข้มแข็งแข่งขันได้ ปีงบประมาณ 2566 ที่เพ่ิมขึ้นมูลค่า 1 บาท จะส่งผลให้ผลผลิตโดยรวมในภาคการค้าของ 
SME เพ่ิมขึ้นประมาณ 6.80 บาท รองลงมาคือภาคอุตสาหกรรม เท่ากับ 2.44 ภาคบริการเท่ากับ 2.20  
ภาคเกษตรกรรมเท่ากับ 1.74 และอ่ืนๆ เท่ากับ 5.47 นั่นหมายความว่า การส่งเสริม SME ตามแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 และตามโครงการ/กิจกรรมส่งเสริม
และพัฒนา SME ตามที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่
เข้มแข็งแข่งขันได้ ปีงบประมาณ 2566 ที่เพ่ิมขึ้นมูลค่า 1 บาท จะส่งผลให้ผลผลิตโดยรวมใภาคอุตสาหกรรม 
ภาคบริการ ภาคเกษตรกรรม และอ่ืนๆ เพ่ิมข้ึนประมาณ 2.44 2.20 1.74 และ 5.47 บาท ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 6.4  มูลค่าเศรษฐกิจจากการส่งเสริม SME ปีงบประมาณ 2566 โดยรวม ตามโครงสร้าง 

ตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของประเทศไทย 

สาขา 
มูลค่าเศรษฐกจิ (ล้านบาท) 

ผลกระทบทางตรง ผลกระทบทางอ้อม ผลกระทบรวม 
ภาคเกษตรกรรม 8,984.13 6,685.87 15,670.00 
ภาคอุตสาหกรรม 35,035.79 50,462.26 85,498.05 
ภาคการค้า 1,010.22 5,859.33 6,869.55 
ภาคบริการ 9,211.00 11,042.28 20,253.28 
อื่นๆ 158.30 708.14 866.43 
รวมทุกสาขา 54,399.44 74,757.88 129,157.31 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566  
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ส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากการส่งเสริม SME จากทั้งแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 และที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็งแข่งขันได้ ปีงบประมาณ 2566 (ดังตารางที่ 6.4) พบว่า  
ก่อให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจภาพรวมประมาณ 129,157.31 ล้านบาท จ าแนกออกเป็นมูลค่าเศรษฐกิจทางตรง
ประมาณ 54,399.44 ล้านบาท มูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อมประมาณ 74,757.88 ล้านบาท นอกจากนี้  
เมื่อพิจารณามูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจ าแนกออกเป็นภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม ภาคการค้า และ
ภาคบริการ พบว่า การส่งเสริม SME ปีงบประมาณ 2566 ก่อให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจภาคอุตสาหกรรม 
มากที่สุด โดยอยู่ที่ประมาณ 85,498.05 ล้านบาท จ าแนกออกเป็นมูลค่าเศรษฐกิจทางตรงประมาณ 
35,035.79 ล้านบาท มูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อมประมาณ 50,462.26 ล้านบาท รองลงมาคือมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ภาคบริการประมาณ 20,253.28 ล้านบาท จ าแนกออกเป็นมูลค่าเศรษฐกิจทางตรงประมาณ 9,211.00  
ล้านบาท มูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อมประมาณ 11,042.28 ล้านบาท และมูลค่าทางเศรษฐกิจภาคเกษตรกรรม
ประมาณ 15,670.00 ล้านบาท จ าแนกออกเป็นมูลค่าเศรษฐกิจทางตรงประมาณ 8,984.13 ล้านบาท  
มูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อมประมาณ 6,685.87 ล้านบาท ส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจภาคการค้าอยู่ที่ประมาณ 
6,869.55 ล้านบาท จ าแนกออกเป็นมูลค่าเศรษฐกิจทางตรงประมาณ 1,010.22 ล้านบาท มูลค่าเศรษฐกิจ
ทางอ้อมประมาณ 5,859.33 ล้านบาท นอกจากนั้น ยังก่อให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจอ่ืนๆ อยู่ที่ประมาณ 
866.43 ล้านบาท จ าแนกออกเป็นมลูค่าเศรษฐกิจทางตรงประมาณ 158.30 ล้านบาท มูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อม
ประมาณ 708.14 ล้านบาท 
 

นอกจากนี้ หากพิจารณามูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากการส่งเสริม SME ปีงบประมาณ 2566 
โดยรวม ซึ่งวิเคราะห์เฉพาะโครงการที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณทั้ง 147 โครงการ โดยวิเคราะห์แยก
ออกเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจของ SME และ Non-SME (ดังตารางที่ 6.5) พบว่า สามารถสร้างมูลค่า 
ทางเศรษฐกิจให้กับ SME โดยประมาณ 129,157.31 ล้านบาท จ าแนกออกเป็นมูลค่าเศรษฐกิจทางตรง
ประมาณ 54,399.44 ล้านบาท มูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อมประมาณ 74,757.88 ล้านบาท และสามารถสร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับ Non-SME โดยรวมประมาณ 53,594.89 ล้านบาท โดยเป็นมูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อม
ทั้งหมด 
 
ตารางท่ี 6.5  มูลค่าเศรษฐกิจจากการส่งเสริม SME ปีงบประมาณ 2566 โดยรวม 

  

มูลค่าการเปลี่ยนแปลงต่อเศรษฐกิจ (ล้านบาท) มูลค่าผลผลิต
ภายในประเทศในกรณีฐาน 

(ล้านบาท) 

การเปลีย่นแปลง 
เมื่อเทียบกบักรณี

ฐาน 
ผลกระทบทางตรง 
(Direct Impact) 

ผลกระทบทางอ้อม 
(Indirect Impact) 

ผลกระทบรวม 
(Total Impact) 

SME 54,399.44 21,162.99 75,562.43 11,883,121,210.44  0.0006359% 
Non-SME  - 53,594.89 53,594.89 23,710,815,700.40  0.0002260% 
รวม 54,399.44 74,757.88 129,157.31 35,593,936,910.84  0.0003629% 
ค่าตัวคูณทวี 
(Multiplier) 2.37     

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566 และ Non-SME คือ รายการที่ไมส่ามารถระบุได้ว่ามีผลกระทบกับกิจกรรม 
ทางด้านเศรษฐกิจของ SME 
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รูปที ่6.3  สรุปภาพรวมผลกระทบด้านเศรษฐกิจตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566  

 

 จากการติดตามและประเมินผลในภาพรวมผลกระทบด้านเศรษฐกิจตามแผนปฏิบัติการส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปีงบประมาณ 2566 สามารถสรุปภาพรวมได้ว่า การด าเนินโครงการ
ทั้งหมด 139 โครงการ ด้วยงบประมาณ 54,085.86 ล้านบาท มีผู้ประกอบการ SME ได้รับประโยชน์ทั้งหมด 
1,628,574 ราย สามารถสร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจได้ 129,157.31 ล้านบาท ด้วยค่าตัวคูณทวี 2.37 จ าแนก
เป็น 1) การส่งเสริม SME ขับเคลื่อนผ่านแผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ที่เข้มแข็งแข่งขันได้ ประจ าปีงบประมาณ 2566 ด าเนินงาน 91 โครงการ งบประมาณ 2,990.06 ล้านบาท 
SME ได้รับประโยชน์จ านวน 1,124,263 ราย สร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจจ านวน 7,424.96 ล้านบาท และ  
2) ขับเคลื่อนผ่านแผนงานอ่ืน ด าเนินงาน 48 โครงการ งบประมาณ 51,095.80 ล้านบาท SME ได้รับ
ประโยชน์จ านวน 504,311 ราย และสร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจจ านวน 121,732.35 ล้านบาท ด้วยค่าตัวคูณ
ทวี 2.37 หากจะพิจารณาผลกระทบต่อเศรษฐกิจในมิติย่อย อาทิ มูลค่ารายได้ มูลค่ายอดขายจากการส่งออก 
มูลค่ารายได้อ่ืนๆ มูลค่าการลงทุน มูลค่าการจ้างงาน มูลค่าการลดต้นทุน มูลค่าการลดของเสีย มูลค่าผลิตภาพ
การผลิต มูลค่าเพ่ิมภาพแรงงาน และมูลค่าอ่ืนๆ (ถ้ามี) ควรมีการประเมินเมื่อโครงการด าเนินการเสร็จแล้ว 
และผู้เข้าร่วมโครงการน าสิ่งที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการน าไปประยุกต์ใช้กับธุรกิจจะสามารถประเมินได้
แม่นย าและสะท้อนประสิทธิภาพของโครงการ 
 

6.2.2 ผลการวิเคราะห์ผลกระทบด้านเศรษฐกิจตามแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็งแข่งขันได้ ประจ าปีงบประมาณ 2566 

เมื่อแยกพิจารณาตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 
2566 SME จากการประเมินผลการส่งเสริม SME ขับเคลื่อนผ่านยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมที่เข้มแข็งแข่งขันได้ ประจ าปีงบประมาณ 2566 ซึ่งเลือกพิจารณาเฉพาะโครงการที่ได้รับ 
การสนับสนุนงบประมาณ รวมประมาณ 91 โครงการ ผ่านแบบจ าลองบัญชีเมตริกซ์สังคม (Social 
Accounting Matrix: SAM) โดยมีข้อสมมติ (Assumption) ให้การประเมินผลดังกล่าวเป็นไปตามโครงสร้าง
เศรษฐกิจไทยและกลไกการส่งผ่านผลกระทบ (Transmission Mechanism) ที่เก่ียวข้องระหว่างสาขาการผลิต
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และหน่วยเศรษฐกิจต่างๆ ตามตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของ
ประเทศไทย (Input-output Table of SME Thailand) ผลการประเมินพบว่า ในภาพรวมแล้วผลการด าเนิน
โครงการทั้งหมดก่อให้เกิดค่าตัวทวี (Multiplier) มูลค่าผลผลิตเท่ากับ 2.20 นั่นหมายความว่าการส่งเสริม SME 
ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 ที่เพ่ิมขึ้ นมูลค่า  
1 บาท จะส่งผลให้ผลผลิตโดยรวมของ SME เพ่ิมข้ึนประมาณ 2.20 บาท ดูรายละเอียดดังตารางที่ 6.6 

 
ตารางท่ี 6.6  ค่าตัวทวี (Multiplier) มูลค่าผลผลิตจากการส่งเสริม SME ขับเคลื่อนผ่านแผนยุทธศาสตร์

การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็งแข่งขันได้ ประจ าปีงบประมาณ 
2566 
 สาขา ค่าตัวทวีมูลค่าผลผลิต 
1 ภาคเกษตร 1.87 
2 ภาคอุตสาหกรรม 2.94 
3 ภาคการค้า 1.70 
4 ภาคบริการ 1.77 
5 อื่นๆ 1.30 
 รวมทุกสาขา 2.20 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566 
 

นอกจากนั้น จากตารางที่ 6.6 พบว่าเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายสาขาแล้ว พบว่า การส่งเสริม SME 
ขับเคลื่อนผ่านยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็งแข่งขันได้ ประจ าปี
งบประมาณ 2566 ก่อให้เกิดค่าตัวทวี (Multiplier) มูลค่าผลผลิตในภาคอุตสาหกรรมมากที่สุด เท่ากับ 2.94 
นั่นหมายความว่า การส่งเสริม SME ตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ประจ าปีงบประมาณ 2566 ที่เพ่ิมข้ึนมูลค่า 1 บาท 
จะส่งผลให้ผลผลิตโดยรวมในภาคอุตสาหกรรมของ SME เพ่ิมขึ้นประมาณ 2.94 บาท รองลงมาคือ 
ภาคเกษตรกรรมเท่ากับ 1.87 ภาคบริการเท่ากับ 1.77 ภาคการค้าเท่ากับ 1.70 และอ่ืนๆ เท่ากับ 1.30  
นั่นหมายความว่า การส่งเสริม SME ตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ประจ าปีงบประมาณ 2566 ที่เพ่ิมข้ึนมูลค่า 1 บาท 
จะส่งผลให้ผลผลิตโดยรวมในภาคเกษตรกรรม ภาคบริการ ภาคการค้า และภาคอ่ืนๆ ของ SME เพ่ิมขึ้น
ประมาณ 1.87 1.77 1.70 และ 1.30 บาท ตามล าดับ 

ตารางท่ี 6.7  มูลค่าเศรษฐกิจจากการส่งเสริม SME ขับเคลื่อนผ่านแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็งแข่งขันได้ ประจ าปีงบประมาณ 2566 ตามโครงสร้าง
ตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของประเทศไทย 

สาขา 
มูลค่าเศรษฐกจิ (ล้านบาท) 

ผลกระทบทางตรง ผลกระทบทางอ้อม ผลกระทบรวม 
ภาคเกษตร 306.80 267.25 574.06 
ภาคอุตสาหกรรม 1,292.37 2,507.02 3,799.39 
ภาคการค้า 419.15 291.81 710.96 
ภาคบริการ 1,215.96 936.21 2,152.17 
อื่น ๆ 142.61 42.25 184.86 
รวมทุกสาขา 3,376.89 4,044.55 7,421.44 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566 
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ส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากการส่งเสริม SME ขับเคลื่อนผ่านแผนยุทธศาสตร์ฯ ประจ าปี
งบประมาณ 2566 ดูรายละเอียดตารางที่ 6.7 พบว่า ก่อให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจภาพรวมประมาณ 7,421.44 
ล้านบาท จ าแนกออกเป็นมูลค่าเศรษฐกิจทางตรงประมาณ 3,376.89 ล้านบาท มูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อม
ประมาณ 4,044.55 ล้านบาท นอกจากนี้ เมื่อพิจารณามูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจ าแนกออกเป็นภาค
เกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม ภาคการค้า และภาคบริการ พบว่า การส่งเสริม SME ขับเคลื่อนผ่านแผน
ยุทธศาสตร์ฯ ประจ าปีงบประมาณ 2566 ก่อให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจภาคอุตสาหกรรมมากที่สุด  
โดยอยู่ที่ประมาณ 3,799.39 ล้านบาท จ าแนกออกเป็นมูลค่าเศรษฐกิจทางตรงประมาณ 1,292.37 ล้านบาท 
มูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อมประมาณ 2,507.02 ล้านบาท รองลงมาคือมูลค่าทางเศรษฐกิจภาคบริการประมาณ 
2,152.17 ล้านบาท จ าแนกออกเป็นมูลค่าเศรษฐกิจทางตรงประมาณ 1,215.96 ล้านบาท มูลค่าเศรษฐกิจ
ทางอ้อมประมาณ 936.21 ล้านบาท ส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจภาคการค้าอยู่ที่ประมาณ 710.96 ล้านบาท 
จ าแนกออกเป็นมูลค่าเศรษฐกิจทางตรงประมาณ 419.15 ล้านบาท มูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อมประมาณ 291.81 
ล้านบาท และมูลค่าทางเศรษฐกิจภาคเกษตรกรรมประมาณ 574.06 ล้านบาท จ าแนกออกเป็นมูลค่าเศรษฐกิจ
ทางตรงประมาณ 306.80 ล้านบาท มูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อมประมาณ 267.25 ล้านบาท นอกจากนั้น  
ยังก่อให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจอ่ืนๆ อยู่ที่ประมาณ 184.86 ล้านบาท จ าแนกออกเป็นมูลค่าเศรษฐกิจทางตรง
ประมาณ 142.61 ล้านบาท มูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อมประมาณ 42.25 ล้านบาท 
 

นอกจากนี้ หากพิจารณามูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากการส่งเสริม SME ขับเคลื่อนผ่านแผน
ยุทธศาสตร์ฯ ประจ าปีงบประมาณ 2566 ซึ่งวิเคราะห์เฉพาะโครงการที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 
ทั้ง 91 โครงการ โดยวิเคราะห์แยกออกเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจของ SME และ Non-SME พบว่า สามารถสร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับ SME ประมาณ 4,539.22 ล้านบาท จ าแนกออกเป็นมูลค่าเศรษฐกิจทางตรง
ประมาณ 3,376.89 ล้านบาท มูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อมประมาณ 1,162.32 ล้านบาท และสามารถสร้างมูลค่า
ทางเศรษฐกิจให้กับ Non-SME โดยรวมประมาณ 2,885.74 ล้านบาท โดยเป็นมูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อมทั้งหมด
มูลค่า 2,885.74 ล้านบาท ดูรายละเอียดตามตารางที่ 6.8 

 
ตารางท่ี 6.8  มูลค่าเศรษฐกิจจากการส่งเสริม SME ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 

  

มูลค่าการเปลี่ยนแปลงต่อเศรษฐกิจ (ล้านบาท) มูลค่าผลผลิต
ภายในประเทศในกรณีฐาน 

(ล้านบาท) 

การเปลีย่นแปลง 
เมื่อเทียบกบักรณี

ฐาน 
ผลกระทบทางตรง 
(Direct Impact) 

ผลกระทบทางอ้อม 
(Indirect Impact) 

ผลกระทบรวม 
(Total Impact) 

SME 3,376.89 1,162.32 4,539.22  11,883,121,210.44  0.0000382% 
Non-SME  - 2,885.74 2,885.74  23,710,815,700.40  0.0000122% 
รวม 3,376.89 4,048.07  7,424.96   35,593,936,910.84  0.0000209% 
ค่าตัวคูณทวี 
(Multiplier) 2.20     
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566 และ Non-SME คือ รายการที่ไม่สามารถระบุได้ว่ามีผลกระทบกับกิจกรรมทางด้าน

เศรษฐกิจของ SME 
 



รายงานการประเมินผลการส่งเสริม MSME 
ตามแผนปฏิบัตกิารส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 
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6.2.3 ผลการวิเคราะห์ผลกระทบด้านเศรษฐกิจตามแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็งแข่งขันได้ ประจ าปีงบประมาณ 2566 จ าแนกตามประเด็น
การส่งเสริม 

แผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้ มแข็งแข่งขันได้ ประจ าปี
งบประมาณ 2566 ได้ก าหนดประเด็นการส่งเสริม SME ออกเป็น 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ ประเด็นการส่งเสริมที่ 
1 สร้างการเติบโตที่ครอบคลุมทุกกลุ่ม ประเด็นการส่งเสริมที่ 2 สร้างการเติบโตแบบมุ่งเป้า ประเด็น  
การส่งเสริมที่ 3 พัฒนาสภาพแวดล้อมให้สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ จึงได้จ าแนกผลกระทบตามประเด็น
การส่งเสริม โดยได้ผลดังต่อไปนี้ และประเด็นกลไกการส่งเสริม SME  

 
ประเด็นการส่งเสริมท่ี 1 สร้างการเติบโตที่ครอบคลุมทุกกลุ่ม 
ทั้งนี้ เมื่อพิจารณามูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นตามประเด็นการส่งเสริมที่ 1 สร้างการเติบโตที่

ครอบคลุมทุกกลุ่ม ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็งแข่งขันได้ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ดังตารางที่ 6.9) พบว่า ในภาพรวมผลการด าเนินโครงการตามการส่งเสริมที่ 1 นี้ 
ก่อให้เกิดค่าตัวคูณทวี (Multiplier) มูลค่าผลผลิตเท่ากับ 2.08 นั่นหมายความว่า การส่งเสริมที่เพ่ิมขึ้นมูลค่า  
1 บาท จะส่งผลให้ผลผลิตโดยรวมของ SME เพ่ิมข้ึนประมาณ 2.08 บาท และสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ให้กับ SME ไดป้ระมาณ 939.98 ล้านบาท จ าแนกออกเป็นมูลค่าเศรษฐกิจทางตรงประมาณ 717.96 ล้านบาท 
มูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อมประมาณ 222.02 ล้านบาท และสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับ Non-SME 
(วิสาหกิจขนาดใหญ่และวิสาหกิจที่ไม่สามารถระบุประเภทได้) โดยรวมประมาณ 554.55 ล้านบาท โดยเป็น
มูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อมทั้งหมด  

 
ตารางท่ี 6.9  มูลค่าเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากประเด็นการส่งเสริมท่ี 1 สร้างการเติบโตที่ครอบคลุมทุกกลุ่ม  

ตามแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็งแข่งขันได้ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

  

มูลค่าการเปลี่ยนแปลงต่อเศรษฐกิจ (ล้านบาท) มูลค่าผลผลิต
ภายในประเทศในกรณีฐาน 

(ล้านบาท) 

การเปลีย่นแปลง 
เมื่อเทียบกบักรณี

ฐาน 
ผลกระทบทางตรง 
(Direct Impact) 

ผลกระทบทางอ้อม 
(Indirect Impact) 

ผลกระทบรวม 
(Total Impact) 

SME 717.96 222.02 939.98 11,883,121,210.44  0.0000079% 
Non-SME  0.00 554.55 554.55 23,710,815,700.40  0.0000023% 
รวม 717.96 776.57  1,494.54  35,593,936,910.84  0.0000042% 
ค่าตัวคูณทวี 
(Multiplier) 2.08     
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566 และ Non-SME คือ รายการที่ไม่สามารถระบุได้ว่ามีผลกระทบกับกิจกรรมทางด้าน

เศรษฐกิจของ SME 
 

ประเด็นการส่งเสริมท่ี 2 สร้างการเติบโตแบบมุ่งเป้า 
ประเด็นการส่งเสริมที่ 2 สร้างการเติบโตแบบมุ่งเป้า ตามแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็งแข่งขันได้ ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ดังตารางที่ 6.10) พบว่า ในภาพรวมผล
การด าเนินโครงการตามการส่งเสริมที่ 2 นี้ ก่อให้เกิดค่าตัวทวี (Multiplier) มูลค่าผลผลิตเท่ากับ 2.14 นั่น
หมายความว่า การส่งเสริมที่เพ่ิมขึ้นมูลค่า 1 บาท จะส่งผลให้ผลผลิตโดยรวมของ SME เพ่ิมข้ึนประมาณ 2.14 



รายงานการประเมินผลการส่งเสริม MSME 
ตามแผนปฏิบัตกิารส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 
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บาท และสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับ SME ได้ประมาณ 1,832.63 ล้านบาท จ าแนกออกเป็นมูลค่า
เศรษฐกิจทางตรงประมาณ 1,375.08 ล้านบาท มูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อมประมาณ 457.55 ล้านบาท  
และสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับ Non-SME โดยรวมประมาณ 1,110.83 ล้านบาท โดยเป็นมูลค่า
เศรษฐกิจทางอ้อมทัง้หมด  

 
ตารางท่ี 6.10  มูลค่าเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากประเด็นการส่งเสริมที่ 2 สร้างการเติบโตแบบมุ่งเป้า  

ตามแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็งแข่งขันได้ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566  

  

มูลค่าการเปลี่ยนแปลงต่อเศรษฐกิจ (ล้านบาท) มูลค่าผลผลิต
ภายในประเทศในกรณีฐาน 

(ล้านบาท) 

การเปลีย่นแปลง 
เมื่อเทียบกบักรณี

ฐาน 
ผลกระทบทางตรง 
(Direct Impact) 

ผลกระทบทางอ้อม 
(Indirect Impact) 

ผลกระทบรวม 
(Total Impact) 

SME 1,375.08 457.55 1,832.63 11,883,121,210.44  0.0000154% 
Non-SME  0.00 1,110.83 1,110.83 23,710,815,700.40  0.0000047% 
รวม 1,375.08 1,568.38  2,943.47  35,593,936,910.84  0.0000083% 
ค่าตัวคูณทวี 
(Multiplier) 2.14     

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566 และ Non-SME คือ รายการที่ไม่สามารถระบุได้ว่ามีผลกระทบกับกิจกรรมทางด้าน
เศรษฐกิจของ SME 

 
ประเด็นการส่งเสริมที่ 3 พัฒนาสภาพแวดล้อมให้สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ 
ประเด็นการส่งเสริมที่ 3 พัฒนาสภาพแวดล้อมให้สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ ตามแผนยุทธศาสตร์

การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็งแข่งขันได้ ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ดังตารางที่ 
6.11) พบว่า ในภาพรวมผลการด าเนินโครงการตามการส่งเสริมที่ 3 นี้ ก่อให้เกิดค่าตัวทวี (Multiplier) มูลค่า
ผลผลิตเท่ากับ 2.29 นั่นหมายความว่า การส่งเสริมที่เพ่ิมขึ้นมูลค่า 1 บาท จะส่งผลให้ผลผลิตโดยรวมของ 
SME เพ่ิมขึ้นประมาณ 2.29 บาท และสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับ SME ได้ประมาณ 1,148.43 
ล้านบาท จ าแนกออกเป็นมูลค่าเศรษฐกิจทางตรงประมาณ 840.48 ล้านบาท มูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อม
ประมาณ 307.95 ล้านบาท และสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับ Non-SME โดยรวมประมาณ 776.59 
ล้านบาท โดยเป็นมูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อมทั้งหมด  
 
ตารางท่ี 6.11  มูลค่าเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากประเด็นการส่งเสริมท่ี 3 พัฒนาสภาพแวดล้อมให้สนับสนุน

การเติบโตของธุรกิจ ตามแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ที่เข้มแข็งแข่งขันได้ ประจ าปีงบประมาณ 2566 

  

มูลค่าการเปลี่ยนแปลงต่อเศรษฐกิจ (ล้านบาท) มูลค่าผลผลิต
ภายในประเทศในกรณีฐาน 

(ล้านบาท) 

การเปลีย่นแปลง 
เมื่อเทียบกบักรณี

ฐาน 
ผลกระทบทางตรง 
(Direct Impact) 

ผลกระทบทางอ้อม 
(Indirect Impact) 

ผลกระทบรวม 
(Total Impact) 

SME 840.48 307.95 1,148.43 11,883,121,210.44  0.0000097% 
Non-SME 0.00 776.59 776.59 23,710,815,700.40  0.0000033% 
รวม 840.48 1084.55  1,925.02  35,593,936,910.84  0.0000054% 
ค่าตัวคูณทวี 
(Multiplier) 2.29     

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566 และ Non-SME คือ รายการที่ไม่สามารถระบุได้ว่ามีผลกระทบกับกิจกรรมทางด้าน
เศรษฐกิจของ SME 



รายงานการประเมินผลการส่งเสริม MSME 
ตามแผนปฏิบัตกิารส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 
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ประเด็นกลไกการส่งเสริม SME 
ประเด็นกลไกการส่งเสริม SME ตามแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่

เข้มแข็งแข่งขันได้ ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ดังตารางที่ 6.12) พบว่า ในภาพรวมผลการด าเนินโครงการ
ประเด็นกลไกการส่งเสริม SME นี้  ก่อให้ เกิดค่าตัวทวี  (Multiplier) มูลค่าผลผลิตเท่ากับ 2.38 นั่น 
หมายความว่า การส่งเสริมที่เพ่ิมขึ้นมูลค่า 1 บาท จะส่งผลให้ผลผลิตโดยรวมของ SME เพ่ิมข้ึนประมาณ 2.38 
บาท และสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับ SME ได้ประมาณ 571.56 ล้านบาท จ าแนกออกเป็นมูลค่า
เศรษฐกิจทางตรงประมาณ 411.05 ล้านบาท มูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อมประมาณ 160.51 ล้านบาท และ
สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับ Non-SME โดยรวมประมาณ 406.88 ล้านบาท โดยเป็นมูลค่า
เศรษฐกิจทางอ้อมทั้งหมด  
 
ตารางท่ี 6.12  มูลค่าเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากประเด็นกลไกการส่งเสริม SME ตามแผนยุทธศาสตร์การ

ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเข้มแข็งแข่งขันได้ ประจ าปีงบประมาณ 
2566 

  

มูลค่าการเปลี่ยนแปลงต่อเศรษฐกิจ (ล้านบาท) มูลค่าผลผลิต
ภายในประเทศในกรณีฐาน 

(ล้านบาท) 

การเปลีย่นแปลง 
เมื่อเทียบกบักรณี

ฐาน 
ผลกระทบทางตรง 
(Direct Impact) 

ผลกระทบทางอ้อม 
(Indirect Impact) 

ผลกระทบรวม 
(Total Impact) 

SME 411.05 160.51 571.56 11,883,121,210.44  0.0000048% 
Non-SME 0.00 406.88 406.88 23,710,815,700.40  0.0000017% 
รวม 411.05 567.39  978.44  35,593,936,910.84  0.0000027% 
ค่าตัวคูณทวี 
(Multiplier) 2.38     

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566 และ Non-SME คือ รายการที่ไม่สามารถระบุได้ว่ามีผลกระทบกับกิจกรรมทางด้าน
เศรษฐกิจของ SME 

 
6.2.4 ผลการวิเคราะห์ผลกระทบด้านเศรษฐกิจตามที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานอ่ืน ปีงบประมาณ 

2566 
การประเมินผลการส่งเสริม SME ตามท่ีขับเคลื่อนผ่านแผนงานอ่ืน ปีงบประมาณ 2566 อาทิ แผนงาน

ยุทธศาสตร์ แผนงานบูรณาการ แผนงานพื้นฐาน สถาบันการเงิน และกองทุน ซึ่งเลือกพิจารณาเฉพาะโครงการ
ที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ รวม 48 โครงการ ผ่านแบบจ าลองบัญชีเมตริกซ์สังคม (Social Accounting 
Matrix: SAM) โดยมีข้อสมมติ (Assumption) ให้การประเมินผลดังกล่าวเป็นไปตามโครงสร้างเศรษฐกิจไทย
และกลไกการส่งผ่านผลกระทบ (Transmission Mechanism) ที่เกี่ยวข้องระหว่างสาขาการผลิตและหน่วย
เศรษฐกิจต่างๆ ตามตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของประเทศไทย 
(Input-output Table of SME Thailand) ผลการประเมินพบว่า ในภาพรวมแล้วผลการด าเนินโครงการ
ทั้งหมดก่อให้เกิดค่าตัวทวี (Multiplier) มูลค่าผลผลิตเท่ากับ 2.39 นั่นหมายความว่า การส่งเสริม  SME  
การส่งเสริม SME ตามที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานอ่ืน ปีงบประมาณ 2566 ที่เพ่ิมขึ้นมูลค่า 1 บาท จะส่งผลให้
ผลผลิตโดยรวมของ SME เพ่ิมข้ึนประมาณ 2.39 บาท (ดังตารางที่ 6.13) 

 
 
 



รายงานการประเมินผลการส่งเสริม MSME 
ตามแผนปฏิบัตกิารส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 
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ตารางท่ี 6.13  ค่าตัวทวี (Multiplier) มูลค่าผลผลิตจากการส่งเสริม SME ตามที่ขับเคลื่อนผ่าน 
แผนงานอ่ืน ปีงบประมาณ 2566 

 สาขา ค่าตัวทวีมูลค่าผลผลิต 
1 ภาคเกษตร 1.74 
2 ภาคอุตสาหกรรม 2.42 
3 ภาคการค้า 10.42 
4 ภาคบริการ 2.26 
5 อื่น ๆ 43.46 
 รวมทุกสาขา 2.39 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566 
 

นอกจากนั้น จากตารางที่  6.13 พบว่า เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายสาขาแล้ว การส่งเสริม  SME  
ตามที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานอ่ืน ปีงบประมาณ 2566 ก่อให้เกิดค่าตัวทวี (Multiplier) มูลค่าผลผลิตในภาค
การค้ามากที่สุด เท่ากับ 10.42 นั่นหมายความว่า การส่งเสริม  SME ตามที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานอ่ืน 
ปีงบประมาณ 2566 ที่เพ่ิมขึ้นมูลค่า 1 บาท จะส่งผลให้ผลผลิตโดยรวมในภาคการค้าของ SME เพ่ิมขึ้น
ประมาณ 10.42 บาท รองลงมาคือภาคอุตสาหกรรมเท่ากับ 2.42 ภาคบริการเท่ากับ 2.26 และ 
ภาคเกษตรกรรมเท่ากับ 1.74 นั่นหมายความว่า การส่งเสริม  SME ตามที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานอ่ืน 
ปีงบประมาณ 2566 ที่เพ่ิมขึ้นมูลค่า 1 บาท จะส่งผลให้ผลผลิตโดยรวมในภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการ และ
ภาคเกษตรกรรม เพ่ิมขึ้นประมาณ 2.42 2.26 และ 1.74 บาท ตามล าดับ นอกจากนั้น เนื่องจากหลาย
โครงการมีข้อจ ากัดด้านข้อมูลจึงท าให้การวิเคราะห์ประเมินผลกระทบของการด าเนินโครงการ จ าแนกเป็น
บริการอ่ืนๆ และกิจกรรมที่มิอาจระบุประเภทได้ จึงท าให้ผลการประเมินพบว่า การส่งเสริม  SME ตามที่
ขับเคลื่อนผ่านแผนงานอ่ืน ปีงบประมาณ 2566 ก่อให้เกิดค่าตัวทวี (Multiplier) มูลค่าผลผลิตที่เกิดขึ้นจาก
บริการอ่ืนๆ และกิจกรรมที่มิอาจระบุประเภทได้ เท่ากับ 43.46 นั่นหมายความว่า การส่งเสริม  SME  
ตามที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานอ่ืน ปีงบประมาณ 2566 ที่เพ่ิมขึ้นมูลค่า 1 บาท จะส่งผลให้ผลผลิตโดยรวม 
ในบริการอ่ืนๆ และกิจกรรมที่มิอาจระบุประเภทได้ ของ SME เพ่ิมข้ึนประมาณ 43.46 บาท 

 
ตารางท่ี 6.14  มูลค่าเศรษฐกิจจากการส่งเสริม SME ตามที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานอ่ืน ปีงบประมาณ 

2566 ตามโครงสร้างตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ของประเทศไทย 

สาขา 
มูลค่าเศรษฐกจิ (ล้านบาท) 

ผลกระทบทางตรง ผลกระทบทางอ้อม ผลกระทบรวม 
ภาคเกษตร                      8,677.33                     6,418.61                  15,095.94  
ภาคอุตสาหกรรม                    33,743.42                   47,955.24                  81,698.66  
ภาคการค้า                         591.07                     5,567.52                    6,158.59  
ภาคบริการ                      7,995.05                   10,106.07                  18,101.12  
อื่น ๆ                          15.68                        665.89                       681.57  
รวมทุกสาขา                 51,022.54                   70,713.33                121,735.87  

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566 
 



รายงานการประเมินผลการส่งเสริม MSME 
ตามแผนปฏิบัตกิารส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 
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จากผลการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากการส่งเสริม SME ตามที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงาน
อ่ืน ปีงบประมาณ 2566 พบว่า ก่อให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจภาพรวมประมาณ 121,735.87 ล้านบาท จ าแนก
ออกเป็นมูลค่าเศรษฐกิจทางตรงประมาณ 51,022.54 ล้านบาท มูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อมประมาณ 70,713.33 
ล้านบาท นอกจากนี้  เมื่อพิจารณามูลค่าทางเศรษฐกิจที่ เกิดขึ้นจ าแนกออกเป็นภาคเกษตรกรรม 
ภาคอุตสาหกรรม ภาคการค้า และภาคบริการ พบว่า การส่งเสริม SME ตามที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานอ่ืน 
ปีงบประมาณ 2566 ก่อให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจภาคอุตสาหกรรมมากที่สุด โดยอยู่ที่ประมาณ 81,698.66 
ล้านบาท จ าแนกออกเป็นมูลค่าเศรษฐกิจทางตรงประมาณ 33,743.42 ล้านบาท มูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อม
ประมาณ 47,955.24 ล้านบาท รองลงมาคือมูลค่าทางเศรษฐกิจภาคบริการประมาณ 18,101.12  ล้านบาท 
จ าแนกออกเป็นมูลค่าเศรษฐกิจทางตรงประมาณ 7,995.05 ล้านบาท มูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อมประมาณ 
10,106.07 ล้านบาท และมูลค่าทางเศรษฐกิจภาคเกษตรกรรมประมาณ 15,095.94 ล้านบาท จ าแนกออกเป็น
มูลค่าเศรษฐกิจทางตรงประมาณ 8,677.33 ล้านบาท มูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อมประมาณ 6,418.61 ล้านบาท 
ส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจภาคการค้าอยู่ที่ประมาณ 6,158.59 ล้านบาท จ าแนกออกเป็นมูลค่าเศรษฐกิจทางตรง
ประมาณ 591.07 ล้านบาท มูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อมประมาณ 5,567.52 ล้านบาท นอกจากนั้น ยังก่อให้เกิด
มูลค่าทางเศรษฐกิจอ่ืน ๆ อยู่ที่ประมาณ 681.57 ล้านบาท จ าแนกออกเป็นมูลค่าเศรษฐกิจทางตรงประมาณ 
15.68 ล้านบาท มูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อมประมาณ 665.89 ล้านบาท ดูรายละเอียดตามตารางที่ 6.14 
 

นอกจากนี้ หากพิจารณามูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากการส่งเสริม SME ตามที่ขับเคลื่อนผ่าน
แผนงานอ่ืน ปีงบประมาณ 2566 ซึ่งวิเคราะห์เฉพาะโครงการที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณทั้ง 31 โครงการ 
หรือ 48 โครงการย่อย โดยวิเคราะห์แยกออกเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจของ SME และ Non-SME พบว่า 
สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับ SME โดยประมาณ 71,023.21 ล้านบาท จ าแนกออกเป็นมูลค่า
เศรษฐกิจทางตรงประมาณ 51,022.54 ล้านบาท มูลค่าเศรษฐกิจทางอ้อมประมาณ 20,000.67 ล้านบาท และ
สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับ Non-SME โดยรวมประมาณ 50,709.14 ล้านบาท โดยเป็นมูลค่า
เศรษฐกิจทางอ้อมทั้งหมด ดูรายละเอียดตามตารางที่ 6.15 

 
ตารางท่ี 6.15  มูลค่าเศรษฐกิจจากการส่งเสริม SME ตามที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานยุทธศาสตร์ 

การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็งแข่งขันได้ ปีงบประมาณ 2566 

  

มูลค่าการเปลี่ยนแปลงต่อเศรษฐกิจ (ล้านบาท) มูลค่าผลผลิต
ภายในประเทศในกรณีฐาน 

(ล้านบาท) 

การเปลีย่นแปลง 
เมื่อเทียบกบักรณี

ฐาน 
ผลกระทบทางตรง 
(Direct Impact) 

ผลกระทบทางอ้อม 
(Indirect Impact) 

ผลกระทบรวม 
(Total Impact) 

SME  51,022.54   20,000.67   71,023.21   11,883,121,210.44  0.0005977% 
Non-SME   -     50,709.14   50,709.14   23,710,815,700.40  0.0002139% 
รวม 51.022.54 70.709.81  121,732.35   35,593,936,910.84  0.0003420% 
ค่าตัวคูณทวี 
(Multiplier) 2.39     

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566 และ Non-SME คือ รายการที่ไม่สามารถระบุได้ว่ามีผลกระทบกับกิจกรรม 
ทางด้านเศรษฐกิจของ SME 

 
จากการประเมินผลด้านเศรษฐกิจในการส่งเสริม SME ปี 2566 จ านวน 2 แผนงาน 139 โครงการ 

สามารถสรุปภาพรวมได้ดังนี้ 
 



รายงานการประเมินผลการส่งเสริม MSME 
ตามแผนปฏิบัตกิารส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 
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ตารางท่ี 6.16  สรุปมูลค่าเศรษฐกิจจากการส่งเสริม SME ปีงบประมาณ 2566     

ผลกระทบ 
มูลค่าการเปลี่ยนแปลงต่อเศรษฐกิจ (ล้านบาท) ค่าตัวคูณทวี 

(Multiplier) ผลกระทบทางตรง 
(Direct Impact) 

ผลกระทบทางอ้อม 
(Indirect Impact) 

ผลกระทบรวม 
(Total Impact) 

1. ผลกระทบด้านเศรษฐกิจโดยภาพรวม 54,399.44 74,757.88 129,157.31 2.37 
2. ขับเคลื่อนผ่านแผนยุทธศาสตร์การสง่เสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอ่มที่เข้มแข็งแข่งขันได้ ประจ าปีงบประมาณ 2566 

3,385.66 4,048.07 7,433.73 2.20 

2.1 ประเด็นการส่งเสริมที่ 1 717.96 776.57  1,494.54  2.08 
2.2 ประเด็นการส่งเสริมที่ 2 1,375.08 1,568.38 2,943.47 2.14 
2.3 ประเด็นการส่งเสริมที่ 3 840.48 1084.55 1,925.02 2.29 
2.4 ประเด็นกลไกการส่งเสริม SME 411.05 567.39 978.44 2.38 

3. ขับเคลื่อนผ่านแผนงานอื่น ปีงบประมาณ 2566 51.022.54 70.709.81  121,732.35  2.39 
หมายเหตุ: 1.ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566 
 2.ผลกระทบด้านเศรษฐกิจโดยภาพรวมค านวณจากโครงการส่งเสริม SME ทั้งแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 และที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเข้มแข็งแข่งขันได้ ปีงบประมาณ 2566 

 
6.3  ผลการวิเคราะห์ภาพรวมการติดตามและประเมินผลโครงการ 

6.3.1 การส ารวจและติดตามผลการจัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาด
กลางและย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 ที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานยุทธ์ศาสตร์ SME 

จากค าของบประมาณตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปีงบประมาณ 
2566 มี 172 โครงการ 49 หน่วยงาน งบประมาณ 17,762.87 ล้านบาท ซึ่งจากการติดตามความคืบหน้า 
การด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการฯ พบว่า มีการด าเนินโครงการตามแผนปฎิบัติการฯ จ านวน  
94 โครงการ 32 หน่วยงาน งบประมาณ 3,000.91 ล้านบาท โดยสามารถแบ่งเป็นโครงการที่ขับเคลื่อนผ่าน 
แผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่ เข้มแข็งแข่งขันได้ (แผนงานยุทธศาสตร์ 
SME) ประจ าปีงบประมาณ 2566 จ านวน 91 โครงการ 2,990.06 ล้านบาท และโครงการที่ขับเคลื่อนผ่าน
แผนงานงานอ่ืน ได้แก่ แผนงานยุทธศาสตร์เกษตรสร้างมูลค่า จ านวน 2 โครงการ 10.47 ล้านบาท และ
แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก จ านวน 1 โครงการ 0.39 ล้านบาท 

รูปที ่6.4  ผลการติดตามและความเชื่อมโยงต่อแผนปฏิบัติการส่งเสริมฯ ปี 2566 

 
หมายเหตุ: รวบรวมข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566 ทั้งนี้ โครงการของบรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) 

มิได้น ามาประเมินผล
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ตารางท่ี 6.17  สรุปผลการติดตามและรวบรวมข้อมูลโครงการตามจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องการส่งเสริม SME ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมฯ ปีงบประมาณ 2566 

หน่วยงาน 
ผลการติดตาม ตามแผนงาน 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

เบิกจ่ายสะสม ณ ไตรมาสที ่3 ปี 66  แผนยุทธศาสตร ์SME 
ปี 2566 

แผนงานอ่ืนๆ 
(ล้านบาท) ร้อยละ 

1. กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ 2  10.46 n/a n/a  แผนงานยุทธศาสตร์เกษตร
สร้างมูลค่า 1. กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 2  10.46  n/a n/a  

2. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 18  551.86   298.87  54.16   
2. กรมวิทยาศาตร์บริการ 1  1.16   0.65  56.20   
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  1  4.68   2.28  48.57   
4. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี 1  5.83   4.96  85.10   
5. มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 1  4.30   3.11  72.21   
6. ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) 3  18.50   10.46  56.53   
7. สถาบันเทคโนโลยีนวิเคลียร์แห่งชาต ิ 1  2.36   2.00  84.93   
8. สถาบันมาตรวิทยาแห่งชาต ิ 1  14.00   1.89  13.53   
9. ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ 5  109.51   19.83  18.11   
10. ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม 2  71.50   13.68  19.13   
11. ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 2  320.02   240.01  75.00   

3. กระทรวงดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม 3  105.94   70.16  66.23   
12. ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 2  55.94   20.16  36.05   
13. ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 1  50.00   50.00  100.00   

4. กระทรวงพาณิชย ์ 23  1,225.18   561.86  45.86   
14. กรมการค้าต่างประเทศ 1  2.69   0.50  18.40   
15. กรมทรัพย์สินทางปัญญา 2  74.87   37.06  49.50   
16. กรมพัฒนาธุรกจิการค้า 4  59.42   12.38  20.83   
17. กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 7  604.36   323.69  53.56   
18. กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 1  300.00   92.34  30.78   
19. สถาบันระหว่างประเทศเพื่อการค้าและการพัฒนา (องค์การมหาชน) 1  7.45   5.93  79.64   
20. สถาบันวิจยัและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแห่งชาติ 4  34.29   28.92  84.36   
21. สถาบันส่งเสริมศิลปหัตถกรรมไทย (องค์การมหาชน)  1  77.03   13.82  17.94   
22. ส านักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า 2  65.07   47.23  72.59   
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หน่วยงาน 
ผลการติดตาม ตามแผนงาน 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

เบิกจ่ายสะสม ณ ไตรมาสที ่3 ปี 66  แผนยุทธศาสตร ์SME 
ปี 2566 

แผนงานอ่ืนๆ 
(ล้านบาท) ร้อยละ 

4. กระทรวงยตุิธรรม 1  2.06   0.71  34.49   
23. กรมบังคับคดี 1  2.06   0.71  34.49   

5. กระทรวงสาธารณสุข 1  0.39   0.39  100  แผนปฏิบัติราชการกรม 
การแพทย์แผนไทยและ

การแพทย์ทางเลือกประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

24. กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก 1  0.39   0.39  100  

6. กระทรวงอุตสาหกรรม 10  240.87   131.83  54.73   
25. กรมโรงงานอุตสาหกรรม 1  5.11   2.81  54.99   
26. กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 6  226.73   126.32  55.71   
27. ส านักงานปลัดกระทรวงการอุตสาหกรรม 1  3.50   0.55  15.68   
28. ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 2  5.53   2.16  39.02   

7. รัฐวิสาหกิจ 2 7.48  6.77  90.54   
29. สถาบันวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย 2 7.48  6.77  90.54   

8. ส านักนายกรัฐมนตร ี 34  856.69   385.57  45.01   
30. สถาบันคุณวุฒิวิชาชพี (องค์การมหาชน) 2  5.41   4.06  75.00   
31. ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน) 5  29.27   12.95  44.24   
32. ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 27  426.53   141.45  33.16   

รวม 94  3,000.91   1,456.17  48.52   
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566 
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การส่งเสริม SME ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปี
งบประมาณ 2566 น าเสนอผลการติดตามและประเมินผลโครงการที่ขับเคลื่อนผ่านแผนยุทธศาสตร์ 
การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็งแข่งขันได้ ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ดังรูปที่ 6.5) 
และโครงการที่ขับเคลื่อนผ่านแผนอื่น 3 โครงการ 2 หน่วยงาน ในล าดับถัดไป 

 
รูปที ่6.5  สรุปการเชื่อมโยงของโครงการและประเด็นการส่งเสริมตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 ที่ขับเคลื่อนผ่านแผนยุทธศาสตร์ SME 

 
หมายเหตุ: - ตัวช้ีวัดและเป้าหมายมิไดเ้ป็นผลการด าเนินโครงการเพียงอย่างเดียว ปัจจัยอื่นๆ มีผลต่อค่าเป้าหมาย  

- หนึ่งหน่วยงานด าเนินการส่งเสรมิ SME ได้มากกว่า 1 ประเด็น 
- ข้อมูล ณ มิถุนายน 2566  

 
การติดตามประเมินผลโครงการทั้งหมด 91 โครงการ สามารถจ าแนกโครงการตามประเด็น 

การส่งเสริม SME ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ปีงบประมาณ 2566  
ที่ขับเคลื่อนผ่านแผนยุทธศาสตร์ SME ได้แก่ ประเด็นการส่งเสริมที่ 1 สร้างการเติบโตที่ครอบคลุมทุกกลุ่ม 
ประเด็นส่งเสริมที่ 2 สร้างการเติบโตแบบมุ่งเป้า และประเด็นส่งเสริมที่ 3 พัฒนาสภาพแวดล้อมให้สนับสนุน
การเติบโตของธุรกิจ โดยสามารถสรุปการด าเนินรายประเด็นการส่งเสริมดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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ประเด็นการส่งเสริมท่ี 1 สร้างการเติบโตที่ครอบคลุมทุกกลุ่ม 
โครงการส่งเสริม SME ตามประเด็นการส่งเสริมที่ 1 สร้างการเติบโตที่ครอบคลุมทุกกลุ่ม  ได้รับ

งบประมาณทั้งหมด 657.42 ล้านบาท 34 โครงการ 11 หน่วยงาน โดยการติดตามประเมินผล ณ ไตรมาส 3 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 พบว่า มีการเบิกจ่ายงบประมาณไป 246.71 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 37.53 และ 
SME ได้รับประโยชน์ 17,196 ราย ดังรูปต่อไปนี้ 

 
รูปที ่6.6  ผลการติดตามประเมินโครงการตามประเด็นการส่งเสริมที่ 1 สร้างการเติบโตที่ครอบคลุมทุกกลุ่ม 

 
หมายเหตุ:  1. ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566  

2. หนึ่งโครงการก าหนดกิจกรรมได้มากกว่า 1 ข้ันตอน (ตั้งแตต่้นน้ า ข้ันกลางน้ า และขั้นปลายน้ า และการสร้างระบบ
นิเวศ (Ecosystem)) 

3. โครงการ/กิจกรรมต้นน้ า ได้แก่ ทรัพยากร/วัตถุดิบ แรงงาน การให้ความรู้ แหล่งเงินทุน และเทคโนโลยีในการผลติ
และบริการ  
โครงการ/กิจกรรมกลางน้ า ได้แก่ กิจกรรมเกี่ยวกับการผลิตหรือการบริการ การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
การได้รับมาตรฐาน/ใบรับรองทั้งกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์หรือบริการ รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายธุรกิจ  
โครงการ/กิจกรรมปลายน้ า ได้แก่ การตลาดทั้งในและต่างประเทศ การลงทุนในต่างประเทศ และระบบการขนส่ง  
โครงการ/กิจกรรมระบบนิเวศ (Ecosystem) ได้แก่ การสร้างระบบสารสนเทศ ศูนย์การเรียนรู้ มาตรการด้านภาษี 
มาตรการทางบัญชี การตั้งธุรกิจ มาตรการทรัพย์สินทางปัญญา และสิทธิประโยชน์ความร่วมมือการค้า 
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ผลการด าเนินงานของโครงการตามประเด็นที่ 1 สร้างการเติบโตที่ครอบคลุมทุกกลุ่ม สามารถแบ่งผล
การด าเนินงานออกเป็น 4 ระดับ ดังนี้  

1. ผลการด าเนินงานที่เกี่ยวกับกิจกรรมต้นน้ าหรือปัจจัยการผลิต พบว่า สามารถจ าแนกตัวชี้วัด
ออกเป็น 2 เรื่อง ได้แก่ ตัวชี้วัดเรื่องแนวคิดหรือการให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการ มีความคืบหน้า
ไตรมาส 3 ร้อยละ 71.43 และตัวชี้วัดเกี่ยวกับจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการและ/หรือจ านวนกิจการที่
ได้เข้าร่วมโครงการ มีความคืบหน้าไตรมาส 3 ร้อยละ 81.83 

2. ผลการด าเนินงานที่เกี่ยวกับกิจกรรมกลางน้ า พบว่า ตัวชี้วัดก าหนดเป็นจ านวนผลิตภัณฑ์ที่เข้า
ร่วมโครงการ มีความคืบหน้าไตรมาส 3 ร้อยละ 59.91 

3. ผลการด าเนินงานที่เกี่ยวกับกิจกรรมปลายน้ า พบว่า ตัวชี้วัดก าหนดเป็นจ านวนผู้ประกอบการ 
ที่เข้าร่วมกิจกรรมด้านการตลาดของโครงการ อยู่ระหว่างการด าเนินงาน และคาดว่าจะเกิดผล 
ในไตรมาสที่ 4  

4. ผลการด าเนินงานที่เกี่ยวกับการสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจ (Ecosystem) พบว่า สามารถจ าแนก
ตัวชี้วัดออกเป็น 2 เรื่อง คือ ตัวชี้วัดเกี่ยวกับศูนย์บ่มเพาะ และตัวชี้วัดเครือข่าย อยู่ระหว่าง 
การด าเนินงาน และคาดว่าจะเกิดผลในไตรมาสที่ 4 
 

การด าเนินโครงการส่งเสริม SME ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมฯ ประจ าปีงบประมาณ 2566 ประเด็นที่ 1 
สร้างการเติบโตที่ครอบคลุมทุกกลุ่ม มุ่งเน้นการพัฒนาผู้ประกอบการในแต่ละกลุ่ม ซึ่งจะมีระดับศักยภาพ
ต่างกัน มีสถานภาพ ปัญหาและความต้องการที่แตกต่างกัน (Protfolio Approach/Segmentation) ประกอบ
ไปด้วย 7 กลยุทธ์ โดยมีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

 
 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้นให้เริ่มได้อย่างม่ังคง 

 การติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการฯ ตามกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้นให้เริ่มได้
อย่างมั่งคง พบว่า มีโครงการที่ด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ 1 จ านวน 9 โครงการ งบประมาณทั้งหมด 224.06 
ล้านบาท เบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 63.85 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 28.50 
มีจ านวน SME ได้รับประโยชน์ 5,855 ราย และเมื่อพิจารณาถึงโครงการที่ด าเนินการทั้งหมด พบว่า  
แต่ละโครงการมีวัตถุประสงค์ และกิจกรรมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาธุรกิจในระยะเริ่มต้นให้เริ่มได้
อย่างมั่งคงทุกโครงการ ที่มุ่งเน้นการส่งเสริมผู้ประกอบการรายใหม่หรือระยะเริ่มต้น โดยไม่จ ากัดสาขาธุรกิจ 
และส่งเสริมตั้งแต่กระบวนการต้นน้ า จนไปถึงปลายน้ าในการออกตลาดแสดงสินค้า และบางโครงการเน้น  
การพัฒนาผู้ประกอบการด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมโดยเฉพาะ นอกจากนี้ มีการส่งเสริมผู้ประกอบการ
ธุรกิจอัญมณีและเครื่องประดับที่ชัดเจน  
 

 กลยุทธ์ที่ 2  ยกระดับธุรกิจที่มุ่งเติบโตให้มีศักยภาพในการแข่งขัน 
 การติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการฯ ตามกลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับธุรกิจที่มุ่งเติบโต 
ให้มีศักยภาพในการแข่งขัน พบว่า มีโครงการที่ด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ 2 จ านวน 19 โครงการ งบประมาณ
ทั้งหมด 347.76 ล้านบาท เบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 167.33 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 48.12 มีจ านวน SME ได้รับประโยชน์ 9,220 ราย และเมื่อพิจารณาถึงโครงการที่ด าเนินการ
ทั้งหมด พบว่า โครงการมุ่งเน้นส่งเสริมสร้างประสิทธิภาพการแข่งขันด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการ หรือ
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ขั้นตอนต้นน้ า โดยส่วนใหญ่จะให้ความรู้ แนวคิด และปัจจัยการผลิตที่ท าให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น 
แนวคิด (BCG, Soft power) ปัจจัยการผลิต (เทคโนโลยี  นวัตกรรมทั้งสาขาการผลิตและบริการ)  
การได้ยกระดับคุณภาพให้ได้มาตรฐาน รวมไปถึงการสนับสนุนเงินทุนเพ่ือลดค่าใช้จ่ายให้กับผู้ประกอบการ  
ซึ่งการด าเนินโครงการเหล่านี้มีความเหมาะสมกับธุรกิจที่ผ่านช่วงเริ่มต้นและมุ่งการเติบโต โดยเน้นในขั้นต้นน้ า 
(การผลิต/บริการ) ให้มีความเข้มแข็ง เพ่ือสามารถขยายตลาดในประเทศ หรือตลาดส่งออกต่อไปได้  และ 
การส่งเสริมผ่านโครงการนี้ไม่ได้จ ากัดสาขาธุรกิจที่ชัดเจน ยกเว้น ธุรกิจเครื่องส าอางและธุรกิจอัญมณีและ
เครื่องประดับ ที่ส่งเสริมอย่างชัดเจนและสอดคล้องกับภาระกิจของหน่วยงาน 
 

 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับการแข่งขันระดับโลก 
 การติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการฯ ตามกลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับการแข่งขันระดับโลก 
พบว่า มีโครงการที่ด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ 3 จ านวน 1 โครงการ งบประมาณทั้งหมด 3.60 ล้านบาท เบิกจ่าย
งบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 1.74 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 48.40 มีจ านวน SME  
รับประโยชน์ 200 ราย คือ โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์อยู่ภายใต้โครงการยกระดับธุรกิจ SME 
ด้วยการประยุกต์ใช้ในโมเดลเศรษฐกิจ BCG มีการจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้และให้ค าปรึกษาเชิงลึกกับ
ผู้เข้าร่วมโครงการ โดยน าแนวคิด  BCG การประยุกต์กับการผลิตหรือการบริการ เพ่ือจะสร้างมาตรฐานและ
สามารถแข่งขันในระดับสากลได้ และมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ 3 แต่อย่างไรก็ตาม ตัวชี้วัดที่ก าหนดตาม
แผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2566-2570 ได้ก าหนดสัดส่วนมูลค่า 
การส่งออกสินค้าของ SME ไว้ ดังนั้น ปีงบประมาณต่อไปในอนาคตควรเพ่ิมโครงการภายใต้กลยุทธ์ที่ 3 ให้มาก
ขึ้น เพ่ือใหบ้รรลุค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 

 กลยุทธ์ที่ 4 ฟื้นฟูธุรกิจที่ประสบปัญหาให้ฟื้นตัว 
 การติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการฯ ตามกลยุทธ์ที่ 4 ฟ้ืนฟูธุรกิจที่ประสบปัญหาให้ฟ้ืนตัว 
พบว่า มีโครงการที่ด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ 4 จ านวน 2 โครงการ งบประมาณทั้งหมด 64.77 ล้านบาท 
เบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 7.97 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.31 มีจ านวน 
SME ได้รับประโยชน์ 400 ราย คือ โครงการส่งเสริมผู้ประกอบการผ่านระบบ BDS (MSME Recovery & 
Beyond) ได้ด าเนินกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้ประกอบการ SME ได้รับและเข้าถึงช่องทางในการส่งเสริมการค้า มี
ความคืบหน้าร้อยละ 50 ของค่าเป้าหมายของกิจกรรมนี้  
 การส่งเสริมกลุ่มผู้ประกอบการฟ้ืนฟูธุรกิจนอกจากการส่งเสริมช่องทางการค้าแล้ว ควรสนับสนุน
ปัจจัยการผลิต อาทิ องค์วามรู้หรือแนวคิดในการด าเนินธุรกิจ (Mind set) ของผู้ประกอบการ ค าแนะน า 
เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญในการปรับปรุงสิ่งที่เป็นปัญหาต่อการด าเนินธุรกิจ และปัจจัยเรื่องแหล่งเงินทุนเป็น 
อีกหนึ่งปัจจัยที่ส าคัญในการฟื้นฟูธุรกิจ แต่ไม่พบการส่งเสริมในกลยุทธ์นี้ 
 

 กลยุทธ์ที่ 5 ช่วยเหลือธุรกิจยังชีพให้สามารถอยู่รอดได้ 
 การติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการฯ ตามกลยุทธ์ที่ 5 ช่วยเหลือธุรกิจยังชีพให้สามารถอยู่
รอดได้ พบว่า มีโครงการที่ด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ 5 จ านวน 2 โครงการ งบประมาณทั้งหมด 13.73  
ล้านบาท เบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 5.26 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 38.35 
มีจ านวน SME ได้รับประโยชน์ 1,451 ราย และเมื่อพิจารณาถึงโครงการที่ด าเนินการทั้งหมด พบว่า โครงการ
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พัฒนาผู้ประกอบการเพ่ือสร้างความเข้มแข็งแก่ธุรกิจชุมชนตามแนวพระราชด าริ มุ่งเน้นส่งเสริมทักษะการผลิต
หรือการบริการ (ขั้นต้นน้ า) ให้กับกลุ่มผู้ประกอบการหรือผู้ที่สนใจด าเนินธุรกิจ (ยังไม่เริ่มด าเนินธุรกิจ) ได้เข้า
ร่วมอบรมให้ความรู้ทั่วไปและสัมมนาเชิงลึกธุรกิจต่างๆ ที่โครงการก าหนดไว้ ดังนั้น กลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการบาง
รายมีความสอดคล้องกับการช่วยเหลือธุรกิจยังชีพให้สามารถอยู่รอดได้ สามารถน าผลผลิตที่ได้จากโครงการไป
ต่อยอดได้ ในทางตรงข้ามบางกลุ่มอาจจะไม่สามารถด าเนินธุรกิจหรือต่อยอดได้ ส่วนโครงการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนและสร้างกลไกการสืบทอดของอัตลักษณ์ชุมชนให้เกิดการจ้างงานอย่างยั่งยืนระดับสากล (Global 
OTOP) กิจกรรมที่ด าเนินการในโครงการฯ มุ่งเน้นการให้ความรู้กับผู้เข้าร่วมโครงการและการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่จากวิสาหกิจชุมชนหรือผู้ประกอบการ ซึ่งสอดคล้องกับการช่วยเหลือธุรกิจยังชีพให้สามารถอยู่รอดได้ด้วย
ผลิตภัณฑ์ใหม่ แต่การขยายไปสู่ตลาดระดับสากลอาจจะไม่สอดคล้องกับกลุ่มธุรกิจยังชีพ  ควรมุ่งเน้นตลาด
ภายในประเทศมีความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 
 

 กลยุทธ์ที่ 6 สนับสนุนผู้ประกอบการสูงอายุในการด าเนินธุรกิจ 
 การติดตามและประเมินผลโครงการตามกลยุทธ์ที่ 6 สนับสนุนผู้ประกอบการสูงอายุในการด าเนิน
ธุรกิจ ไม่พบโครงการที่สนับสนุนกลุ่มผู้ประกอบการสูงอายุในการด าเนินธุรกิจในปีงบประมาณ 2566 
 

 กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมเกษตรกรสู่การเป็นธุรกิจแบบมืออาชีพ 
 การติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการฯ ตามกลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมเกษตรกรสู่การเป็นธุรกิจ
แบบมืออาชีพ พบว่า มีโครงการที่ด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ 7 จ านวน 1 โครงการ งบประมาณทั้งหมด 3.50 
ล้านบาท เบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 0.55 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.68   
มีจ านวน SME ได้รับประโยชน์ 70 ราย คือ โครงการยกระดับสินค้าเกษตรอินทรีย์ เกษตรปลอดภัย 
ด้านนวัตกรรมสร้างสรรค์ (Value Creation and Innoation) เพ่ือรองรับการบริโภควิถีใหม่ (New Normal) 
กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย กิจกรรมภายใต้โครงการมีความสอดคล้องการส่งเสริมกลุ่มผู้ประกอบการ/
เกษตรกร ด้วยเกษตรอินทรีย์/ปลอดภัยด้านนวัตกรรม  
 เกษตรกรรมเป็นธุรกิจพ้ืนฐานที่ส าคัญกับเศรษฐกิจไทย และมีหลายหน่วยงานที่สนับสนุนและส่งเสริม
ภาคการเกษตร ทั้งเกษตรอินทรีย์ ปลอดสารพิษ และใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเข้ามาร่วมพัฒนา เพ่ือให้ผลผลิต
ต่อไร่เพิม่ข้ึน แต่อาจไม่สามารถรวบรวมข้อมูลโครงการต่างๆ ได้ครบถ้วน  
 

ประเด็นส่งเสริมท่ี 2 สร้างการเติบโตแบบมุ่งเป้า 
โครงการส่งเสริม SME ตามประเด็นการส่งเสริมที่ 2 สร้างการเติบโตแบบมุ่งเป้าได้รับงบประมาณ

ทั้งหมด 1,120.16 ล้านบาท 17 โครงการ 7 หน่วยงาน โดยการติดตามประเมินผล ณ ไตรมาส 3 ประจ าปี
งบประมาณ 2566 พบว่า มีการเบิกจ่ายงบประมาณไป 407.77 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 42.05 และ SME 
ได้รับประโยชน์ 104,752 ราย ดังรูปต่อไปนี้ 
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รูปที ่6.7  ผลการติดตามประเมินโครงการตามประเด็นการส่งเสริมที่ 2 สร้างการเติบโตแบบมุ่งเป้า 

 
หมายเหตุ:  1. ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566  

2. หนึ่งโครงการก าหนดกิจกรรมได้มากกว่า 1 ข้ันตอน (ตั้งแตต่้นน้ า ข้ันกลางน้ า และขั้นปลายน้ า และการสร้างระบบ
นิเวศ (Ecosystem)) 

3. โครงการ/กิจกรรมต้นน้ า ได้แก่ ทรัพยากร/วัตถุดิบ แรงงาน การให้ความรู้ แหล่งเงินทุน และเทคโนโลยีในการผลติ
และบริการ  
โครงการ/กิจกรรมกลางน้ า ได้แก่ กิจกรรมเกี่ยวกับการผลิตหรือการบริการ การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
การได้รับมาตรฐาน/ใบรับรองทั้งกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์หรือบริการ รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายธุรกิจ  
โครงการ/กิจกรรมปลายน้ า ได้แก่ การตลาดทั้งในและต่างประเทศ การลงทุนในต่างประเทศ และระบบการขนส่ง  
โครงการ/กิจกรรมระบบนิเวศ (Ecosystem) ได้แก่ การสร้างระบบสารสนเทศ ศูนย์การเรียนรู้ มาตรการด้านภาษี 
มาตรการทางบัญชี การตั้งธุรกิจ มาตรการทรัพย์สินทางปัญญา และสิทธิประโยชน์ความร่วมมือการค้า 

 
ผลการด าเนินงานของโครงการตามประเด็นที่  2 สร้างการเติบโตแบบมุ่ งเป้า สามารถแบ่ง 

ผลการด าเนินงานออกเป็น 4 ระดับ ดังนี้  
1. ผลการด าเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมต้นน้ าหรือปัจจัยการผลิต พบว่า ตัวชี้วัดก าหนดเป็นจ านวน

ผู้ประกอบการและ/หรือกิจการเข้าร่วมโครงการ มีความคืบหน้าไตรมาส 3 เกินเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้เป็นร้อยละ 100.03 

2. ผลการด าเนินงานที่เกี่ยวกับกิจกรรมกลางน้ า พบว่า ไม่มีโครงการตัวชี้วัดในกิจกรรมกลางน้ า ซึ่งมี
ความสอดคล้องกับประเด็นที่ 2 ซึ่งมุ่งเน้นส่งเสริมด้านการตลาดให้กับผู้ประกอบการ 

3. ผลการด าเนินงานที่เกี่ยวกับกิจกรรมปลายน้ า พบว่า ตัวชี้วัดก าหนดเป็นมูลค่าการค้า ทั้งใน
กิจกรรมแสดงสินค้า หรือการตลาดผ่านระบบออนไลน์ มีความคืบหน้าไตรมาส 3 ร้อยละ 67.86  

4. ผลการด าเนินงานที่เกี่ยวกับการสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจ (Ecosystem) พบว่า ตัวชี้วัดก าหนด
เป็นจ านวนครั้งที่เข้าถึงสื่อออนไลน์ที่เน้นเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ /บริการของไทย มีความ
คืบหน้าไตรมาส 3 ร้อยละ 61.89  
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 การด าเนินโครงการส่งเสริม SME ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมฯ ปี 2566 ประเด็นที่ 2 สร้างการเติบโต
แบบมุ่งเป้า มุ่งเน้นการพัฒนาด้านการตลาดทั้งในประเทศและส่งออกไปต่างประเทศของผู้ประกอบการ SME 
ประกอบไปด้วย 2 กลยุทธ์ โดยมีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
 

 กลยุทธ์ที่ 8 สร้างส่วนแบ่งตลาดในประเทศให้เพิ่มขึ้น 
 การติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการฯ ตามกลยุทธ์ที่ 8 สร้างส่วนแบ่งตลาดในประเทศให้
เพ่ิมขึ้น พบว่า มีโครงการที่ด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ 8 จ านวน 5 โครงการ งบประมาณ 113.11 ล้านบาท 
เบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 27.55 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.36 มีจ านวน 
SME ได้รับประโยชน์ 12,262 ราย และเมื่อพิจารณาถึงโครงการที่ด าเนินการทั้งหมด พบว่า ทุกโครงการ
ส่งเสริมการตลาดภายในประเทศทั้งตลาดภาคเอกชน โดยการส่งเสริมการบริหารจัดการที่ดีพร้อม 
ต่อการแข่งขันและเข้าถึงช่องทางตลาดใหม่/ตลาดออนไลน์ และตลาดภาครัฐ โดยผลักดันและเอ้ืออ านวย 
ให้ผู้ประกอบการ SME ในพ้ืนที่เข้าสู่การจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐ ซึ่งโครงการเหล่านี้ มีความสอดคล้อง 
กับกลยุทธ์ที่ 8 สร้างส่วนแบ่งตลาดในประเทศให้เพ่ิมข้ึน 
 

 กลยุทธ์ที่ 9 ส่งเสริมการเข้าสู่สากล 
 การติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการฯ ตามกลยุทธ์ที่ ส่งเสริมการเข้าสู่สากล พบว่า  
มีโครงการที่ด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ 9 จ านวน 12 โครงการ งบประมาณ 1,007.04 ล้านบาท เบิกจ่าย
งบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 443.21 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 44.01 มีจ านวน SME 
ได้รับประโยชน์ 92,490 ราย และเมื่อพิจารณาถึงโครงการที่ด าเนินการทั้งหมด พบว่า โครงการส่วนใหญ่ 
จัดกิจกรรมที่หลากหลาย ทั้งกิจกรรมอบรมและสัมมนาให้ความรู้ แนวคิด กับผู้ประกอบการส าหรับการส่งออก 
กิจกรรมการจัดงานแสดงสินค้าในต่างประเทศ ซึ่งเป็นช่องทางที่สามารถสร้างรายได้ให้เกิดขึ้นทันทีกับผู้เข้าร่วม
โครงการ กิจกรรมให้ค าปรึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับการพัฒนาช่องทางการตลาดส่งออก และกิจกรรมการสร้าง
เครือข่ายผู้เข้าร่วมโครงการเพ่ือน าไปสู่การเปิดตลาดต่างประเทศ ซึ่งโครงการภายใต้กลยุทธ์นี้มีความสอดคล้อง
กับการส่งเสริมการเข้าสู่สากลที่มีกิจกรรมหลากหลายและครบถ้วน 
 

ประเด็นส่งเสริมท่ี 3 พัฒนาสภาพแวดล้อมให้สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ 
โครงการส่ง เสริม SME ตามประเด็นการส่ง เสริมที่  3 พัฒนาสภาพแวดล้อมให้สนับสนุน 

การเติบโตของธุรกิจได้รับงบประมาณทั้งหมด 801.44 ล้านบาท 35 โครงการ 19 หน่วยงาน โดยการติดตาม
ประเมินผล ณ ไตรมาส 3 ประจ าปีงบประมาณ 2566 พบว่า มีการเบิกจ่ายงบประมาณไป 506.50 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 63.20 และ SME ได้รับประโยชน์ 1,002,315 ราย ดังรูปต่อไปนี้ 
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รูปที ่6.8  ผลการติดตามประเมินโครงการตามประเด็นการส่งเสริมที่ 3 พัฒนาสภาพแวดล้อมให้สนับสนุน
การเติบโตของธุรกิจ 

 
หมายเหตุ:  1. ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566  

2. หนึ่งโครงการก าหนดกิจกรรมได้มากกว่า 1 ข้ันตอน (ตั้งแตต่้นน้ า ข้ันกลางน้ า และขั้นปลายน้ า และการสร้างระบบ
นิเวศ (Ecosystem)) 

3. โครงการ/กิจกรรมต้นน้ า ได้แก่ ทรัพยากร/วัตถุดิบ แรงงาน การให้ความรู้ แหล่งเงินทุน และเทคโนโลยีในการผลติ
และบริการ  
โครงการ/กิจกรรมกลางน้ า ได้แก่ กิจกรรมเกี่ยวกับการผลิตหรือการบริการ การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
การได้รับมาตรฐาน/ใบรับรองทั้งกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์หรือบริการ รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายธุรกิจ  
โครงการ/กิจกรรมปลายน้ า ได้แก่ การตลาดทั้งในและต่างประเทศ การลงทุนในต่างประเทศ และระบบการขนส่ง  
โครงการ/กิจกรรมระบบนิเวศ (Ecosystem) ได้แก่ การสร้างระบบสารสนเทศ ศูนย์การเรียนรู้ มาตรการด้านภาษี 
มาตรการทางบัญชี การตั้งธุรกิจ มาตรการทรัพย์สินทางปัญญา และสิทธิประโยชน์ความร่วมมือการค้า 

 
 

ผลการด าเนินงานของโครงการตามประเด็นที่ 3 พัฒนาสภาพแวดล้อมให้สนับสนุนการเติบโต 
ของธุรกิจ สามารถแบ่งผลการด าเนินงานออกเป็น 4 ระดับ ดังนี้  

1. ผลการด าเนินงานที่เกี่ยวกับกิจกรรมต้นน้ าหรือปัจจัยการผลิต พบว่า สามารถจ าแนกตัวชี้วัด
ออกเป็น 2 เรื่อง ได้แก่ ตัวชี้วัดก าหนดเป็นจ านวนผู้ประกอบการหรือกิจการเข้าร่วมโครงการ  
มีความคืบหน้าไตรมาส 3 เกินเป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ 126.92 และตัวชี้วัดก าหนดเป็นจ านวน
เครื่องจักรที่ได้รับการรับรอง มีความคืบหน้าไตรมาส 3 ร้อยละ 99.23  

2. ผลการด าเนินงานที่เกี่ยวกับกิจกรรมกลางน้ า พบว่า ตัวชี้วัดก าหนดเป็นจ านวนผลงาน มีรายงาน 
ความคืบหน้าร้อยละ 100 

3. ผลการด าเนินงานที่เกี่ยวกับกิจกรรมปลายน้ า พบว่า ตัวชี้วัดก าหนดเป็นมูลค่าการค้า ทั้งใน
กิจกรรมแสดงสินค้า หรือการตลาดผ่านระบบออนไลน์ มีความคืบหน้าไตรมาส 3 ร้อยละ 61.09  
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4. ผลการด าเนินงานที่เกี่ยวกับการสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจ (Ecosystem) พบว่า สามารถจ าแนก
ตัวชี้วัดออกเป็น 11 เรื่อง โดยตัวชี้วัดที่สามารถด าเนินได้ตามเป้าหมายแล้วมีจ านวน 5 ตัวชี้วัด 
ได้แก่ ตัวชี้วัดเรื่องฉบับ บริการ ประเด็น และแผน เมื่อพิจารณาจ านวนตัวชี้วัดและประเด็นของ
ผลผลิต (หน่วยนับ) พบว่า มีความสอดคล้องกับประเด็นการสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจ 
(Ecosystem) 

 การด าเนินโครงการส่งเสริม SME ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมฯ ปี 2566 ประเด็นที่ 3 พัฒนา
สภาพแวดล้อมให้สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ มุ่งเน้นการพัฒนาด้านการตลาดทั้งในประเทศและส่งออกไป
ต่างประเทศของผู้ประกอบการ SME ประกอบไปด้วย 6 กลยุทธ์ โดยมีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
 

 กลยุทธ์ที่ 10 สนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 
 การติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการฯ ตามกลยุทธ์ที่ 10 สนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 
พบว่า มีโครงการที่ด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ 8 จ านวน 4 โครงการ งบประมาณทั้งหมด 19.45 ล้านบาท 
เบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 11.67 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 60.00 มีจ านวน 
SME ได้รับประโยชน์ 847 ราย และเมื่อพิจารณาถึงโครงการที่ด าเนินการทั้งหมด พบว่า สามารถจ าแนก 
แนวทางการสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุนแต่ละโครงการโดยแบ่งเป็น 2 ประเด็น คือ 1) โครงการที่ส่งเสริม
ให้กับผู้ประกอบการทั่วไปด้วยให้องค์ความรู้เรื่องหลักประกัน เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการเตรียมตัวและเพ่ิม
โอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุนจากการกู้ยืม และส่งเสริมผู้ประกอบการสาขาการผลิตที่น าเครื่ องจักรมาเป็น
สินทรัพย์ค้ าประกันได้ในการกู้ยืมเงิน หรือการเข้าถึงสิทธิประโยชน์จาก BOI และ 2) โครงการที่ส่งเสริม 
การเข้าถึงแหล่งเงินเฉพาะธุรกิจและช่องทางนอกเหนือจากการกู้ยืมธนาคาร อาทิ ส่งเสริมธุรกิจการแพทย์และ
สุขภาพผ่านการเข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์ และธุรกิจเกษตรและอาหารด้วยการระดมทุนของกลุ่มผู้ประกอบการ 
Startup ซึ่งโครงการภายใต้กลยุทธ์นี้มีความสอดคล้องกับการสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุน แต่อย่าง 
ไรก็ตาม พบว่า มีการส่งเสริมผู้ประกอบการสาขาการผลิตเป็นหลัก ส่วนสาขาบริการยังไม่พบการส่งเสริม และ
ยังมีปัญหาเรื่องสินทรัพย์ค้ าประกันที่ไม่สามารถยื่นได้ เนื่องจากทุนอยู่ที่ตัวบุคคลไม่สามารถน ามาเป็นสินทรัพย์
ค้ าประกันได้ เช่น ธุรกิจที่ปรึกษา ธุรกิจนวดแผนไทย เป็นต้น 
 

 กลยุทธ์ที่ 11 สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 การติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการฯ ตามกลยุทธ์ที่  11 สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรม พบว่า มีโครงการที่ด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ 11 จ านวน 10 โครงการ งบประมาณทั้งหมด 
507.08 ล้านบาท เบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 343.22 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 67.68 มีจ านวน SME ได้รับประโยชน์ 15,107 ราย และเมื่อพิจารณาถึงโครงการที่ด าเนินการทั้งหมด 
พบว่า โครงการสนับสนุนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม สามารถจ าแนกกิจกรรมออกเป็น 4 ด้าน คือ  
1)  ทรัพย์สินทางปัญญา โดยการให้ความรู้และความเข้าใจถึงประโยชน์การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  
2) งานวิจัย โดยส่งเสริมให้น างานวิจัยออกมาต่อยอดให้กับผู้ประกอบการ และกลุ่มผู้ประกอบการ startup  
ที่มีการบ่มเพาะด าเนินธุรกิจด้วยนวัตกรรม ทั้งด้านการผลิต การบริหารจัดการธุรกิจ 3) การน าเทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมที่มีเข้ามาช่วยในกระบวนการผลิต เพ่ือลดต้นทุนหรือของเสีย อาทิ การถนอมอาหารด้วยรังสี  
การบ ารุงรักษาเครื่องจักรให้ได้มาตรฐานเพ่ือลดอัตราการสูญเสีย และ 4) การส่งเสริมการให้บริการของภาครัฐ 
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ด้วยเทคโนโลยี เพ่ือให้บริการมีประสิทธิภาพมากขึ้น และมีภาพลักษณ์การด าเนินงานแบบ 4.0 ซึ่งโครงการ
ภายใต้กลยุทธ์นี้มีความสอดคล้องกับการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 

 กลยุทธ์ที่ 12 สร้างความพร้อมของแรงงานและบุคลากร 
 การติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการฯ ตามกลยุทธ์ที่ 12 สร้างความพร้อมของแรงงานและ
บุคลากร พบว่า มีโครงการที่ด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ 12 จ านวน 2 โครงการ งบประมาณทั้งหมด 5.41  
ล้านบาท เบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 4.06 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 75.00 
มีจ านวน SME ได้รับประโยชน์ 2,308 ราย และเมื่อพิจารณาถึงโครงการที่ด าเนินการทั้งหมด พบว่า โครงการ
ได้ส่งเสริมทักษะ ความช านาญ ทั้งระดับผู้ประกอบการและแรงงานให้ได้มาตรฐานที่ก าหนดไว้ หรือการผลิต/
บริการที่มีประสิทธิภาพ สามารถแข่งขันทั้งตลาดในประเทศและระดับสากล ซึ่งโครงการภายใต้กลยุทธ์นี้ 
มีความสอดคล้องกับการสร้างความพร้อมของแรงงานและบุคลากร 
 

 กลยุทธ์ที่ 13 มีศูนย์กลางในการให้ข้อมูล องค์ความรู้ และบริการ 
 การติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการฯ ตามกลยุทธ์ที่ 13 มีศูนย์กลางในการให้ข้อมูล 
องค์ความรู้ และบริการ พบว่า มีโครงการที่ด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ 13 จ านวน 10 โครงการ งบประมาณ
ทั้งหมด 206.05 ล้านบาท เบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 120.14 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 57.26 มีจ านวน SME ได้รับประโยชน์ 869,274 ราย และเม่ือพิจารณาถึงโครงการที่ด าเนินการ
ทั้งหมด พบว่า ผลผลิตที่ก าหนดไว้แต่ละโครงการสามารถสนับสนุนต่อการเติบโตของธุรกิจ อาทิ ระบบ
ฐานข้อมูลของผู้ประกอบการ คาดว่าหน่วยงานสามารถใช้ประโยชน์เป็นหลัก น าไปสู่ข้อมูลส าหรับการก าหนด
นโยบายต่อไปที่เหมาะสม ระบบฐานข้อมูลสถานการณ์เศรษฐกิจ คาดว่าผู้ประกอบการสามารถน าข้อมูล
ประกอบการด าเนินธุรกิจได้ นอกจากนี้  ได้พัฒนาระบบให้บริการกับผู้ประกอบการแบบออนไลน์  
เพ่ือความสะดวกการเข้าถึงบริการของผู้ประกอบการ อาทิ การให้ค าปรึกษาเชิงลึกจากผู้ เชี่ยวชาญ/ 
ที่ปรึกษา มาเข้ารับชม/อ่านบทความต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ และได้สร้างศูนย์กลางในการเชื่อมโยง
หน่วยงานกับผู้ประกอบการในพ้ืนที่กับส่วนกลาง ด้วยศูนย์  OSS และเชื่อมโยงด้วยระบบฐานข้อมูลระหว่าง
หน่วยงาน เพ่ือลดความซ้ าซ้อนและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 

 กลยุทธ์ที่ 14 ปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบให้ไม่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธรุกิจ 
 การติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการฯ ตามกลยุทธ์ที่ 14 ปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบให้
ไม่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจ พบว่า มีโครงการที่ด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ 14 จ านวน 5 โครงการ 
งบประมาณทั้งหมด 17.96 ล้านบาท เบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 5.60  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 31.18 มีจ านวน SME ได้รับประโยชน์ 2,274 ราย และเมื่อพิจารณาถึงโครงการที่
ด าเนินการทั้งหมด พบว่า มีการปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวกับการฟ้ืนฟูกรณีล้มละลายและมาตรฐาน และมี
การศึกษาถึงการปรับปรุงกฎหมายและพัฒนาสิทธิประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ ซึ่งโครงการภายใต้กลยุทธ์นี้ 
มีความสอดคล้องกับการปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบให้ไม่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจ 
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 กลยุทธ์ที่ 15 พัฒนาระบบข้อมูลเพื่อสนับสนุนการก าหนดนโยบาย 
 การติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการฯ ตามกลยุทธ์ที่ 15 พัฒนาระบบข้อมูลเพ่ือสนับสนุน
การก าหนดนโยบาย พบว่า มีโครงการที่ด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ 15 จ านวน 4 โครงการ งบประมาณทั้งหมด 
45.49 ล้านบาท เบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 23.96 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
52.68 มีจ านวน SME ได้รับประโยชน์ 112,505 ราย และเมื่อพิจารณาถึงโครงการที่ด าเนินการทั้งหมด พบว่า 
ทั้ง 4 โครงการเป็นการพัฒนาระบบข้อมูลเพ่ือให้หน่วยงานรัฐหรือผู้ก าหนดนโยบายเข้าถึงข้อมูลประกอบการ
ก าหนดนโยบายที่เหมาะสมต่อไป 
 จากการติดตามและประเมินผลโครงการภายใต้ 15 กลยุทธ์ที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น พบว่า ทุกโครงการ  
มีวัตถุประสงค์ จัดกิจกรรมที่สอดคล้องในระดับกลยุทธ์ ระดับประเด็น และระดับแผนยุทธศาสาตร์ แต่มีเพียง 
1 กลยุทธ์ที่ไม่พบว่ามีโครงการสนับสนุนผู้ประกอบการสูงวัยตามแผนที่ก าหนดไว้ และโครงการภายใต้กลยุทธ์
ที่ 5 ช่วยเหลือธุรกิจยังชีพให้สามารถอยู่รอดได้มีรูปแบบการด าเนินงานที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ก าหนดเท่านั้น 
 

นอกจากนี้ การติดตามความคืบหน้าโครงการส่งเสริม SME ที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานอ่ืน ได้แก่  
 1) กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก ได้ด าเนินโครงการส่งเสริมและสนับสนุน
ผู้ประกอบการภายใต้พระราชบัญญัติผลิตภัณฑ์สมุนไพร พ.ศ. 2562 เพ่ือเพ่ิมศั กยภาพการแข่งขัน  
ตามแผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือกประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
งบประมาณ 0.38 ล้านบาท มีการเบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 0.38  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100  

2) กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ได้ด าเนิน 2 โครงการ คือ โครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
งบประมาณ 6.56 ล้านบาท และโครงการส่งเสริมการแปรรูปสินค้าเกษตร ตามแผนงานยุทธศาสตร์เกษตร
สร้างมูลค่า งบประมาณ 3.91 ล้านบาท จาก 3 โครงการนี้ มีจ านวน SME ได้รับประโยชน์ 6,942 ราย 
 
 การติดตามและประเมินผลภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ประเทศที่มุ่งเน้นการพัฒนาแบ่งตามห่วงโซ่ 
ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า การด าเนินธุรกิจ จากการส่งเสริม SME ที่ขับเคลื่อนผ่านแผนยุทธศาสตร์ SME 
91 โครงการ 30 หน่วยงาน และโครงการที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานอ่ืน 3 โครงการ 2 หน่วยงาน ได้ส่งเสริม 
SME ตามห่วงโซ่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าอย่างครบถ้วน ยกเว้นประเด็นมาตรการภาษีที่ยังไม่พบว่า 
มีการส่งเสริม (Missing link) จากหน่วยงานใด ซึ่งเป็นประเด็นที่อ่อนไหวของกลุ่มผู้ประกอบการรายย่อย 
(Micro) และขนาดย่อม (Small) ดังนั้น ควรมีโครงการส่งเสริมให้ความรู้ด้านภาษีให้กับผู้ประกอบการ 
ปรับปรุงระบบการให้บริการที่เอ้ืออ านวยกับผู้ประกอบการให้เข้าสู่ระบบภาษีมากขึ้น พร้อมทั้งการปรับ
ภาพลักษณ์ที่ดีด้านภาษีต่อผู้ประกอบการ  
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รูปที่ 6.9  สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ประเทศที่ยังเกิด Missing Link ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 
หมายเหตุ: กรอบสีแดง คือ ประเด็นที ่Missing link และข้อมลู ณ เดือนมิถุนายน 2566 
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6.3.2 ผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผน CIPP Model 
กรอบการติดตามและประเมินผลตามแนวคิด CIPP Model ที่ได้ก าหนดไว้ และจากการรวบรวม

ข้อมูลจากหน่วยงานจากการสัมภาษณ์ แบบส ารวจที่หน่วยงานตอบกลับ และรายงานความคืบหน้าการด าเนิน
โครงการไตรมาส 3 สามารถสรุปผลการติดตามได้ดังนี้ 
 
รูปที ่6.10  เกณฑ์ผลการติดตามตามแนวคิด CIPP 

 
 

การติดตามและประเมินผลการส่งเสริม SME ที่ขับเคลื่อนผ่านแผนยุทธศาสตร์ SME จ านวน 91 
โครงการ และที่ขับเคลื่อนผ่านแผนงานอ่ืนจ านวน 3 โครงการ พบว่า ในภาพรวมการด าเนินโครงการตาม
แผนปฏิบัติฯ เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้จ านวน 91 โครงการ และมีเพียง 3 โครงการที่คาดว่าด าเนินการช้า
กว่าแผนที่ก าหนดไว้ คือ 
 

ประเด็นส่งเสริมท่ี 1 สร้างการเติบโตที่ครอบคลุม โดยมี 2 โครงการดังนี้ 
 โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรมรายใหม่ระหว่างกิจการขนาดใหญ่ และ

มหาวิทยาลัย  (Business Brotherhood) ของส านักงานปลัดกระทรวงการ อุดมศึ กษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม อยู่ในช่วงระหว่างด าเนินโครงการแต่ล่าช้ากว่าแผนที่ก าหนดไว้ 
แต่คาดว่าจะได้ผลผลิตโครงการตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 โครงการส่งเสริมผู้ประกอบการผ่านระบบ BDS (Business Development Service) ของ
ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนากลางและขนาดย่อม (สสว.) อยู่ในช่วงระหว่างด าเนินโครงการและ
คาดว่าผลผลิตจะไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยไตรมาสที่ 3 ปี 2566 ไม่พบการแจ้งความคืบหน้า
ของผลผลิต คือ ผู้ประกอบการ SME ที่ใช้บริการระบบการให้บริการสนับสนุนด้านการพัฒนา
ธุรกิจ (BDS) ได้รับการพัฒนาธุรกิจจากผู้ให้บริการทางธุรกิจ ไม่น้อยกว่า 1,000 ราย เนื่องจาก
กระบวนการภายในการบริหารโครงการ ในขั้นตอนการอนุมัติและเซ็นต์สัญญาล่าช้า  
ท าให้จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการต่ ากว่าที่ก าหนด นอกจากนี้ พบว่า ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ 
ไม่ทราบว่ามีการส่งเสริม SME ผ่านโครงการนี้ 
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ประเด็นส่งเสริมท่ี 3 พัฒนาสภาพแวดล้อมให้สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ โดยมี 1 โครงการดังนี้ 
 โครงการการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพด้านการมาตรฐานของประเทศ ของส านักงาน

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ตสาหกรรมอยู่ในช่วงระหว่างด าเนินโครงการแต่ล่าช้ากว่าแผนที่ก าหนดไว้ แต่
คาดว่าจะได้ผลผลิตโครงการตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 

 
รูปที ่6.11  สรุปผลการติดตามการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมฯ ปี 2566  

 
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2566 
 

6.4  ผลการวิเคราะห์ประเด็นย่อย 
 

การวิเคราะห์ผลการส่งเสริม SME ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ปีงบประมาณ 2566 ซึ่งมีจ านวน 94 โครงการ จาก 32 หน่วยงาน ในมิติต่างๆ ทั้งในเชิงคุณภาพและ 
เชิงปริมาณ เพ่ือให้ทราบถึงแนวทางการส่งเสริมที่ก าลังด าเนินผ่านโครงการต่างๆ ตามแผนปฏิบัติการฯ  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
6.4.1 รายขนาดธุรกิจ 
เมื่อแยกพิจารณาผลของการส่งเสริมตามขนาดธุรกิจ พบว่า “ยิ่งขนาดเล็ก ผลการส่งเสริมมีสัดส่วน

เพ่ิมมาก” กล่าวคือ ผลการส่งเสริมท าให้ OTOP และวิสาหกิจชุมชน มีรายได้เพ่ิมขึ้นสูงถึงร้อยละ 41.10 และ 
ร้อยละ 35.76 ตามล าดับ ในขณะที่ธุรกิจขนาด Micro ก็มีอัตราการเพ่ิมที่สูงกว่า ขนาดเล็ก และขนาดเล็กก็มี
สัดส่วนเพิ่มเป็นร้อยละที่สูงกว่าขนาดกลางเช่นกัน ซึ่งน่าจะเกิดจากหลายปัจจัย เช่น ตามขนาดธุรกิจแล้วธุรกิจ
ยิ่งเล็กยิ่งมีระดับการพัฒนา เทคโนโลยี องค์ความรู้ต่างๆ น้อย เมื่อได้รับการส่งเสริมเพียงเล็กน้อยย่อมจะขยาย
ต่อยอดได้ผลอย่างมากกว่าธุรกิจที่มีขนาดใหญ่กว่า หรือ ธุรกิจที่เดิมมีขนาดเล็ก การเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กน้อย
จะเป็นสัดส่วนที่มาก เป็นต้น 
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อย่างไรก็ตาม ส าหรับการเปลี่ยนแปลงในเชิงมูลค่าต่อรายยังคงพบว่าธุรกิจขนาดใหญ่ให้ผล 
การเปลี่ยนแปลงในเชิงมูลค่าสูงกว่า เนื่องจากมีขนาดธุรกิจที่ใหญ่กว่า การเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กน้อยจึงให้
ผลตอบแทนที่มาก อย่างไรก็ตามหากพิจารณาจากผลตอบแทนเฉลี่ยที่เป็นรายได้รัฐกลับคืนจะเห็นว่าทุก
ประเภทมีความคุ้มค่าสูง กล่าวคือ ในกลุ่มที่ให้ผลตอบแทนน้อยสุด คือ Micro ให้ผลตอบแทนเฉลี่ยรายละ  
1.02 ล้านบาท ในขณะที่ธุรกิจขนาดกลางให้ถึง 71.03 ล้านบาท เมื่อเทียบกับงบประมาณการส่งเสริมต่อราย
แล้ว จึงเห็นได้ว่ามีความคุ้มค่ามากในการส่งเสริม SME ผ่านโครงการต่างๆ (ดูรายละเอียดตามตารางที่ 6.18) 

 
ตารางท่ี 6.18  ผลการติดตามและวิเคราะห์รายขนาดธุรกิจ 

 

เพิ่ม
รายได/้
ยอดขาย 
(ร้อยละ) 

เพิ่มก าไรต่อ
หน่วย (ร้อย

ละ) 

เพิ่มมูลค่า
สินค้า /

ราคา (ร้อย
ละ) 

เพิ่มรายได ้
(ล้านบาทต่อ

ปี) 

รายได้เพิ่ม
ระยะยาว 
(ล้านบาท) 

ผลกระทบ
รวมต่อ

เศรษฐกิจ 
(ล้านบาท) 

รายได้รัฐ
รวม  

(ล้านบาท) 

OTOP 41.10 39.34 39.96 1.73 17.26 37.10 7.16 
วิสาหกิจชุมชน 35.76 35.76 34.51 2.07 20.74 44.59 8.61 
MICRO 20.68 20.27 19.79 0.25 2.46 5.30 1.02 
SMALL 16.26 15.94 14.69 3.24 32.42 69.69 13.45 
MEDIUM 9.79 9.52 8.51 17.12 171.18 368.04 71.03 
ที่มา: ข้อมูล ณ กรกฎาคม 2566 

 
6.4.2 รายสาขาธุรกิจ และห่วงโซ่มูลค่า 
เมื่อพิจารณาตามสาขาธุรกิจ (ตามตารางที่ 6.19) พบว่า ภาคการค้าให้ผลลัพธ์ต่อรายได้เป็นสัดส่วน

สูงสุด คือ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 27.71 รองมาคือ ภาคการเกษตร เพ่ิมขึ้นร้อยละ 22.99 ส่วนภาคการผลิต และภาค
บริการ สามารถเพ่ิมรายได้จากการส่งเสริมได้ร้อยละ 17.84 และร้อยละ 17.21 ตามล าดับ อย่างไรก็ตาม 
หากพิจารณาจากมูลค่าผลกระทบรวมต่อเศรษฐกิจ พบว่า ภาคการค้าให้ผลกระทบต่อเศรษฐกิจสูงสุด 87.48 
ล้านบาท รองลงคือ ภาคการบริการ ให้ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 61.67 ล้านบาท รองลงมา คือ ภาคการผลิต 
ให้ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 61.55 ล้านบาท ส่วนภาคการเกษตรให้ผลกระทบต่ าที่สุด 24.97 ล้านบาท  
อย่างไรก็ตาม สาขาเกษตรที่ให้ผลกระทบรวมต่อเศรษฐกิจต่ าสุด ก็มีผลต่อรายได้รัฐมากถึง 4.82 ล้านบาทต่อ
ราย ซึ่งมากกว่างบประมาณส่งเสริมต่อรายมาก 
 

ทั้งนี้ เห็นได้ว่า การด าเนินธุรกิจของแต่ละกิจกรรมมีความสัมพันธ์กันตามห่วงโซ่มูลค่า ดังนั้น  
แม้บางสาขาจะให้ผลการส่งเสริมต่ ากว่าบางสาขา แต่ก็จ าเป็นต้องให้การส่งเสริมในทุกสาขาเพราะมี
ความสัมพันธ์เกื้อกูลเกี่ยวเนื่องกันเป็นลูกโซ่ 
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ตารางท่ี 6.19  ผลการติดตามและวิเคราะห์รายสาขาธุรกิจ และห่วงโซ่มูลค่า 

 

เพิ่มรายได/้
ยอดขาย 
(ร้อยละ) 

เพิ่มก าไรต่อ
หน่วย (ร้อยละ) 

เพิ่มมูลค่า
สินค้า /ราคา 

(ร้อยละ) 

เพิ่มรายได ้
(ล้านบาทต่อปี) 

รายได้เพิ่ม
ระยะยาว 
(ล้านบาท) 

ผลกระทบ
รวมต่อ

เศรษฐกิจ 
(ล้านบาท) 

รายได้รัฐ
รวม  

(ล้านบาท) 

การเกษตร 
(ต้นน้ า) 

22.99 22.35 21.01 1.16 11.62 24.97 4.82 

การผลิต 
(กลางน้ า) 

17.84 17.56 16.68 2.86 28.63 61.55 11.88 

การค้า 
(ปลายน้ า) 

27.71 26.97 26.43 4.07 40.69 87.48 16.88 

บริการ 
(ปลายน้ า) 

17.21 16.83 16.32 2.87 28.68 61.67 11.90 

ที่มา: ข้อมูล ณ กรกฎาคม 2566 
 

6.4.3 รายพ้ืนที่ 
เมื่อพิจารณาผลกระทบจ าแนกตามรายพ้ืนที่ พบว่า ภาคเหนือได้ผลการส่งเสริมมากที่สุด คือ  

เพ่ิมรายได้ ร้อยละ 36.75 ส่วนภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้ผลการส่งเสริมน้อยที่สุด คือ เพ่ิมรายได้ ร้อยละ 
3.80 อย่างไรก็ตามหากพิจารณาในแง่ของมูลค่า พบว่า ภาคกลาง และ ภาคตะวันออก ให้ผลในเชิงมูลค่าสูงสุด 
โดยให้ผลกระทบด้านรายได้รัฐสูงสุดคือ 21.65 ล้านบาท (ดูรายละเอียดตามตารางที่ 6.20) 
 
ตารางท่ี 6.20  ผลการติดตามและวิเคราะห์รายพ้ืนที่ 

 

เพิ่มรายได/้
ยอดขาย 
(ร้อยละ) 

เพิ่มก าไรต่อ
หน่วย  

(ร้อยละ) 

เพิ่มมูลค่า
สินค้า /ราคา 

(ร้อยละ) 

เพิ่มรายได ้
(ล้านบาท 

ต่อปี) 

รายได้เพิ่ม
ระยะยาว 
(ล้านบาท) 

ผลกระทบ
รวมต่อ

เศรษฐกิจ 
(ล้านบาท) 

รายได ้
รัฐรวม  

(ล้านบาท) 

กทม. และปริมณฑล 26.17 25.57 25.27 2.49 24.89 53.52 10.33 
ภาคเหนือ 36.75 36.42 35.94 1.57 15.67 33.69 6.50 
ภาคใต ้ 23.63 23.20 21.60 3.25 32.48 69.83 13.48 
ภาคกลาง และ ภาคตะวันออก  21.63 21.82 21.06 5.22 52.18 112.19 21.65 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3.80 3.64 3.40 0.40 4.01 8.62 1.66 

ที่มา: ข้อมูล ณ กรกฎาคม 2566 
 

นอกจากการพิจารณาตามพ้ืนที่มิติภูมิภาคแล้ว ได้พิจารณาถึงมิติ พ้ืนที่การส่งเสริม พิเศษตาม 
แนวทางการส่งเสริมของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม
พ้ืนที่ส่งเสริมพิเศษ คือ  

1. เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ได้แก่ จังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง 
2. พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษที่ก าหนดออกเป็น 4 ภาค ได้แก่ ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ 

ได้แก่  จั งหวัดเชียงราย เชียงใหม่  ล า พูน และล าปาง ระเบียงเศรษฐกิจพิ เศษภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา ขอนแก่น อุดรธานี และหนองคาย ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคกลาง ได้แก่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา นครปฐม สุพรรณบุรี และกาญจนบุรี 
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และระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคใต้ ได้แก่ จังหวัดจังหวัดชุมพร ระนอง สุราษฎร์ธานี และ
นครศรีธรรมราช  

3. เขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษขายแดน ประกอบด้วย จังหวัดตาก เชียงราย หนองคาย นครพนม 
มุกดาหาร สระแก้ว ตราด สงขลา นราธิวาส และกาญจนบุรี 

4. เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย จังหวัดสงขลา ปัตตานี ยะลา และ
นราธิวาส  
 

รูปที ่6.12  เขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษขายแดน และพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 

 
ที่มา: ส านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 

พื้นที่พัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC: Eastern Economic Corridor) 
พ้ื นที่ พัฒนาระ เบี ย ง เศรษฐกิ จ พิ เศษภาคตะวันออก  (EEC: Eastern Economic Corridor)  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับคุณภาพของประเทศในทุกภาคส่วน และพัฒนาประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศที่
มีรายได้สูง อยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว ได้ด าเนินการพัฒนาตามนโยบาย Thailand 4.0 จะช่วยยกระดับ 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของการผลิตและภาคบริการ บนฐานของเทคโนโลยีสมัยใหม่และนวัตกรรม  
โดยเน้นการพัฒนาใน 12 อุตสาหกรรมเป้าหมาย1 และเมื่อพิจารณารายโครงการ/โครงการย่อยที่จัดกิจกรรม 
ในพ้ืนที ่EEC พบว่า โครงการเหล่านี้ช่วยสนับสนุนผู้ประกอบการ SME ที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาพ้ืนที่ 
EEC ดังนี้ 

1) การเสริมสร้างศักยภาพของห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) ให้กับธุรกิจ/นิคมอุตสาหกรรม 
ในพ้ืนที่ EEC ไม่ว่าจะด้านสร้างมาตรฐานการบริการ การท าบัญชีด้วยเทคโนโลยี บริการขนส่ง โลจิสติก 
การตลาดออนไลน์ ได้แก่ โครงการพัฒนาศักยภาพและสร้างความเข้มแข็งธุรกิจแฟรนไชส์ไทย โครงการสร้าง
ศักยภาพธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ไทยสู่สากล โครงการยกระดับขีดความสามารถด้านบัญชีของ SME ไทยด้วย
องค์ความรู้และนวัตกรรม โครงการเพิ่มโอกาสการค้าด้วย e-Commerce โครงการสร้างชุมชนสู่ออนไลน์สร้าง

                                                           
1 อ้างอิงจากส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (สกพอ.). https://www.eeco.or.th/th/government-initiative 
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รายได้ธุรกิจ (Digital Village by DBD) และโครงการพัฒนาผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) สู่อุตสาหกรรม 4.0 ด้วยเทคโนโลยีมาตรวิทยา 

2) การพัฒนาศักยภาพแรงงาน ทั้งการพัฒนาแนวคิดของผู้ประกอบการ SME และทักษะแรงงานใน
พ้ืนที่ ได้แก่ โครงการศูนย์กลางวิสาหกิจเริ่มต้นระดับโลก (Global Startup Hub และโครงการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ธุรกิจด้วยกระบวนการคิดเชิงออกเเบบ (Change X2) และโครงการพัฒนาบุคลากรในวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมสู่ความเป็นมืออาชีพ (Upskill for MSME Workforce) 

ส่วนการฟื้นฟูผู้ประกอบการ SME ที่ประสบปัญหาเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ เพ่ือให้องค์ความรู้และ
ความเข้าใจในการฟ้ืนฟูธุรกิจในพ้ืนที่ มีความสอดคล้องกับหลังสถานการณ์โรคระบาดโควิด -19 ที่ท าให้
กิจกรรมทางเศรษฐกิจหยุดชะงักในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา  

 
ตารางท่ี 6.21  สรุปโครงการที่ส่งเสริม SME ในพื้นที่พัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  

(EEC: Eastern Economic Corridor) 
พ้ืนที่ จ านวนโครงการ หน่วยงาน 
EEC 7 โครงการ / 10 โครงการย่อย 6 

  โครงการพัฒนาทักษะดา้นการบรหิารจดัการธุรกิจ 
- โครงการพัฒนาศักยภาพและสรา้งความเข้มแข็งธุรกิจแฟรนไชส์ไทย 
- โครงการสร้างศักยภาพธุรกิจให้บริการโลจิสติกส์ไทยสู่สากล 
- โครงการยกระดับขีดความสามารถดา้นบัญชีของ SME ไทยดว้ยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

 สร้างโอกาสในการขายและการขยายตลาดของ SME 
- โครงการเพิ่มโอกาสการค้าด้วย e-Commerce 
- โครงการสร้างชุมชนสู่ออนไลน์สร้างรายได้ธุรกิจ (Digital Village by DBD) 

 โครงการศูนย์กลางวิสาหกิจเริ่มต้นระดบัโลก (Global Startup Hub) 
 โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มธุรกิจด้วยกระบวนการคิดเชิงออกเเบบ (Change X2) 
 โครงการพัฒนาผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) สูอุ่ตสาหกรรม 4.0 ด้วยเทคโนโลยีมาตรวิทยา 
 โครงการพัฒนาบุคลากรในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสู่ความเป็นมอือาชีพ (Upskill for MSME Workforce) 
 โครงการการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับพระราชบัญญัติล้มละลาย ด้านการฟืน้ฟูกิจการของลูกหนี้ที่เป็นวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอ่ม 

 
พื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 
เป็นการส่งเสริมคลัสเตอร์อุตสาหกรรมเป้าหมาย เพ่ือกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม  

ทั้งในระดับภาค และระดับพ้ืนที่อย่างทั่วถึง2 โดยแต่ละระเบียงเศรษฐกิจได้ก าหนดอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
ที่แตกต่างกันออกไปตามบริบทของแต่ละภาค 

 
1) ระเบียงเศรษฐกิจภาคเหนือ เน้นส่งเสริมอุตสาหกรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของภาคเหนือ ทั้งทาง

วัฒนธรรม การเกษตร การท่องเที่ยว และการผสมผสานระหว่างสินค้าเอกลักษณ์และนวัตกรรมเทคโนโลยี  
ซึ่งโครงการที่ได้ด าเนินการในพ้ืนที่ฯ พบว่า มีความสอดคล้องกับแนวทางการส่งเสริมอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
โดยโครงการส่วนใหญ่เน้นไปถึงผู้ประกอบการขนาดรายย่อม วิสาหกิจชุมชน ให้มีความพร้อมในการแข่งขัน  
ในตลาดภายในประเทศและส่งออก ทั้งในด้านการพัฒนาผู้ประกอบการ/วิสาหกิจชุมชน การพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการของชุมชนที่มีเอกลักษณ์ด้วยน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังมีการฟ้ืนฟู
                                                           
2 อ้างอิงจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI). https://www.boi.go.th/upload/content/Measure_8.pdf 
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ผู้ประกอบการ SME ในพ้ืนที่ สืบเนื่องจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 ท าให้ภาคบริการและท่องเที่ยว
หยุดชะงักลงไป 

 
2) ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เน้นส่งเสริมอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร และ

อุตสาหกรรมชีวภาพ ซึ่งโครงการที่ได้ด าเนินการในพ้ืนที่ฯ พบว่า มีความสอดคล้องกับแนวทางการส่งเสริม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยจ าแนกประเด็นการส่งเสริมทั้งด้านพัฒนาผู้ประกอบการ การพัฒนาตลาด 
ในประเทศและส่งออก และพัฒนาปัจจัยการผลิต/ภาคบริการให้มาตรฐานและแนวคิดสมัยใหม่ และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์โดยการถนอมอาหารด้วยเทคโนโลยี/บรรจุภัณฑ์  

 
3) ระเบียงเศรษฐกิจภาคกลาง-ตะวันตก เน้นส่งเสริมอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร และ

อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งโครงการที่ได้ด าเนินการในพ้ืนที่ฯ พบว่า มีความสอดคล้อง
กับการส่งเสริมอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร ในด้านการพัฒนาแนวคิด การบริหารธุรกิจ และการขยายตลาด
ส่งออกของผู้ประกอบการ SME แต่ยังไม่พบการส่งเสริมผู้ประกอบการ SME อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์ 

 
4) ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ เน้นส่งเสริมอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรมชีวภาพ และ

อุตสาหกรรมท่องเที่ยวและท่องเที่ยวสุขภาพ ซ่ึงโครงการที่ได้ด าเนินการในพ้ืนที่ฯ พบว่า มีความสอดคล้องกับ
การส่งเสริมอุตสาหกรรมดังกล่าว ในด้านการพัฒนาผู้ประกอบการอัญมณี ซึ่งอยู่ในห่วงโซ่อุปทานของ
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว พัฒนาทักษะแรงงานให้มีความพร้อมต่อการให้บริการภาคการท่องเที่ยว และ 
การยกระดับสินค้าเกษตรอินทรีย์ เกษตรปลอดภัยด้านนวัตกรรมสร้างสรรค์ สอดคล้องกับอุตสาหกรรมเกษตร
และอาหาร และอุตสาหกรรมชีวภาพที่ได้รับการส่งเสริมในพ้ืนที่ 

 
ตารางท่ี 6.22  สรุปโครงการที่ส่งเสริม SME ในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 4 ภาค 

ระเบียงเศรษฐกิจ รายละเอียด 

ภาคเหนือ 

จังหวัด: เชียงราย เชียงใหม่ ล าพูน และล าปาง 
อุตสาหกรรมเป้าหมาย: อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรมดิจิทัล อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ และอุตสาหกรรม

ท่องเที่ยวและท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
6 โครงการ 5 หน่วยงาน 

พัฒนาผู้ประกอบการ/วิสาหกิจชุมชน/แรงงาน 
 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ (Startup Thailand League) 
 โครงการศูนย์กลางวิสาหกิจเริ่มต้นระดบัโลก (Global Startup Hub) 
 โครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและสร้างกลไกการสืบทอดของอัตลักษณ์ชุมชนเพื่อเกิดการจา้งงานอยา่งยั่งยืน ระดับ

สากล (Global OTOP) 
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ 

 โครงการพัฒนาผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) สู่อุตสาหกรรม 4.0  
ด้วยเทคโนโลยีมาตรวิทยา 

 โครงการการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าและบริการ (เสริมสร้างศักยภาพในการบริการด้านบรรจุภัณฑ์อยา่งครบ
วงจร เพื่อยกระดับวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs)) 
ฟื้นฟูธุรกจิ 

 โครงการการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับพระราชบัญญัติล้มละลาย ด้านการฟืน้ฟูกิจการของลูกหนี้ที่เป็นวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
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ระเบียงเศรษฐกิจ รายละเอียด 

ภาค 
ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

จังหวัด: นครราชสีมา ขอนแก่น อุดรธานี และหนองคาย 
อุตสาหกรรมเป้าหมาย: อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร และอุตสาหกรรมชีวภาพ 

9 โครงการ 8 หน่วยงาน 
พัฒนาผู้ประกอบการ 

 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ (Startup Thailand League) 
 โครงการพัฒนาบุคลากรในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสู่ความเป็นมอือาชีพ (Upskill for MSME Workforce) 

พัฒนาตลาด 
 โครงการพัฒนาทักษะดา้นการบรหิารจดัการธุรกิจ (โครงการพัฒนาส่งเสริมผู้ประกอบการท้องถิ่นทั่วประเทศกา้วทัน

การค้ายุคใหม่) 
 โครงการส่งเสริม SME ให้แข่งขันได้ในตลาดสากล 
 โครงการศูนย์กลางวิสาหกิจเริ่มต้นระดบัโลก (Global Startup Hub) 

พัฒนาปัจจยัการผลิต 
 โครงการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยนวัตกรรมด้านรังสี 
 โครงการพัฒนาผู้ประกอบการอุตสาหกรรมเกษตรด้วยแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตาม

โมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Model) 
 โครงการพัฒนาผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) สู่อุตสาหกรรม 4.0  

ด้วยเทคโนโลยีมาตรวิทยา 
 โครงการการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าและบริการ (โครงการเสริมสร้างศักยภาพในการบริการด้านบรรจุภัณฑ์

อย่างครบวงจร เพื่อยกระดับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs)) 

ภาคกลาง-
ตะวันตก 

จังหวัด: อยุธยา นครปฐม สุพรรณบุรี และกาญจนบุรี 
อุตสาหกรรมเป้าหมาย: อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร และอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์

3 โครงการ 3 หน่วยงาน 
 โครงการพัฒนาทักษะดา้นการบรหิารจดัการธุรกิจ (โครงการพัฒนาศักยภาพและสร้างความเข้มแข็งธุรกิจแฟรนไชส์ไทย) 
 โครงการส่งเสริม SME ให้แข่งขันได้ในตลาดสากล 
 โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มธุรกิจด้วยกระบวนการคิดเชิงออกเเบบ (Change X2) 

ภาคใต ้

จังหวัด: ชุมพร ระนอง สุราษฎรธ์าน ีและนครศรีธรรมราช 
อุตสาหกรรมเป้าหมาย: อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรมชีวภาพ และ 

อุตสาหกรรมท่องเท่ียวและท่องเที่ยวสขุภาพ 
3 โครงการ 3 หน่วยงาน 

 โครงการยกระดับสินค้าเกษตรอินทรยี์ เกษตรปลอดภยัด้านนวัตกรรมสร้างสรรค์ (Value Creation and Innovation) 
เพื่อรองรับการบริโภควิถีใหม่ (New Normal) กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย 

 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการอัญมณีและเครื่องประดับในภูมิภาค 
 โครงการพัฒนาบุคลากรในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสู่ความเป็นมอือาชีพ (Upskill for MSME Workforce) 

 
เขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษขายแดน  

 การส่งเสริมการลงทุนในพ้ืนที่ เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และ 
เกิดการกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในระดับภาคและระดับที่อย่างทั่วถึง ก าหนดจังหวัด
เป้าหมาย ได้แก่ ตาก เชียงราย หนองคาย นครพนม มุกดาหาร สระแก้ว ตราด สงขลา นราธิวาส และ
กาญจนบุรี  
 เมื่อพิจารณารายโครงการที่จัดกิจกรรมในพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน พบว่า โครงการ
เหล่านี้ช่วยสนับสนุนผู้ประกอบการ SME ที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาของพ้ืนที่ ดังนี้  
 1) การพัฒนาแนวคิดของผู้ประกอบการ ด้วยโครงการสร้างมูลค่าเพ่ิมธุรกิจด้วยกระบวนการคิด 
เชิงออกเเบบ (Change X2)  
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 2) การพัฒนาด้านการตลาด ทั้งตลาดในประเทศและการค้าขายกับประเทศเพ่ือนบ้าน ด้วยโครงการ
ศูนย์กลางวิสาหกิจเริ่มต้นระดับโลก (Global Startup Hub) โครงการส่งเสริม SME ให้แข่งขันได้ในตลาด
สากล โครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและสร้างกลไกการสืบทอดของอัตลักษณ์ชุมชนเพ่ือเกิดการจ้างงานอย่าง
ยั่งยืน ระดับสากล (Global OTOP) และโครงการสร้างโอกาสในการขายและการขยายตลาดของ SME 
(โครงการสร้างชุมชนสู่ออนไลน์สร้างรายได้ธุรกิจ (Digital Village by DBD) 
 3) การพัฒนาด้านบริหารจัดการสาขา ด้วยโครงการพัฒนาศักยภาพและสร้างความเข้มแข็งธุรกิจ 
แฟรนไชส์ไทย  
 4) การฟ้ืนฟูธุรกิจ ช่วยเหลือผู้ประกอบการที่ประสบปัญหาเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ เพ่ือให้  
องค์ความรู้และความเข้าใจในการฟ้ืนฟูธุรกิจในพ้ืนที่ มีความสอดคล้องกับหลังสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 
ที่ท าให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจชายแดนหยุดชะงักในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา 
 นอกจากนี้ จากการติดตามและรวบรวมข้อมูล พบว่า เชียงราย สงขลา และกาญจนบุรี ได้รับ 
การส่งเสริมผู้ประกอบการ SME โดยโครงการเหล่านี้ ดังนั้น ในปีงบประมาณหน้าควรพิจารณาจังหวัดอ่ืน
เพ่ิมเติม อาทิ ตาก หนองคาย นครพนม มุกดาหาร สระแก้ว ตราด และนราธิวาส  
 
ตารางท่ี 6.23  สรุปจ านวนโครงการที่ส่งเสริม SME ในเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษขายแดน 

พ้ืนที่ส่งเสริม จ านวนโครงการ หน่วยงาน 
ชายแดน 7 5 

 

พัฒนาผู้ประกอบการ 
 โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มธุรกิจด้วยกระบวนการคิดเชิงออกเเบบ (Change X2) 

พัฒนาด้านการตลาด 
 โครงการศูนย์กลางวิสาหกิจเริ่มต้นระดบัโลก (Global Startup Hub) 
 โครงการส่งเสริม SME ให้แข่งขันได้ในตลาดสากล 
 โครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและสร้างกลไกการสืบทอดของอัตลักษณ์ชุมชนเพื่อเกิดการ

จ้างงานอย่างยั่งยืน ระดับสากล (Global OTOP)  
 โครงการสร้างโอกาสในการขายและการขยายตลาดของ SME (โครงการสร้างชุมชนสู่

ออนไลน์สร้างรายได้ธุรกิจ (Digital Village by DBD) 
พัฒนาด้านบริหารจัดการ 

 โครงการพัฒนาทักษะดา้นการบรหิารจดัการธุรกิจ (โครงการพัฒนาศักยภาพและสร้าง
ความเข้มแข็งธุรกจิแฟรนไชส์ไทย) 
ฟื้นฟูธุรกจิ 

 โครงการการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับพระราชบัญญัติล้มละลาย ด้านการฟืน้ฟูกิจการ
ของลูกหนี้ที่เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

 

 
เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนภาคใต้  
การส่งเสริมเขตพัฒนาเศรษฐกิจชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วยปัตตานี ยะลา นราธิวาส และสงขลา  

(4 อ าเภอ: จะนะ นาทวี สะบ้าย้อย และเทพา) เมื่อพิจารณารายโครงการ/โครงการย่อยที่จัดกิจกรรมในพ้ืนที่ฯ 
พบว่า มีการส่งเสริมผู้ประกอบการ SME 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาแนวคิดผู้ประกอบการในพ้ืนที่ การพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการสาขาต่างๆ การพัฒนาด้านการตลาด ทั้งตลาดออนไลน์และสู่ตลาดสากล (การค้าขาย
กับประเทศเพ่ือนบ้าน) และด้านการฟ้ืนฟธุรกิจ ช่วยเหลือผู้ประกอบการที่ประสบปัญหาเกี่ยวกับการด าเนิน
ธุรกิจ เพ่ือให้องค์ความรู้และความเข้าใจในการฟ้ืนฟูธุรกิจในพ้ืนที่ มีความสอดคล้องกับหลังสถานการณ์ 
โรคระบาดโควิด-19 ที่ท าให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจชายแดนหยุดชะงักในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา 
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ตารางท่ี 6.24  สรุปจ านวนโครงการที่ส่งเสริม SME ในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนภาคใต้ 
พ้ืนที่ส่งเสริม จ านวนโครงการ หน่วยงาน 
ชายแดนใต ้ 8 4 

 

พัฒนาผู้ประกอบการ 
 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการประกอบการ (Startup Thailand League) 
 โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มธุรกิจด้วยกระบวนการคิดเชิงออกเเบบ (Change X2) 

พัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
 โครงการพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการธุรกิจ (โครงการพัฒนาศักยภาพและสร้างความเข้มแข็งธุรกิจแฟรนไชส์ไทย) 

พัฒนาด้านการตลาด 
 โครงสร้างโอกาสในการขายและการขยายตลาดของ SME  

- โครงการเพิ่มโอกาสการค้าด้วย e-Commerce 
- โครงการสร้างชุมชนสู่ออนไลน์สร้างรายได้ธุรกิจ (Digital Village by DBD) 

 โครงการศูนย์กลางวิสาหกิจเริ่มต้นระดบัโลก (Global Startup Hub) 
 โครงการส่งเสริม SME ให้แข่งขันได้ในตลาดสากล 

ฟื้นฟูธุรกจิ 
 โครงการการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับพระราชบัญญัติล้มละลาย ด้านการฟืน้ฟูกิจการของลูกหนี้ที่เป็นวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
หมายเหตุ: หนึ่งโครงการด าเนินกิจกรรมในหลายจังหวัดและหลายพื้นท่ีส่งเสริม  
 

6.4.4 รายวงจรธุรกิจ (Business Cycle) 
แยกตามวัฏจักรธุรกิจ พบว่า กลุ่มเริ่มต้น และยังชีพ ให้ผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงสูงสุด ส่วนกลุ่ม

แข่งขันระดับโลกมีความคุ้มค่าสูงมาก เพราะนอกจากจะให้ผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงต่อรายสูงแล้ว เมื่อคิดเป็น
มูลค่ายังสูงด้วย โดยมีรายได้รัฐกลับคืนมากถึง 59.70 ล้านบาทต่อราย การส่งเสริมจึงมีความคุ้มค่ามาก ส่วน 
ในกลุ่มอ่ืน คือ มุ่งเติบโต และฟ้ืนฟู แม้จะให้ผลไม่สูงนัก แต่ก็มีความคุ้มค่ามาก นอกจากนั้น ยังมีโอกาส 
ที่จะเป็นกลุ่มแข่งขันระดับโลกต่อไปได้ด้วย อย่างไรก็ตามมีข้อสังเกตว่ากลุ่มฟ้ืนฟูแม้จะให้ผลน้อยที่สุด แต่หาก
เทียบกับค่าเฉลี่ยประเทศ ที่ GDP เติบโตเฉลี่ย ร้อยละ 3.20 ก็พบว่า สูงกว่ามาก (ดูรายละเอียดตามตารางที่ 
6.25) 
 
ตารางท่ี 6.25  ผลการติดตามและวิเคราะห์รายวงจรธุรกิจ (Business Cycle) 

 

เพิ่มรายได/้
ยอดขาย  
(ร้อยละ) 

เพิ่มก าไรต่อ
หน่วย  

(ร้อยละ) 

เพิ่มมูลค่าสินค้า 
/ราคา (ร้อยละ) 

เพิ่มรายได ้ 
(ล้านบาทต่อปี) 

รายได้เพิ่ม
ระยะยาว 
(ล้านบาท) 

ผลกระทบรวม
ต่อเศรษฐกิจ 
(ล้านบาท) 

รายได้รัฐ
รวม 

(ล้านบาท) 
เริ่มต้น 25.57 25.57 24.99 0.58 5.78 12.43 2.40 
ฟื้นฟู 8.96 9.10 8.82 1.31 13.12 28.22 5.45 
มุ่งเตบิโต 17.84 17.22 16.40 2.79 27.93 60.06 11.59 
แข่งขันระดับโลก 20.56 19.39 18.33 14.39 143.88 309.34 59.70 
ยังชีพ 24.84 24.57 24.18 6.80 68.01 146.22 28.22 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ กรกฎาคม 2566 
 

เมื่อแยกตามอายุธุรกิจ/เจ้าของกิจการ พบว่า กลุ่มที่ให้ผลการส่งเสริมน้อยที่สุด ทั้งในด้านของระดับ
การเปลี่ยนแปลง และมูลค่าการเปลี่ยนแปลง คือ กลุ่มที่อายุต่ ากว่า 20 ปี เนื่องจากหลายรายยังอยู่ในช่วงตั้ง
ธุรกิจ ในขณะที่กลุ่มผู้สูงอายุได้ผลการส่งเสริมที่สูง โดยเฉพาะรายได้รัฐกลับคืน  (ดูรายละเอียดตามตารางที่ 
6.26) 
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ตารางท่ี 6.26  ผลการติดตามและวิเคราะห์รายช่วงอายุผู้ประกอบการ 

 

เพิ่มรายได/้
ยอดขาย  
(ร้อยละ) 

เพิ่มก าไรต่อ
หน่วย  

(ร้อยละ) 

เพิ่มมูลค่า
สินค้า /ราคา  

(ร้อยละ) 

เพิ่มรายได ้
(ล้านบาทต่อปี) 

รายได้เพิ่มระยะ
ยาว (ล้านบาท) 

ผลกระทบรวมต่อ
เศรษฐกิจ  
(ล้านบาท) 

รายได้รัฐรวม 
(ล้านบาท) 

ต่ ากว่า 20 2.87 2.53 1.79 0.85 8.50 18.27 3.53 
20 ถึง 40 29.79 29.72 29.17 1.25 12.52 26.92 5.20 
40 ถึง 60 16.82 16.22 15.49 3.66 36.59 78.66 15.18 
ผู้สูงอายุ 17.23 16.39 15.84 4.33 43.34 93.17 17.98 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ กรกฎาคม 2566 
 

6.4.5 ประเภทการส่งเสริม 
เมื่อพิจารณาตามประเภทการส่งเสริม พบว่า ผลการส่งเสริมที่แตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม พบว่า การ

ร่วมมากกว่า 1 โครงการ ให้ผลตอบแทนมากที่สุด ทั้งในเชิงการเปลี่ยนแปลง และมูลค่า จึงควรให้มีโครงการ
หลากหลาย และสามารถให้เข้าร่วมได้มากกว่า 1 โครงการ ตามความต้องการ โดยเฉพาะเมื่อได้มีการวินิจฉัย 
(Diagnose) ปัญหาของ SME ในเบื้องต้นแล้ว (ดูรายละเอียดตามตารางที่ 6.27) 

 
ตารางท่ี 6.27  ผลการติดตามและวิเคราะห์ตามประเภทการส่งเสริม 

 

เพิ่ม
รายได/้
ยอดขาย 
(ร้อยละ) 

เพิ่มก าไร
ต่อหน่วย 
(ร้อยละ) 

เพิ่มมูลค่าสินค้า /
ราคา  

(ร้อยละ) 

เพิ่มรายได ้ 
(ล้านบาทต่อปี) 

รายได้เพิ่ม
ระยะยาว 
(ล้านบาท) 

ผลกระทบรวมต่อ
เศรษฐกิจ  
(ล้านบาท) 

รายได้รัฐรวม 
(ล้านบาท) 

อบรมสัมมนา 13.09 13.22 12.33 1.89 18.94 40.72 7.86 
ดูงาน 5.38 6.73 6.35 1.28 12.76 27.44 5.30 
ค าปรึกษาเชิงลึก 2.64 4.72 1.94 2.07 20.72 44.56 8.60 
Networking 7.50 7.50 12.50 6.38 63.75 137.06 26.45 
ร่วมงานแสดงสินค้า 21.53 20.31 20.03 2.01 20.10 43.22 8.34 
ร่วมหลายโครงการ 35.36 34.62 34.29 3.03 30.28 65.10 12.57 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ กรกฎาคม 2566 
 

6.4.6 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
เมื่อพิจารณาการด าเนินโครงการ/โครงการย่อย/กิจกรรมในการส่งเสริม SME ตามแผนปฏิบัติการฯ  

ปี 2566 พบว่า จากอุตสาหกรรมเป้าหมาย 12 อุตสาหกรรม มีโครงการที่ส่งเสริมอุตสาหกรรมเป้าหมาย  
7 อุตสาหกรรม (ดูรายละเอียดตามตารางที่ 6.28) ซึ่งอุตสาหกรรมอ่ืนๆ เป็นอุตสาหกรรมหนัก/ขนาดใหญ่ เช่น 
อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ อุตสาหกรรมหุ่นยนต์เพ่ืออุตสาหกรรม เป็นต้น ส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการราย
ใหญ่ ผู้ประกอบการ SME อาจจะเป็นเพียงผู้ประกอบการต้นน้ า (วัตถุดิบ) ที่สนับสนุนอุตสาหกรรม  
 

นอกจากนี้ พบว่า รูปแบบการลงทุนจากประเทศจีนในประเทศไทย มีบริษัทในเครือที่ครบวงจร  
ตั้งแต่กระบวนต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ผู้ประกอบการ SME ของไทยจะได้รับผลประโยชน์จากการลงทุน
รูปแบบนี้ไม่ได้มาก แต่อาจจะช่วยเรื่องของการจ้างงานในพื้นที่ 
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ตารางท่ี 6.28  โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการฯ ปี 2566 
อุตสาหกรรม จ านวนหน่วยงาน จ านวนโครงการ งบประมาณ (ล้านบาท) 

อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวกลุ่มรายได้ดีและ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 

1 2 44.93 

 โครงการพัฒนาและยกระดับคลัสเตอร์ต้นแบบสู่ความเป็นเลิศ 

 โครงการสนับสนุนและส่งเสริมผู้ประกอบการเศรษฐกิจฐานราก วิสาหกิจชุมชนและรายย่อยเพือ่การเข้าถึงโอกาสทางการตลาดและช่องทาง
การตลาด 

อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 6 6 78.24 
 โครงการส่งเสริมผู้ประกอบการผ่านระบบ BDS (MSME Recovery & Beyond) 
 โครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและสร้างกลไกการสืบทอดของอัตลักษณ์ชุมชนเพื่อเกิดการจา้งงานอยา่งยั่งยืน ระดับสากล (Global OTOP) 
 โครงการ"ยกระดับสินค้าเกษตรอินทรีย์ เกษตรปลอดภัยดา้นนวัตกรรมสร้างสรรค์ (Value Creation and Innovation) เพื่อรองรับการ

บริโภควิถีใหม ่(New Normal) กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย" 
 โครงการพัฒนาธุรกิจและส่งเสริมการตลาดส าหรับอุตสาหกรรมการแพทยแ์ละสุขภาพของไทยเข้าสู่ตลาดสากล 
 โครงการหลักสูตร การระดมทุนและการบริหาร Startup ด้านเกษตรและอาหารเพื่อสร้างมูลค่าสูงสุดและยั่งยืน 

 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการภายใต้พระราชบัญญัติผลิตภัณฑ์สมุนไพร พ.ศ. 2562 เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน 
อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร 1 2 11.50 
 พัฒนาธุรกิจและส่งเสริมการตลาดส าหรบัอุตสาหกรรมการแพทย์และสุขภาพของไทยเข้าสู่ตลาดสากล 

 ยกระดับธุรกิจชวีวิทยาศาสตร์สู่การระดมทุนผ่านตลาดทุน 
อุตสาหกรรมขนส่งและการบิน 1 1 70 
 โครงการพัฒนาทักษะดา้นการบรหิารจดัการธุรกิจ (โครงการสร้างศักยภาพธุรกจิให้บริการโลจิสตกิส์ไทยสู่สากล) 
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 6 7 435.13 
 โครงการส่งเสริมผู้ประกอบการผ่านระบบ BDS (MSME Recovery & Beyond) 
 โครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและสร้างกลไกการสืบทอดของอัตลักษณ์ชุมชนเพื่อเกิดการจา้งงานอยา่งยั่งยืน ระดับสากล (Global OTOP) 
 โครงการ"ยกระดับสินค้าเกษตรอินทรีย์ เกษตรปลอดภัยดา้นนวัตกรรมสร้างสรรค์ (Value Creation and Innovation) เพื่อรองรับการ

บริโภควิถีใหม ่(New Normal) กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย" 
 โครงการพัฒนาและส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศสินค้าและบริการศักยภาพเพื่อตอบสนองต่อความต้องการ Megatrends และ Next 

Normal  
 โครงการหลักสูตร การระดมทุนและการบริหาร Startup ด้านเกษตรและอาหารเพื่อสร้างมูลค่าสูงสุดและยั่งยืน 

 โครงการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยนวัตกรรมด้านรังสี 
อุตสาหกรรมดจิิทัล 4 5 467.84 
 โครงการพัฒนาและยกระดับคลัสเตอร์ต้นแบบสู่ความเป็นเลิศ 
 โครงการพัฒนาและส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศสินค้าและบริการศักยภาพเพื่อตอบสนองต่อความต้องการ Megatrends และ Next 

Normal  
 โครงการศูนย์ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์(Excellence Center) 
 โครงการการส่งเสริมผู้ประกอบการ Digital Service ให้มีความน่าเช่ือถือ (Enhanced Digital Service Providers) 

 โครงการสตาร์ทอัพคนละคร่ึง 
อุตสาหกรรมพัฒนาคนและการศึกษา 3 4 54.37 
 โครงกาจัดงาน Startup x Innovation Thailand Expo 2023  
 โครงกาสนามการเรียนรู้นวัตกรรมระดับเยาวชน 
 โครงกาพัฒนาผู้ประกอบการเพื่อสร้างความเข้มแข็งแก่ธุรกจิชุมชนตามแนวพระราชด าริ  

 โครงกาพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการธุรกจิ (โครงกายกระดับขีดความสามารถด้านบัญชีของ SME ไทยด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม) 
หมายเหตุ: ติดตามประเมินจากแนวทางของโครงการที่มีความชัดเจนเท่านั้น และบางโครงการได้ด าเนินส่งเสริมหลาย
อุตสาหกรรม ซึ่งไม่สามารถจ าแนกงบประมาณในกิจกรรมย่อยได้   
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รูปที ่6.13  12 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

 
ที่มา: กระทรวงอุตสาหกรรม 
 

6.4.7 ผลกระทบเชิงมูลค่าทางเศรษฐกิจของการส่งเสริม และความเชื่อมโยง 
 

1) การคาดการณ์ผลกระทบด้วย Result Chain และ 5M 
 

วิธีคาดการณ์ และสมมติฐาน 
ในการคาดการณ์ผลกระทบ และวิเคราะห์ความเชื่อมโยงอยู่บนหลักของ Result Chain และ 

ขั้นการพัฒนาของ SME อันประกอบไปด้วย 5M อันได้แก่ Mindset Main Product Manpower Market 
และManpower ที่ได้กล่าวถึงไว้แล้ว ด้วยในส่วนของ 5M จะเป็นกระบวนการ ระหว่าง Output พัฒนาไปสู่ 
Outcome กล่าวคือ ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ (Output) จะได้รับการพัฒนาจนเกิดเป็นผลลัพธ์ทาง
เศรษฐกิจ (Outcome) คือ มีผลประกอบการที่ดีขึ้น ผ่านรายได้ (สุทธิ) ที่เพ่ิมขึ้นก็มาจากกระบวนการพัฒนา 
5M นั้นเอง โดย กระบวนการจะเป็นล าดับจากการพัฒนา Mindset จนคิดพัฒนาหรือสรรค์สร้าง Main 
Product และ/หรือ Manpower ในการด าเนินการ เพ่ือให้เกิดมีผลิตภัณฑ์ หรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์คุณภาพ 
และแรงงานที่จะสร้างสรรค์ก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์และบริการเหล่านั้น จึงจะน าไปสู่การตลาด และช่องทาง 
ในการขยายกิจการ (Market) ผ่านการเพ่ิมทุนทางการเงิน (Money) ในท้ายสุด ซึ่งเมื่อครบขั้นตอนเหล่านี้ 
SME ก็จะสามารถเติบโตจากข้ันสู่ขั้นได้ต่อไป 

ในกระบวนการวิเคราะห์และคาดการณ์ เริ่มจากการพิจารณาและแบ่งกลุ่มโครงการออกตาม  
ระดับการพัฒนาที่ได้รับการส่งเสริม 3 ระดับ ได้แก่ ระดับเริ่มต้น/วิสาหกิจชุมชน/รายย่อย ระดับเล็กทั้งฟ้ืนฟู
และยังชีพ และระดับขนาดกลาง (มุ่งสู่) ขนาดกลาง และระดับโลก อย่างไรก็ตาม เนื่องจากมีกลุ่มโครงการอีก 
2 ประเภท คือ ที่ไม่ได้ระบุระดับการพัฒนา SME ที่ให้ความส าคัญ กับกลุ่มที่เป็นโครงสร้างพ้ืนฐาน หรือระบบ
นิเวศน์ในการด าเนินธุรกิจ จึงต้องแยกท้ัง 2 กลุ่มออกมาด้วย (อย่างไรก็ตาม ในกรณีของโครงสร้างพ้ืนฐาน และ
ระบบนิเวศน์ ไม่ได้น ามาวิเคราะห์ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ) แล้วจึงแยกพิจารณาถึงรูปแบบการส่งเสริมว่า  
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อยู่ในลักษณะใดของ 5M โดยแยกข้อมูลดิบออกเป็น 2 ส่วนคือ งบประมาณ ซึ่งใช้ในการพิจารณาปัจจัยน าเข้า 
(Input) และจ านวนผู้เข้าร่วมเพื่อพิจารณาผลผลิต (Output) ตามตารางท่ี 6.29 

 
ตารางท่ี 6.29  งบประมาณในการส่งเสริม SME แยกตามกลุ่มเป้าหมาย และแนวทางการส่งเสริม 5M 
 Mindset Main Product + Manpower Market Money Total 
Unspecified 350.08 665.94 190.45 103.91 1,310.39 
Start Up and Micro 135.09 168.80 0.00 5.83 309.72 
Retain/Revive 64.18 31.32 14.93 0.00 110.42 
Growth/Global 0.00 57.40 353.98 7.00 418.38 
Infra/Eco-System 839.42 839.42 
Total 549.35 923.46 559.37 116.74 2,988.32 

หมายเหตุ: หน่วยล้านบาท 
 
ตารางท่ี 6.30  ผลผลิตของการส่งเสริม SME แยกตามกลุ่มเป้าหมาย และแนวทางการส่งเสริม 5M 
  Mindset   Main Product + Manpower   Market   Money   Total  
 Unspecified  36,145 2,841 9,527 1,750 50,263 
 Start Up and Micro  7,109 612  60 7,781 
 Retain/Revive  5,218 1,690 150  7,058 
 Growth/Global   90 158 1 249 
 Total  48,472 5,233 9,835 1,811 65,351 

หมายเหตุ: หน่วยจ านวนคน 
 

หลังจากนั้น จึงใช้ค่าเฉลี่ยผลการส่งเสริมของ SME ประเภทต่างๆ ที่ ได้จากแบบสอบถาม 
ในการวิเคราะห์ Outcome แล้วจึงใช้ค่าตัวทวีคูณจาก SME-SAM ในการวิเคราะห์ Impact ทางเศรษฐกิจ และ 
ใช้ค่า Effective Tax Rate ในการค านวณผลของรายได้รัฐกลับคืนจากการส่งเสริมในท้ายสุด ผลการศึกษามี 
ดังนี้ 
 

ภาพรวมผลการส่งเสริม 
ภาพรวมผลการส่งเสริม เป็นภาพรวมของการส่งเสริมที่เกิดจากโครงการทุกประเภทรวมกัน ซึ่งเห็นได้

ว่ามีความคุ้มค่าดี โดยมีความเชื่อมโยงของงบประมาณที่ใช้ส่งเสริม ในรูปแบบการวิเคราะห์ Result Chain 
กล่าวคือ ด้วยงบงประมาณ 3,00.32 ล้านบาท หน่วยงานรัฐได้ท าการส่งเสริม (คาดการณ์ว่าจะส่งเสริมได้หาก
ด าเนินการส าเร็จตามแผน) แก่ SME 6.53 หมื่นราย การส่งเสริมด้วยกลวิธีแนวทางต่างๆ แก่ SME  
ที่มีขนาดความพร้อมแตกต่างกันไปทั้งหมดนั้น จะส่งผลให้มีการพัฒนา (ทั้งจาก Mindset ให้คิดพัฒนาเอง  
การส่งเสริม Main product หรือ Manpower โดยโครงการฯ การจัดหาตลาดส าหรับ SME ที่มีผลิตภัณฑ์
พร้อม และการสนับสนุนแหล่งทุนส าหรับ SME ที่มีพร้อมทั้งแนวคิด ผลิตภัณฑ์ และตลาด) จะส่งผลให้ SME  
มีรายได้เพ่ิมขึ้น 1.20 แสนล้านบาท เมื่อหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจจะก่อให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจกว่า  
3.05 แสนล้านบาท ซึ่งเมื่อเศรษฐกิจขยายตัวประชาชน และผู้ผลิต มีรายได้มากขึ้น มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
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เพ่ิมข้ึน ก็คาดการณ์ได้ว่ารัฐจะได้รายได้รัฐกลับคืนประมาณ 5.90 หมื่นล้านบาท (ใช้ระยะเวลามากกว่า 1-3 ปี)  
ซึ่งสูงกว่างบประมาณที่ใช้ไปมาก จึงเห็นได้ว่ามีความคุ้มค่าดี  

 
รูปที ่6.14  Result Chain ของการส่งเสริม SME ในภาพรวม 

 
การส่งเสริมดังกล่าว แยกออกเป็น การส่งเสริมส าหรับวิสาหกิจรายย่อย (Micro) และผู้เริ่มต้นธุรกิจ 

(Startup) 7,781 ราย ซึ่งคาดว่าผู้ประกอบการเหล่านี้จะสร้างรายได้เพ่ิมรวม 9.40 พันล้านบาท ซึ่งจะส่งผลให้
ผู้ประกอบการเหล่านี้ขยายกิจการไปสู่ผู้ประกอบการขนาดเล็กต่อไป ซึ่งในช่วงปีปัจจุบัน ก็ได้มีโครงการฯ  
ส่งเสริม SME ในกลุ่มขนาดย่อม ทั้งฟ้ืนฟู และยังชีพอีก 7,058 ราย ซึ่งจะสร้างรายได้เพ่ิมรวมอีกกว่า 1.50 
หมื่นล้านบาท ซึ่งจะส่งผลให้ผู้ประกอบการเหล่านี้กลายเป็นผู้ประกอบการขนาดกลางในอนาคตได้ต่อไป  
โดยในช่วงปีปัจจุบัน ได้ส่งเสริมผู้ประกอบการขนาดกลาง หรือที่ก าลังก้าวไปสู่การเป็นผู้ประกอบการ
ระดับกลาง อีก 249 ราย และคาดว่าจะสร้างรายได้เพ่ิมประมาณ 2.10 พันล้านบาท 
 
รูปที ่6.15  การส่งเสริม ผลการส่งเสริม และความสัมพันธ์ของการเติบโต SME ในระดับต่างๆ 

 
 

อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาแยกตามประเภทการส่งเสริม พบว่า งบประมาณส่วนใหญ่จะส่งเสริม 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และบุคลากรมากที่สุด อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาระดับผลผลิต พบว่า การให้แนวคิด
หรือปรับเปลี่ยนแนวคิดเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ (Mindset) จะมีผลผลิตสูงสุด คือ มากถึง 48,472 ราย ท าให้
มีผลลัพธ์ และผลกระทบทางเศรษฐกิจสูงที่สุดตามไปด้วย อย่างไรก็ตาม Mindset เป็นจุดเริ่มของการพัฒนา
ด้านอ่ืน และหากพิจารณาในรายละเอียด จากทั้งแบบสอบถาม และการสัมภาษณ์พบว่า “SME จ านวนมาก 
จะมีการขยายจากการเข้าโครงการอ่ืนต่อเนื่อง Mindset ตามไปด้วย” จึงไม่สามารถแยกการส่งเสริมให้ขาด
ออกจากกนั หรือท าเพียงอันใดอันหนึ่งได้  

 
 
 
 
 
 

Input = 
3,000.32
ล้านบาท

Output = 
65,351 ราย

Outcome = 
1.2 แสนล้าน

บาท

Impact 
(economic 
value) = 

3.05 แสนล้าน
บาท

รายได้รัฐกลับคืน 
= 5.90 หมื่น

ล้านบาท

Micro; Start Up; 
วิสาหกิจชุมชน

• 7,781 ราย
• สร้างรายได้เพ่ิมรวม

9.40 พันล้าน

Small; Retain; Revive

• 7,058 ราย
• สร้างรายได้เพ่ิมรวม

1.50 หมื่นล้าน

(เตรียม) M; M; Global

• 249 ราย
• สร้างรายได้เพ่ิมรวม

2.10 พันล้าน
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ตารางท่ี 6.31  ภาพรวมผลการส่งเสริม และความเชื่อมโยงของประเภทการส่งเสริม 5M 
 Mindset Main Product + Manpower Market Money 
งบประมาณ (ล้านบาท) 549.35 923.46 559.37 116.74 
ผลผลติ (ผู้เข้าโครงการ:ราย) 48,472 5,233 9,835 1,811 
ผลลัพธ์  
(เพิ่มรายไดผู้้เข้าโครงการ:ล้านบาท) 74,469.03 19,613.61 20,749.37 13,912.50 
ผลกระทบ 
(มูลค่าเศรษฐกิจ:ล้านบาท) 176,491.61 46,484.24 49,176.01 32,972.61 
รายได้รัฐกลับคืน (ล้านบาท) 34,062.88 8,971.46 9,490.97 6,363.71 

 ผลการส่งเสริมกลุ่ม Start Up กลุ่มเริ่มต้นธุรกิจ และวิสาหกิจรายย่อย (Micro) 
ส าหรับกลุ่ม Start Up และ Micro ได้รับการส่งเสริม 7,781 ราย คาดว่าจะท าให้ SME สามารถ 

สร้างรายได้เพ่ิม 9.40 พันล้านบาท ก่อให้เกิดผลกระทบเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจ 2.20 หมื่นล้านบาท  
ซึ่งจะก่อให้เกิดรายได้รัฐกลับคืน 4.30 พันล้านบาท ซึ่งจะเห็นได้ว่ามีความคุ้มค่า คือ ในระยะยาวจะได้รายได้
รัฐกลับคืนจากการส่งเสริมสูงกว่างบประมาณที่ใช้ไปมาก 
 
รูปที ่6.16  Result Chain ของการส่งเสริม SME กลุ่ม Start Up กลุ่มเริ่มต้นธุรกิจ และวิสาหกิจราย

ย่อย (Micro) 

 
 

เมื่อพิจารณารูปแบบการส่งเสริมพบว่า ไม่มีการส่งเสริมด้านการตลาดในกลุ่มนี้  และมีการส่งเสริม 
ด้านการเงินไม่มากนัก หากเปรียบเทียบกับ Mindset และ Main Product กับ Manpower ซึ่งน่าจะมาจาก
แนวคิดที่ว่า SME ในกลุ่มนี้ยังไม่พร้อมต่อการส่งเสริมด้าน Market และ Money มากนัก การส่งเสริม 
จึงมาจาก Mindset และ Main Product กับ Manpower เป็นหลัก 
 
ตารางท่ี 6.32  ผลการส่งเสริม และความเชื่อมโยงของประเภทการส่งเสริม 5M ต่อกลุ่ม Start Up  

กลุ่มเริ่มต้นธุรกิจ และวิสาหกิจรายย่อย (Micro) 
 Mindset Main Product + Manpower Market Money 
งบประมาณ (ล้านบาท) 135.09 168.80 0.00 5.83 
ผลผลติ (ผู้เข้าโครงการ:ราย) 7,109 612  60 
ผลลัพธ์ 
(เพิ่มรายไดผู้้เข้าโครงการ:ล้านบาท) 7,695.49 1,470.33 - 251.40 
ผลกระทบ  
(มูลค่าเศรษฐกิจ:ล้านบาท) 18,238.32 3,484.68 - 595.82 
รายได้รัฐกลับคืน (ล้านบาท) 3,520.00 672.54 - 114.99 

  

Input 
= 

309 ล้านบาท

Output 
= 

7,781 ราย

Outcome 
= 

9.40
พันล้านบาท

Impact 
(economic 
value) =

2.20
หมื่นล้านบาท

รายได้รัฐ
กลับคืน 
= 4.30

พันล้านบาท
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 ผลการส่งเสริมผู้ประกอบการขนาดย่อม (Small) ทั้งกลุ่มฟื้นฟู และยังชีพ 
ส าหรับกลุ่ม ผู้ประกอบการขนาดย่อม (Small) ทั้งกลุ่มฟ้ืนฟู และยังชีพได้รับการส่งเสริม 7,058 ราย 

คาดว่าจะท าให้ SME สามารถสร้างรายได้เพ่ิม 1.5 หมื่นล้านบาท ก่อให้เกิดผลกระทบเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
3.57 หมื่นล้านบาทซึ่งจะก่อให้เกิดรายได้รัฐกลับคืน 6.9 พันล้านบาทซึ่งจะเห็นได้ว่ามีความคุ้มค่า คือ  
ในระยะยาวจะได้รายได้รัฐกลับคืนจากการส่งเสริมสูงกว่างบประมาณท่ีใช้ไปมาก 
 
รูปที ่6.17  Result Chain ของการส่งเสริม SME ขนาดย่อม (Small) ทั้งกลุ่มฟื้นฟู และยังชีพ 

 
 

เมื่อพิจารณาถึงรูปแบบการส่งเสริม พบว่า ไม่มีการส่งเสริมด้านการเงินส าหรับกลุ่มนี้ (ซึ่งอาจมาจาก
สมมติฐานว่า SME กลุ่มนี้ยังไม่มีความพร้อม และจ าเป็นต้องพัฒนาด้านอ่ืนก่อน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด 5M) 
การส่งเสริมกระจุกอยู่ที่การสร้าง Mindset แล้วจึงพัฒนา Main Product กับ Manpower ของกิจการ  
แล้วจึงสร้างตลาดให้กับกลุ่มที่พร้อมซึ่งในปัจจุบันยังมีการส่งเสริมด้านการตลาดไม่มากนัก  
 
ตารางท่ี 6.33  ผลการส่งเสริม และความเชื่อมโยงของประเภทการส่งเสริม 5M ต่อกลุ่มขนาดย่อม 

(Small) ทั้งกลุ่มฟื้นฟู และยังชีพ 
 Mindset Main Product + Manpower Market Money 
งบประมาณ (ล้านบาท) 64.18 31.32 14.93 0.00 
ผลผลติ (ผู้เข้าโครงการ:ราย) 5,218 1,690 150  
ผลลัพธ์  
(เพิ่มรายไดผู้้เข้าโครงการ:ล้านบาท) 9,483.72 5,302.38 304.50 - 
ผลกระทบ  
(มูลค่าเศรษฐกิจ:ล้านบาท) 22,476.40 12,566.63 721.67 - 
รายได้รัฐกลับคืน (ล้านบาท) 4,337.95 2,425.36 139.28 - 
 

 ผลการส่งเสริมผู้ประกอบการมุ่งเติบโต และระดับโลก 
ส าหรับกลุ่ม ผู้ประกอบการมุ่งเติบโต และระดับโลกได้รับการส่งเสริม 249 ราย คาดว่าจะท าให้ SME 

สามารถสร้างรายได้เพ่ิม 2.20 พันล้านบาทก่อให้เกิดผลกระทบเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจ 5.8 พันล้านบาท ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดรายได้รัฐกลับคืน 1 พันล้านบาทซึ่งจะเห็นได้ว่ามีความคุ้มค่า คือ ในระยะยาวจะได้รายได้รัฐกลับคืน
จากการส่งเสริมสูงกว่างบประมาณที่ใช้ไปมาก 
  

Input = 
110 ล้านบาท

Output = 
7,058 ราย

Outcome = 
1.5 หมื่นล้าน

บาท

Impact 
(economic 
value) = 
3.57 หมื่น
ล้านบาท

รายได้รัฐ
กลับคืน = 

6.9 พันล้าน
บาท
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รูปที ่6.18  Result Chain ของการส่งเสริม SME มุ่งเติบโต และระดับโลก 

 
ส าหรับ การส่งเสริมในกลุ่มนี้ เห็นได้ว่า ไม่มีการส่งเสริมด้าน Mindset เลย ซึ่งน่าจะมาจากแนวคิด

ที่ว่า SME ในกลุ่มนี้สามารถเติบโตได้เองอยู่แล้ว การสร้าง Mindset ทั่วไปจึงไม่มีความจ าเป็น การส่งเสริม 
ของกลุ่มนี้จึงเป็นด้าน Main Product Manpower และMarket เป็นหลัก ทั้งนี้สังเกตได้ว่ามีการส่งเสริม 
ด้านการเงิน (Money) ไม่มากนัก น่าจะมาจากความพร้อมของ SME ระดับกลางที่มีมากอยู่แล้ว 
 

ตารางท่ี 6.34  ผลการส่งเสริม และความเชื่อมโยงของประเภทการส่งเสริม 5M ต่อกลุ่มมุ่งเติบโต และ
ระดับโลก 

 Mindset Main Product + Manpower Market Money 
งบประมาณ (ล้านบาท) 0.00 57.40 353.98 7.00 
ผลผลติ (ผู้เข้าโครงการ:ราย)  90.00 158.00 1.00 
ผลลัพธ์ (เพิ่มรายไดผู้้เข้าโครงการ:ล้านบาท) - 837.68 1,295.60 11.10 
ผลกระทบ (มูลคา่เศรษฐกิจ:ล้านบาท) - 1,985.29 3,070.57 26.30 
รายได้รัฐกลับคืน (ล้านบาท) - 383.16 592.62 5.07 

 

 ผลการส่งเสริมไม่ระบุกลุ่ม 
ส าหรับกลุ่มที่ ไม่ระบุกลุ่ม ได้รับการส่งเสริม 36,145 ราย คาดว่าจะท าให้ SME สามารถสร้าง 

รายได้เพ่ิม 5.70 หมื่นล้านบาทกอ่ให้เกิดผลกระทบเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจ 1.40 แสนล้านบาทซึ่งจะก่อให้เกิด
รายได้รัฐกลับคืน 4.70 หมื่นล้านบาท ซึ่งจะเห็นได้ว่ามีความคุ้มค่า คือ ในระยะยาวจะได้รายได้รัฐกลับคืนจาก
การส่งเสริมสูงกว่างบประมาณที่ใช้ไปมาก 
 

รูปที ่6.19  Result Chain ของการส่งเสริม SME ไม่ระบุกลุ่ม 

 
 

หากพิจารณาแยกประเภทการส่งเสริม พบว่า การส่งเสริมส่วนมากมักไม่ได้ระบุกลุ่ม และการส่งเสริม
แบบไม่ระบุกลุ่มนี้ก็กระจายการส่งเสริมไปหลากหลายรูปแบบ อย่างไรก็ตาม ด้าน Market และMoney  
ก็ยังถือว่าน้อยกว่า Mindset Main product และManpower อยู่พอสมควร จึงเห็นได้ว่า SME จะได้รับ 
การพัฒนามากในส่วนดังกล่าว และมีหลายรายที่พัฒนาด้าน Market  และ Money ด้วยตนเอง  
  

Input = 

418 ล้านบาท
Output = 
249 ราย

Outcome = 
2.2 พันล้าน

บาท

Impact 
(economic 
value) = 5.8 
พันล้านบาท

รายได้รัฐ
กลับคืน = 
1 พันล้าน

บาท

Input = 
1,300 ล้าน

บาท

Output = 
36,145 ราย

Outcome = 
5.70 หมื่น
ล้านบาท

Impact 
(economic 
value) = 
1.40 แสน
ล้านบาท

รายได้รัฐ
กลับคืน = 
4.70 หมื่น
ล้านบาท
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ตารางท่ี 6.35  ผลการส่งเสริม และความเชื่อมโยงของประเภทการส่งเสริม 5M ไม่ระบุกลุ่ม 
 Mindset Main Product + Manpower Market Money 

งบประมาณ (ล้านบาท) 350.08 665.94 190.45 103.91 
ผลผลติ (ผู้เข้าโครงการ:ราย) 36,145.00 2,841.00 9,527.00 1,750.00 
ผลลัพธ์  
(เพิ่มรายไดผู้้เข้าโครงการ:ล้านบาท) 57,289.83 12,003.23 19,149.27 13,650.00 
ผลกระทบ  
(มูลค่าเศรษฐกิจ:ล้านบาท) 135,776.89 28,447.64 45,383.77 32,350.50 
รายได้รัฐกลับคืน (ล้านบาท) 26,204.94 5,490.40 8,759.07 6,243.65 

 
การวิเคราะห์ผลลัพธ์ และผลกระทบของการส่งเสริม พบว่า 
1. ในภาพรวมการส่งเสริมทุกประเภทมีความคุ้มค่ามาก กล่าวคือ ในธุรกิจ Micro ให้ผลกระทบ

การส่งเสริม เป็นผลกระทบต่อรายได้รัฐกลับคืน มากถึง 1 ล้านบาทต่อราย ส่วนที่มากที่สุดคือ ในธุรกิจขนาด
กลาง จะให้ผลกระทบการส่งเสริมเป็นรายได้รัฐกลับคืน ถึง 71.03 ล้านบาท ต่อราย (ตารางท่ี 6.48) 

2. ธุรกิจขนาดเล็ก และธุรกิจอายุน้อย (น้อยกว่า 20 ปี) ให้ผลการส่งเสริมเป็นสัดส่วนที่สูงกว่า  
หากเปรียบเทียบกับธุรกิจที่มีขนาดใหญ่กว่า หรือมีอายุธุรกิจ/เจ้าของกิจการมากกว่า อย่างไรก็ตาม เมื่อเทียบ
ในเชิงมูลค่า พบว่า ธุรกิจขนาดใหญ่ หรือมีอายุมากกว่า ให้ผลในเชิงมูลค่ามากกว่า เนื่องจากมีขนาดกิจการเดิม
ที่ใหญ่กว่ามาก 

3. การส่งเสริมในแต่ละพ้ืนที่ให้ผลการส่งเสริมไม่เท่ากัน แต่จ าเป็นต้องให้การส่งเสริมครอบคลุม
ในทุกพ้ืนที ่

4. แต่ละวิธีการส่งเสริมให้ผลการส่งเสริมไม่เท่ากัน อย่างไรก็ตามจ าเป็นต้องให้การส่งเสริมใน
หลากหลายวิธี เนื่องจาก ผู้ประกอบการแต่ละรายอาจต้องการการส่งเสริมแตกต่างกัน นอกจากนั้นในราย
เดียวกันยังอาจต้องการการส่งเสริมมากกว่า 1 การส่งเสริม หรือแต่ละการส่งเสริมต้องใช้วิธีการหลากหลาย
ประกอบกัน เช่น หากไม่ ได้ด า เนินโครงการ 1 อาจไม่สามารถด า เนินโครงการ 2 ต่อได้ เป็นต้น  
ซึ่งจากผลการศึกษาพบว่า ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมมากกว่า 1 โครงการให้ผลการส่งเสริมสูงที่สุด 

5. ภาพรวมการส่งเสริม และการส่งเสริมในทุกประเภท ทุกขนาดมีความคุ้มค่า คือ ใ ห้
ผลตอบแทนเศรษฐกิจสูงกว่างบประมาณมาก 

6. อย่างไรก็ตาม การส่งเสริม SME ที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบันมีข้อจ ากัด กล่าวคือ ไม่สามารถท า 
การส่งเสริมเป็นวงปริมาณขนาดใหญ่ได้ เพราะข้อจ ากัดด้านจ านวนบุคลากร ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ ฯลฯ 
นอกจากนั้นการส่งเสริมที่เป็นวงกว้างขึ้น อาจให้ผลลัพธ์ต่อรายที่ลดลง เนื่องจาก SME ที่ได้ผลดีในการส่งเสริม
ในปัจจุบัน เป็น SME ที่มีความพร้อมระดับหนึ่งในการเติบโตอยู่แล้ว การรับ SME กลุ่มใหม่ หรือกลุ่มอ่ืนเข้า
ร่วม อาจมี SME ที่ไม่พร้อม หรือพร้อมน้อยกว่าในการพัฒนามาเข้าร่วม ดังนั้นผลการส่งเสริมต่อรายอาจลดลง 

7. โครงการแต่ละกลุ่มผู้ประกอบการมีการส่งเสริมไม่ครบทั้ง 5M จึงอาจเกิด missing link ของ 
การส่งเสริมได้ 
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 สรุปผลการส่งเสริมผู้ประกอบการ SME ในภาพรวมปี 2566 
 ข้อมูลข้างต้นได้น าเสนอผลการส่งเสริมผู้ประกอบการ SME ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 จาก 94 โครงการ สามารถสรุปข้อมูลเชิงคุณภาพ ดังต่อไปนี้  

 
ตารางท่ี 6.36  สรุปผลการส่งเสริมผู้ประกอบการ SME ในภาพรวมปี 2566 

กลุ่ม SME 5M Input Process Output Outcome Impact 

Start Up  
and Micro 

Mindset งบประมาณ อบรม สมัมนา สร้าง
ความตระหนกัรู้ ปรับ 
Mindset ให้ค าปรึกษา 

SME เข้าร่วม  SME ปรับ Mindset น าไปสู่
การปรับพัฒนาผลิตภัณฑ์ หรือ  

 การเข้าสู่ตลาดที่เหมาะสม 
หรือ 

 ได้รับแหล่งทนุ ด้วยตนเอง 
หรือ ผ่านโครงการส่งเสริม 
SME อื่น  

รายได้ที่เพิ่มขึ้นของ 
SME น าไปสู่ 
การขยายตัวของ
เศรษฐกิจในภาพรวม 
(อาทิ การจ้างงาน  
การซ้ือสินค้าทุน  
การกระตุ้นการบริโภค 
การกระตุ้นการลงทุน 
ฯลฯ) 

Main Product & 
Man Power 

งบประมาณ วิจัยพัฒนา/สร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่ 

SME เข้าร่วม SME พัฒนาปรับปรุง หรอื สร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาด จนมี
รายได้เพิ่มขึน้  

 Market - - - - 

 Money งบประมาณ ให้ทุน จัดหาแหล่งทนุ 
ค้ าประกนั หรอื จัดเวที
ระดมทุน 

SME เข้าร่วม SME มีแหล่งทุนในการกู้ยืม ทั้ง
เพื่อสภาพคล่อง และเพือ่ขยาย
กิจการ (จาก Start Up/Micro 
เป็น SME ขนาดเล็กที่พร้อม
เติบโตเป็นขนาดกลาง) จนมี
รายได้ต่อปีเพิ่มขึน้  

Retain/ 
Revive 

Mindset งบประมาณ อบรม สัมมนา  
สร้างความตระหนักรู้ 
ปรับ Mindset  
ให้ค าปรึกษา 

SME เข้าร่วม  SME ปรับ Mindset น าไปสู่
การปรับพัฒนาผลิตภัณฑ์ หรือ  

 การเข้าสู่ตลาดที่เหมาะสม 
หรือ 

 ได้รับแหล่งทนุ ด้วยตนเอง 
หรือ ผ่านโครงการส่งเสริม 
SME อื่น 

รายได้ที่เพิ่มขึ้นของ 
SME น าไปสู่การ
ขยายตัวของเศรษฐกิจ
ในภาพรวม 

 

Main Product & 
Man Power 

งบประมาณ ปรับปรุง/วิจัยพัฒนา/
สร้างผลิตภัณฑ์ใหม ่

SME เข้าร่วม SME พัฒนาปรับปรุง หรอื สร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาด จนมี
รายได้เพิ่มขึน้ (รวมทกุรายทีเ่ข้า
รับการส่งเสรมิ) 

Market งบประมาณ หาตลาดใหม่ ออกบูธ 
Business Matching 

SME เข้าร่วม SME มีช่องทางการขาย หรือ
วิธีการขายที่ดขีึ้น จนเพิ่ม
ยอดขาย และสร้างรายได้ (รวม
ทุกรายที่เข้ารับการส่งเสริม) 

Money - - - - 

Growth/ 
Global 

Mindset - - - - รายได้ที่เพิ่มขึ้นของ 
SME น าไปสู่การ
ขยายตัวของเศรษฐกิจ
ในภาพรวม 
 

Main Product & 
Man Power 

งบประมาณ ปรับปรุง/วิจัยพัฒนา/
สร้างผลิตภัณฑ์ใหม ่

SME เข้าร่วม SME พัฒนาปรับปรุง หรอื สร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาด  

 Market งบประมาณ หาตลาดใหม่ ออกบูธ 
Business Matching  

SME เข้าร่วม SME มีช่องทางการขาย หรือ
วิธีการขายที่ดขีึ้น  

 Money งบประมาณ ให้หรือจัดหาแหล่งทุน SME เข้าร่วม SME มีแหล่งทุนในการกู้ยืม ทั้ง
เพื่อสภาพคล่อง และเพือ่ขยาย
กิจการ  

Unspecified Mindset งบประมาณ 
อบรม สมัมนา สร้าง
ความตระหนกัรู้ ปรับ 
Mindset ให้ค าปรึกษา 

SME เข้าร่วม 
 SME ปรับ Mindset น าไปสู่

การปรับพัฒนาผลิตภัณฑ์ หรือ  

รายได้ที่เพิ่มขึ้นของ 
SME น าไปสู่ 
การขยายตัวของ
เศรษฐกิจในภาพรวม 
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กลุ่ม SME 5M Input Process Output Outcome Impact 
 การเข้าสู่ตลาดที่เหมาะสม 

หรือ 
 ได้รับแหล่งทนุ ด้วยตนเอง 

หรือ ผ่านโครงการส่งเสริม 
SME อื่น 

 

 Main Product & 
Man Power 

งบประมาณ ปรับปรุง/วิจัยพัฒนา/
สร้างผลิตภัณฑ์ใหม ่

SME เข้าร่วม SME พัฒนาปรับปรุง หรอื สร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาด  

 

 Market งบประมาณ 
หาตลาดใหม่ ออกบูธ 
Business Matching  

SME เข้าร่วม SME มีช่องทางการขาย หรือ
วิธีการขายที่ดขีึ้น จนเพิ่ม
ยอดขาย และสร้างรายได้  

 

 Money งบประมาณ ให้ทุน จัดหาแหล่งทนุ 
ค้ าประกนั หรอื จัดเวที
ระดมทุน 

SME เข้าร่วม SME มีแหล่งทุนในการกู้ยืม ทั้ง
เพื่อสภาพคล่อง และเพือ่ขยาย
กิจการ  

 

Infrastructure 
/Eco-System 

- งบประมาณ  ปรับปรุงระบบ แก้ไขกฎระเบียบ  
 วิจัยและพัฒนา  
 พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน อาทิ ระบบ IT ศูนย์วิจัย ฯลฯ  
 ท าให้การด าเนนิงานส่งเสริม SME ท าได้โดยสะดวกมากขึน้ 

การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานเพือ่การ
สนับสนุน SME ช่วยให้
การส่งเสรมิเป็นไปได้
สะดวกง่ายขึน้  
ในอนาคตจะท าให้ค่าตัว
ทวีของผลลัพธ ์และ
ผลกระทบของ
งบประมาณการส่งเสริม
เพิ่มขึน้ 

Total Mindset งบประมาณ อบรม สมัมนา  
สร้างความตระหนักรู้ 
ปรับ Mindset ให้
ค าปรึกษา 

SME เข้าร่วม  SME ปรับ Mindset น าไปสู่
การปรับพัฒนาผลิตภัณฑ์ หรือ  

 การเข้าสู่ตลาดที่เหมาะสม 
หรือ 

 ได้รับแหล่งทนุ ด้วยตนเอง 
หรือ ผ่านโครงการส่งเสริม 
SME อื่น 

รายได้ที่เพิ่มขึ้นของ 
SME น าไปสู่การ
ขยายตัวของเศรษฐกิจ
ในภาพรวม 
 

 Main Product & 
Man Power 

งบประมาณ ปรับปรุง/วิจัยพัฒนา/
สร้างผลิตภัณฑ์ใหม ่

SME เข้าร่วม SME พัฒนาปรับปรุง หรอื สร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาด  

 

 Market งบประมาณ หาตลาดใหม่ ออกบูธ 
Business Matching  

SME เข้าร่วม SME มีช่องทางการขาย หรือ
วิธีการขายที่ดขีึ้น  

 

 Money งบประมาณ ให้ทุน จัดหาแหล่งทนุ 
ค้ าประกนั หรอื จัดเวที
ระดมทุน 

SME เข้าร่วม SME มีแหล่งทุนในการกู้ยืม ทั้ง
เพื่อสภาพคล่อง และเพือ่ขยาย
กิจการ   

 

 
 จากตารางที่ 6.36 แสดงผลของการส่งเสริมแบบเป็นลูกโซ่ตามหลัก Result Chain และปัจจัย 
การพัฒนา SME (SME stages development และ 5M) ทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ กล่าวคือ 

1) จากข้อมูลต่างๆ สามารถแบ่งประเภทการส่งเสริม ตามระดับการพัฒนา/ประเภทของ SME ออกได้ 
3 กลุ่มคือ 1) SME ระยะเริ่มต้น ได้แก่ กลุ่ม Start Up และ 2) กลุ่ม Micro ระยะกลาง ได้แก่ SME ขนาด 
Small ทั่วไป ซึ่งแบ่งได้สามประเภทย่อยคือ กลุ่ม Young Small (ไม่เกิน 5 ปี) Normal Small (เกิน 5 ปี) 
และSmall ที่มีปัญหาต้องปรับตัว และ 3) ระยะปลาย คือ SME ขนาดกลาง หรือขนาดเล็กที่เตรียมก้าวไปสู่
ขนาดกลาง รวมถึง SME ที่มุ่งระดับโลก  

2) โครงการส่งเสริมแบ่งตามจุดประสงค์ได้เป็น 4 กลุ่มใหญ่ คือ 1) เพ่ือพัฒนาวิสัยทัศน์ปรับเปลี่ยน
แนวคิด (Mindset) เช่น โครงการอบรม การให้ความรู้ การให้ที่ปรึกษาต่างๆ เพ่ือปรับเปลี่ยนองค์ความรู้
แนวคิด เป็นต้น 2) เพ่ือพัฒนาการผลิต ผ่านทั้งผลิตภัณฑ์/บริการ และการพัฒนาบุคคลากร (Main Product 
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and Man power) เช่น โครงการที่ให้ที่ปรึกษาเข้าร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิต การลดต้นทุน  
การอบรมให้ใบใบอนุญาต เป็นต้น 3) การพัฒนาการตลาด (Market) เช่น การออกบูธ การท า business 
matching การตลาดออนไลน์ เป็นต้น และ 4) การสนับสนุนด้านการเงิน (Money) เช่น การจัดหาแหล่งทุน 
การค้ าประกันเงินกู ้เป็นต้น 

3) SME ที่ได้รับการส่งเสริมในรอบปีจะส่งผลเป็นลูกโซ่ตามวิธีการส่งเสริม ที่แตกต่างตามจุดประสงค์
การส่งเสริม เช่น SME ที่ได้รับการอบรมแนวคิด (Mindset) ส่วนหนึ่งจะได้รับองค์ความรู้ใหม่ ปรับเปลี่ยน
วิสัยทัศน์ น าไปสู่การแสวงหาแนวทางพัฒนากิจการผ่านการส่งเสริมฯ ของรัฐ หรือหาแนวทางพัฒนาด้วย
ตนเอง ทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการ และการพัฒนาบุคคลากร (Main Product and Man power)  
การพัฒนาการตลาด (Market) และการสนับสนุนด้านการเงิน (Money) จนมีผลประกอบการที่ดีขึ้น มีรายได้
และก าไรมากขึ้นกว่าเดิม ส่งผลให้เกิดการขยายตัวของกิจการ จ้างงานหรือขึ้นผลตอบแทนลูกจ้างมากขึ้น  
ซื้อสินค้าทุนมากขึ้น ส่งผลให้เศรษฐกิจของประเทศมีการขยายตัว ท้ายสุดภาครัฐจึงสามารถเก็บรายได้ 
โดยเฉพาะภาษีกลับมาได้มากขึ้น ซึ่งผลกระทบเหล่านี้จะเกิดขึ้นเป็นระยะยาวตลอดอายุโครงการลงทุนของ 
SME (เช่น เมื่อ SME อบรมแล้ว มีองค์ความรู้และเห็นโอกาสทางธุรกิจในช่องทางต่างๆ จึงสั่งเครื่องจักรใหม่ 
เกิดการผลิตสินค้าใหม่ ผลกระทบจะอยู่ยาวนานเท่ากับอายุของเครื่องจักร (หมดอายุ) หรือ SME เลิกใช้
เครื่องจักรนั้น เป็นต้น) 

4) SME ที่ได้รับการส่งเสริมส าฤทธิผลตามจุดประสงค์การส่งเสริมหนึ่ง จะเหนี่ยวน าให้ SME ดังกล่าว
ขยับไปรับการส่งเสริมภายใต้การส่งเสริมของจุดประสงค์ถัดไปในระยะเวลาถัดไป เช่น SME ที่ได้รับการอบรม
จนเปลี่ยนวิสัยทัศน์ (Mindset) อาจตัดสินใจเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Main Product) และ 
เมื่อผลิตภัณฑ์มีคุณภาพเป็นที่ต้องการของตลาด ก็อาจขอเข้ารับการส่งเสริมด้านการตลาด (Market) จนเมื่อมี
ตลาดที่ดีพร้อมขยายกิจการต่อไป ก็อาจเข้ารับการส่งเสริมด้านการเงิน (Money) เพ่ือขยายกิจการต่อไปได ้

5) SME ที่ได้รับการส่งเสริม หรือมีความพร้อมครบทุกด้าน (5M: Mindset Main Product Man 
power Market และ Money) จะมีแนวโน้มสูงที่จะยกระดับระยะการพัฒนาเป็น SME ขั้นถัดไปได้ เช่น SME 
ระยะเริ่มต้นเมื่อมีครบทั้ง วิสัยทัศน์แนวคิด ผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ตลาด บุคลากรที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กร 
การตลาดที่พร้อม และแหล่งทุนในการขยายกิจการ ก็จะสามารถขยายเป็น SME ขนาดเล็กที่พร้อมเติบโตเป็น
ขนาดใหญ่ต่อไปได้ ซึ่งเมื่อขยับเข้าสู่การเป็น SME ขนาดเล็กรายใหม่ ก็จะต้องเข้ารับการพัฒนา แนวคิด 
ผลิตภัณฑ์/บริการ การพัฒนาบุคคลากร การตลาด และการเงินเพ่ือเตรียมความพร้อมขยายกิจการเป็น SME 
ขนาดกลาง หรือระดับโลกต่อไป ซึ่งการพัฒนาในส่วนนี้ย่อมมีเนื้อหาสาระ และแนวทางแตกต่างจากครั้งเป็น 
SME ระยะเริ่มต้น 
 
 ทั้งนี้หากพิจารณาจะเห็น missing link และข้อจ ากัดของการส่งเสริม ซึ่งน าไปสู่ข้อเสนอแนะต่อไปได้ 
ดังนี้ 

1) SME ยังขาดการส่งเสริมบางด้าน บางช่วงของการพัฒนา เช่น การหาตลาดส าหรับ SME ระยะ
เริ่มต้น การสร้างแนวคิดวิสัยทัศน์ส าหรับ SME ขนาดใหญ่ที่พร้อมก้าวไปสู่ระดับโลก และการเงินส าหรับ SME 
แทบทุกกลุ่ม 

2) การศึกษาเห็นได้ว่า SME ที่ส าเร็จจากโครงการ ควรได้รับการส่งเสริมฯ หรือแสวงหาการส่งเสริมฯ 
ด้วยตนเองในโครงการอ่ืน ตามจุดประสงค์ และขนาด SME ที่เปลี่ยนแปลงไป ภาครัฐจึงควรเพ่ิมการเชื่อมโยง
การส่งเสริมระหว่างหน่วยงาน แบบบูรณาการตามห่วงโซ่มากข้ึน 
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 3) การจัดเก็บข้อมูลเพ่ือการศึกษาพัฒนาวางแผนปรับปรุงยังมีน้อย ทั้งในส่วนของผลการศึกษา และ
การแบ่งกลุ่มประเภทที่ชัดเจน การแบ่งกลุ่มประเภทที่ไม่ชัดเจนนี้ นอกจากจะท าให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนแล้ว ยัง
ส่งผลต่อการส่งเสริมที่ไม่ชัดเจนด้วย เช่น บางหัวข้อส่งเสริมผู้ส่งเสริมอาจต้องแบ่งแนวทางการส่งเสริมตาม
ระดับการพัฒนาของ SME เพ่ือให้การส่งเสริมเกิดประสิทธิภาพสูงสุด แต่เมื่อไม่ได้จ าแนกกลุ่มจึงเป็น 
การส่งเสริมโดยทั่วไป และไม่อาจท าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดได้ 
 
 ข้อสังเกตจากการวิเคราะห์ผลกระทบทางเศรษฐกิจของการส่งเสริม SME  

การศึกษาครั้งนีไ้ด้ท าการศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจไว้ 2 แนวทาง คือ แนวทางท่ีหนึ่งเป็นวิเคราะห์
ผลกระทบทางเศรษฐกิจจากเครื่องมือ IO table และแนวทางที่สองมีข้อสมมติฐานว่าการด าเนินงานส่งเสริมฯ 
สามารถยกระดับขีดความสามารถของ SME ได้  
 แนวทางที่หนึ่ง การด าเนินโครงการต่างๆ ได้ผลว่าการส่งเสริมรวมให้ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
129,157.31 ล้านบาท แบ่งเป็นผลทางตรง (direct impact หรือผลที่เกิดกับกลุ่มเป้าหมายการส่งเสริม) 
54,399.44 ล้านบาท ผลทางอ้อม (indirect impact) 74,757.88 ล้านบาท เช่น ผลของการขยายตัวจาก 
การสั่งซื้อสินค้าของบริษัทอ่ืน การลงทุน การกระตุ้นการบริโภค ฯลฯ  

ทั้งนี้ แนวทางที่หนึ่ง เป็นการวิเคราะห์โดยใช้ปัจจัยด้านงบประมาณเป็นหลัก ซึ่งเป็นแนวทางเดียวกับ
การวิเคราะห์ที่ผ่านมาในอดีต จึงมีข้อดี คือ มีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันกับผลการวิเคราะห์ที่ผ่านมา 
ไม่เกิดความสับสน หรือข้อค าถามถกเถียง และยอมรับ อย่างไรก็ตามแนวทางการวิเคราะห์นี้มีข้อด้อย คือ ไม่
สามารถเห็นผลจากการส่งเสริมด้วยวิธีต่างๆ ให้ SME มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นตามที่หลายโครงการได้พยายาม
ส่งเสริมจน SME มีศักยภาพในการแข่งขันเพิ่มขึ้นในระยะยาวได้ 

แนวทางที่สอง ผลการส่งเสริมที่แตกต่างจากแนวที่หนึ่ง กล่าวคือ พิจารณาผลโดยตรงต่อ SME  
ที่ได้รับการส่งเสริม 305,124 ล้านบาท ซึ่งคาดว่าเกิดจาก ลงทุนเครื่องจักร 32,886.66 ล้านบาท จ้างแรงงาน 
10,106.63 ล้านบาท ลงทุนเทคโนโลยี  11,871.28 ล้านบาท เพ่ิมรายได้/ยอดขาย 132,669.58 ล้านบาท และ 
เพ่ิมมูลค่าสินค้า 117,589.85 ล้านบาท ผลดังกล่าวส่งผลให้เกิดผลทางอ้อมและเหนี่ยวน าอีก 2.39 เท่า ใน
ระบบเศรษฐกิจ (ตามค่าตัวทวีของการส่งเสริมฯ ที่ได้จากการค านวณภายใต้แนวทางที่หนึ่ง ) จึงคาดว่าภาครัฐ
จะได้รายได้จัดเก็บคืนสูงกว่างบประมาณท่ีได้ใช้ไป 

แนวทางที่สองมีข้อดี คือ สามารถสะท้อนผลกระทบของการส่งเสริม SME มีศักยภาพในการแข่งขัน
เพ่ิมข้ึนในระยะยาว ตามความพยายามในการส่งเสริมของหน่วยงานต่างๆ ได้ อย่างไรก็ตาม การวิเคราะห์นี้ก็มี
ข้อจ ากัด 2 ประการคือ ประการที่ 1 แนวทางการวิเคราะห์นี้ไม่ได้ไปในทิศทางเดียวกันกับการวิเคราะห์ที่ผ่าน
มาในอดีต จึงอาจท าให้ผลการศึกษาไม่สอดคล้อง และน าไปสู่ข้อถกเถียงได้ นอกจากนั้น ผลการศึกษาในส่วนนี้
ยังได้จาก การศึกษาด้วยผลของแบบสอบถาม ซึ่งมีข้อจ ากัด 3 ประการ คือ 1) การส่งเสริมมีข้อจ ากัดที่มากกว่า
งบประมาณ กล่าวคือ การส่งเสริมมีข้อจ ากัดด้านจ านวนและเวลา บุคลากร วิทยากร และเครื่องมือ  
ในการส่งเสริมด้วย ดังนั้น การเพ่ิมงบประมาณเพียงอย่างเดียวก็อาจไม่สามารถขยายผลได้ หรือหากขยาย
ผลได้ก็อาจมีประสิทธิภาพไม่เท่ากับระยะแรก 2) ผู้ตอบแบบสอบถาม รวมถึง SME ที่ได้รับการยกระดับใน
ระยะแรก ส่วนใหญ่ SME ที่มีความพร้อมยกระดับสูงอยู่แล้ว (เห็นได้จากหลายโครงการมีการคัดกรอง SME 
และเลือกส่งเสริม SME ที่มีศักยภาพ และความพร้อมสูงเป็นอันดับต้นก่อน) ผลของการส่งเสริมจากสูงตามไป
ด้วย ดังนั้น จึงมีแนวโน้มว่าการส่งเสริมในระยะถัดไปอาจให้ผลลัพธ์ไม่เท่ากับครั้งแรก 3) แม้ว่าจ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถาม (กลุ่มตัวอย่าง) จะมีจ านวนมากพอเป็นตัวแทนของประชากรทั้งหมดที่ได้รับการส่งเสริมฯ ตาม
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หลักสถิติแล้ว แต่กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามก็อาจมี bias ประการที่ 2 คือ กลุ่มโครงการที่ผู้ตอบแบบสอบถาม
เป็นโครงการเชิงยกระดับเป็นหลัก และผู้ตอบก็มีแนวโน้มว่าจะได้รับผลดีของการส่งเสริมฯ จึงยินยอมให้  
ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม ผลการส่งเสริมต่อรายจึงสูง 
 ข้อเสนอแนะต่อการน าเสนอผลการศึกษา จึงเสนอแนะให้ใช้ผลตาม “แนวทางท่ีหนึ่ง” ในการรายงาน
ผลกระทบทางเศรษฐกิจ แต่ให้ใช้แนวทางที่สองในการศึกษาและวิเคราะห์ถึงประสิทธิภาพที่แท้จริงของ 
การส่งเสริม แล้วค่อยปรับใช้แนวทางที่สองในการศึกษาและแทนที่แนวทางที่หนึ่งต่อไปในอนาคต ซึ่งหากมี
ข้อมูลที่ชัดแจ้งกว่านี้โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากในอนาคต ระบบ SME ONE ID สามารถน ามาปรับปรุงใช้งานได้
อย่างเต็มที่ก็จะท าให้การใช้แนวทางท่ีสองสมเหตุผล และเป็นที่ยอมรับแทนแนวทางที่หนึ่งได้ต่อไป 
 

2)  การวิเคราะห์ช่องว่างการส่งเสริม SME ของหน่วยงานต่างๆ ด้วย SME Result Chain Matrix 
 

 การวิเคราะห์ช่องว่างการส่งเสริม (GAP) ด้วย SME Result Chain Matrix เป็นการน าผลประเมิน 
การส่งเสริม SME ที่ ได้ศึกษาและวิ เคราะห์ไว้ก่อนหน้ามาเปรียบเทียบกับสถานการณ์ที่ เหมาะสม 
ของการส่งเสริมว่ามีจุดใดประเด็นใดที่ต้องได้รับการปรับปรุง และควรปรับปรุงด้วยวิธีการใด หรือควรพัฒนา
โครงการใดเพ่ิมเติมขึ้นมาในอนาคต ผลการวิเคราะห์มี ดังนี้ 
 

2.1 การส่งเสริมท่ีเหมาะสม ตาม SME Result Chain Matrix 
 การส่งสริมที่เหมาะสมจ าเป็นต้องพิจารณาในหลากหลายประเด็น โดยในการศึกษาได้พิจารณาตาม
ประเด็นส าคัญตลอด Result Chain ได้แก่ ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) แบ่งออกเป็น สัดส่วนงบประมาณ และ
บุคลากร ด้านผลผลิต (Output) ได้แก่ สัดส่วนจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ด้านผลลัพธ์ (Outcome) ได้แก่ 
กิจกรรมในการสร้าง outcome ของการส่งเสริม SME (เช่น การยอดขาย ก าไร เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน
ของผู้ประกอบการ  เป็นต้น )  และด้าน output ได้แก่  กิจกรรมในการสร้างผลกระทบ ( Impact)  
ด้านงบประมาณนั้น การส่งเสริมที่เหมาะสมพิจารณาสัดส่วนจากจ านวนผู้เกี่ยวข้อง (จ านวน SME ของกลุ่ม
ต่างๆ) รายจ่ายที่จ าเป็นต่อการส่งเสริมของแต่ละกลุ่ม แต่ละกิจกรรม และผลกระทบของการส่งเสริมในแต่ละ
กลุ่ม ภายใต้สมมติฐานส าคัญ อาทิ  

- สัดส่วน SME แบ่งตามขนาด ซึ่งพบว่า กลุ่มเริ่มต้นและ Micro มีมากที่สุด รองลง คือ กลุ่มขนาด
เล็ก และขนาดกลาง โดยกลุ่มขนาดเล็กที่พร้อมเป็นขนาดกลาง หรือมุ่ง Global มีน้อยที่สุด  
โดยน้อยกว่าทั้ง 2 กลุ่มแรกมาก 

- อย่างไรก็ตาม กลุ่มขนาดกลาง และกลุ่มขนาดเล็กที่พร้อมเป็นขนาดกลาง หรือมุ่ง Global  
ให้ impact สูงกว่า 2 กลุ่มแรกมาก และยังต้องการการส่งเสริมอยู่และให้ครอบคลุม อย่างไรก็
ตามการส่งเสริมของกลุ่มนี้อาจใช้งบประมาณมากกว่าบ้างเล็กน้อย 

- กลุ่มทั่วไป (ไม่ระบุขนาด หรือระดับการพัฒนา) สามารถมีได้บ้าง แต่ไม่ควรมีในสัดส่วนมาก 
เนื่องจาก ส่งผลเสียต่อประสิทธิภาพการส่งเสริม (ไม่สามารถส่งเสริมให้ตรงจุดได้)  

- การส่งเสริมที่ให้ผลในวงกว้างสุด คือ ด้าน mindset อย่างไรก็ตาม ด้าน mindset จะเกิดผล
ส าคัญสู่ outcome และ impact ได้จ าเป็นต้องก่อให้เกิดการพัฒนาด้านอ่ืน ทั้ง Main product 
Man power Market และMoney ต่อไป ทั้งจากการพัฒนาด้วยตนเอง หรือจากการส่งเสริมของ
ผู้ให้การส่งเสริม ซึ่งหากผู้ประกอบการได้รับการส่งเสริมด้านอ่ืนด้วยจะส่งผลให้พัฒนาศักยภาพ 
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ในการแข่งขันได้เหมาะสมขึ้น หรือ รวดเร็วขึ้นได้ ทั้งนี้การส่งเสริมด้าน mindset ใช้งบประมาณ
ต่อหัวต่ าที่สุดด้วย 

- การส่ ง เสริมด้ าน Man power และMain product ให้ผลเชิง  outcome และimpact สู ง  
แตไ่ม่สามารถให้การส่งเสริมในวงกว้างได้ ทั้งข้อจ ากัดด้านงบประมาณ บุคลากร และในเชิงปฏิบัติ
ที่ต้องมีสัดส่วนต่ ากว่า Mindset กล่าวคือ ตามธรรมชาติการพัฒนาของ SME แล้ว SME เพียง
บางส่วนเท่านั้นที่ได้รับการพัฒนา Mindset จะมีความพร้อมในการพัฒนา Main product และ
Man power ต่อไปได้ จึงต้องมีสัดส่วนจ านวนน้อยกว่าจ านวนผู้ได้รับการส่งเสริม Mindset 

- ด้าน Market แท้จริงแล้วเหมาะกับผู้ที่มี Main product และ Man power พร้อมแล้ว กล่าวคือ 
หากไม่มีMain product และ Man power เพียงพอ การเข้าสู่ตลาดแม้จะได้พบลูกค้าที่เหมาะสม
ก็ไม่สามารถฉกฉวยโอกาสาส าคัญทางธุรกิจได้ ดังนั้น จึงควรเป็นกิจกรรมที่ SME เข้าร่วมหลัง 
มี Main product และMan power พร้อมแล้ว ดังนั้น สัดส่วนจ านวนการส่งเสริม จึงควรน้อย
กว่า Main product และMan power ด้วย 

- ด้าน Money หรือการเงินนั้น อาจแยกออกเป็น 3 กลุ่ม คือ การให้ความรู้พ้ืนฐาน การส่งเสริม
การเงินเพ่ือรักษาสภาพคล่อง และการส่งเสริมทางการเงินเพ่ือลงทุน จึงเห็นได้ว่า แม้การส่งเสริม
เพ่ือการลงทุนจะเป็นปลายทางของทั้ง 5M แต่ ในส่วนของความรู้พ้ืนฐาน และการรักษาสภาพ
คล่องนั้น เป็นความจ าเป็นกับทุก SME จึงต้องครอบคลุมทุกรายไป อย่างไรก็ดี งบประมาณ 
ในแต่ละรายอาจไม่จ าเป็นต้องสูงมากนัก เพราะหากเป็นการสนับสนุนทางการเงินจะเพียง 
ช่วยด้านอัตราดอกเบี้ยเท่านั้น ไม่ใช่เงินต้น ซึ่งในความเป็นจริงแล้วหน่วยงานเอกชนทางการเงิน  
ที่ร่วมให้การส่งเสริมอาจได้ผลก าไรจากการส่งเสริมในรูปตัวเงินอยู่แล้วก็ได้ จึ งอาจไม่จ าเป็นต้อง
ใช้งบประมาณต่อรายสูงนัก 

- สัดส่วนงบประมาณท่ีเหมาะสมในแต่ลรูปแบบการส่งเสริม (5M) ของ SME แต่ละขนาดมีลักษณะ
เดียวกัน 

 
 ด้านบุคลากร ควรมีบุคลากร/เจ้าหน้าที่ที่เหมาะสม ทั้งในเชิงปริมาณ คือ จ านวนบุคลากร/เจ้าหน้าที่ 
และในเชิงคุณภาพ คือ คุณสมบัติของบุคลากร/เจ้าหน้าที่ ทั้งความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและความหลากหลาย
ขององค์ความรู้ ทั้งในระยะสั้น คือ การจัดหา การก าหนดมาตรฐาน และในระยะยาว คือ การพัฒนา บ่มเพาะ 
และเชื่อมโยงบูรณาการบุคลากร 
 
 ด้านเป้าหมายเชิงผลผลิต เน้น สัดส่วนผลผลิต คือ ผู้เข้าร่วมที่เหมาะสม โดยมีสมมติฐานเดียวกัน 
กับ ในส่ วนของสัดส่ วนงบประมาณที่ เหมาะสม ส่ วนด้ านกิจกรรมเ พ่ือมุ่ ง เป้ าหมายเชิ งผลผลิต  
ควรมีทั้งกระบวนการในระยะสั้นระหว่างด าเนินโครงการ ได้แก่ การประชาสัมพันธ์ และในระยะยาว ได้แก่ 
การเก็บรวบรวมข้อมูลผลการส่งเสริม เพ่ือพัฒนาการส่งเสริม และการบูรณาการข้อมูลระหว่างหน่วยงาน 
รวมถึงการประชาสัมพันธ์แบบบูรณาการด้วย (เช่น แนะน าหลักสูตรต่อเนื่องที่ด าเนินการโดยหน่วยงานอ่ืน  
แก่ผู้เข้าร่วมของตน) 
 
 ด้านกิจกรรมเพ่ือเป้าหมายเชิงผลลัพธ์นั้น ในแต่ละประเภทกิจกรรมตาม 5M อาจมีกิจกรรมที่แตกต่าง
กันไป เช่น ส าหรับ Mindset ควรเน้น การอบรม การบรรยาย การอบรมเชิงปฏิบัติการ การติดตาม  
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และการเชื่อมโยงกับโครงการพัฒนาอ่ืน ส่วนด้านการพัฒนา Main product และMan power จ าเป็นต้องให้
ค าปรึกษาเชิงลึกใกล้ชิด จึงต้องเน้นกิจกรรม การให้ค าปรึกษา การวิเคราะห์ปัญหา การพัฒนา การอบรม 
เชิงปฏิบัติการ การให้ค าปรึกษาหลังโครงการ การเชื่อมโยงกับโครงการพัฒนาอ่ืน ส่วนด้าน Market  
ซึ่งควรท าหลังจากที่มีความพร้อมทั้ง Mindset Main product และMan power ในระดับหนึ่งแล้วนั้น  
จึงควรเน้นไปที่  การให้ค าปรึกษา การพัฒนาแบบจ าลองทางธุรกิจ และการตลาด การหาตลาด  
การท า business matching รวมถึงการให้ค าปรึกษาทางธุรกิจหลังโครงการด้วย สุดท้ายด้าน Money ควร
เน้นใน 2 ด้าน คือ การให้ค าปรึกษาทางการเงิน การจัดหาแหล่งทุน 
 
 ด้านกิจกรรมเชิงผลกระทบ ซึ่งเป็นผลที่เกิดขึ้นทางอ้อมจากผลลัพธ์นั้น มีแนวทางขยายให้เกิด
ผลกระทบได้มากขึ้นผ่านกิจกรรมส าคัญ คือ การสร้างเครือช่าย ซึ่งจะส่งผลให้ผลกระทบของผลลัพธ์ส่งผลเป็น
ลูกโช่ได้มากขึ้น 
 
 แนวทางการส่งเสริมที่เหมาะสม จึงควรมีลักษณะดังตาราง ดังนี้  
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ตารางท่ี 6.37  แนวทางการส่งเสริมที่เหมาะสมตาม Result Chain Matrix  
 Input: ปัจจยัน าเข้า Output 

ผลผลิต 
Process: กิจกรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

งบประมาณ  
(ร้อยละของงบรวม) 

ผู้เช่ียวชาญ ระดับ Output ระดับ Outcome ระดับ Impact 

กลุ่ม Start Up/Micro 
Mindset 10-25% จัดหา พัฒนา สร้างมาตรฐาน  

สร้างเครอืข่าย 
15-25% ประชาสัมพนัธ ์

เก็บขอ้มูลผูเ้ข้ารว่ม  
บูรณาการขอ้มูล
ระหว่างกัน 

การอบรม/บรรยาย/อบรมเชิงปฏิบัตกิาร การติดตาม การเชือ่มโยงกับ
โครงการพัฒนาอืน่ 

การสร้างเครือข่าย 

Main product/service and  
Man power 

6-15% 10-15% การให้ค าปรกึษา การวเิคราะห์ปัญหา การพัฒนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การให้ค าปรกึษาหลังโครงการ การเชือ่มโยงกับโครงการพฒันาอื่น 

Market 6-10% 10-15% การให้ค าปรกึษา การพัฒนาแบบจ าลองทางธุรกจิ การตลาด และหาตลาด
ใหม่ การท า business matching การให้ค าปรึกษาทางธุรกิจหลังโครงการ 

Money 3-5% 3-5% การให้ค าปรกึษาทางการเงิน การจัดหาแหล่งทุน 
total 30-50%  30-50%    

Small Retain/Revive       
Mindset 

10-25% 
จัดหา พัฒนา สร้างมาตรฐาน  
สร้างเครอืข่าย 

15-25% ประชาสัมพนัธ ์
เก็บขอ้มูลผูเ้ข้ารว่ม  
บูรณาการขอ้มูล
ระหว่างกัน 

การอบรม/บรรยาย/อบรมเชิงปฏิบัตกิาร การติดตาม การเชือ่มโยงกับ
โครงการพัฒนาอืน่ 

การสร้างเครือข่าย 

Main product/service and  
Man power 6-15% 

10-15% การให้ค าปรกึษา การวเิคราะห์ปัญหา การพัฒนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การให้ค าปรกึษาหลังโครงการ การเชือ่มโยงกับโครงการพฒันาอื่น 

Market 
6-10% 

10-15% การให้ค าปรกึษา การพัฒนาแบบจ าลองทางธุรกจิ การตลาด และหาตลาด
ใหม่ การท า business matching การให้ค าปรึกษาทางธุรกิจหลังโครงการ 

Money 3-5% 3-5% การให้ค าปรกึษาทางการเงิน การจัดหาแหล่งทุน 
total 30-50%  30-50%    

Medium/Global       
Mindset 5-15% จัดหา พัฒนา สร้างมาตรฐาน  

สร้างเครอืข่าย 
5-10% ประชาสัมพนัธ ์

เก็บขอ้มูลผูเ้ข้ารว่ม  
บูรณาการขอ้มูล
ระหว่างกัน 

การอบรม/บรรยาย/อบรมเชิงปฏิบัตกิาร การติดตาม การเชือ่มโยงกับ
โครงการพัฒนาอืน่ 

การสร้างเครือข่าย 

Main product/service and  
Man power 

4-10% 3-6% การให้ค าปรกึษา การวเิคราะห์ปัญหา การพัฒนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การให้ค าปรกึษาหลังโครงการ การเชื่อมโยงกับโครงการพฒันาอื่น 

Market 4-12% 3-6% การให้ค าปรกึษา การพัฒนาแบบจ าลองทางธุรกจิ การตลาด และหาตลาด
ใหม่ การท า business matching การให้ค าปรึกษาทางธุรกิจหลังโครงการ 

Money 2-3% 3-5% การให้ค าปรกึษาทางการเงิน การจัดหาแหล่งทุน 
total 20-30%  10-20%    
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 Input: ปัจจยัน าเข้า Output 
ผลผลิต 

Process: กิจกรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
งบประมาณ  

(ร้อยละของงบรวม) 
ผู้เช่ียวชาญ ระดับ Output ระดับ Outcome ระดับ Impact 

Unspecified       
Mindset 3-10% จัดหา พัฒนา สร้างมาตรฐาน  

สร้างเครือข่าย 
5-10% ประชาสัมพนัธ ์

เก็บขอ้มูลผูเ้ข้ารว่ม  
บูรณาการขอ้มูล
ระหว่างกัน 

การอบรม/บรรยาย/อบรมเชิงปฏิบัตกิาร การติดตาม การเชือ่มโยงกับ
โครงการพัฒนาอืน่ 

การสร้างเครือข่าย 

Main product/service and  
Man power 

3-8% 3-6% การให้ค าปรกึษา การวเิคราะห์ปัญหา การพัฒนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การให้ค าปรกึษาหลังโครงการ การเชือ่มโยงกับโครงการพฒันาอื่น 

Market 2-4% 3-6% การให้ค าปรกึษา การพัฒนาแบบจ าลองทางธุรกจิ การตลาด และหาตลาด
ใหม่ การท า business matching การให้ค าปรึกษาทางธุรกิจหลังโครงการ 

Money 1-2% 3-5% การให้ค าปรกึษาทางการเงิน การจัดหาแหล่งทุน 
total 10-20%  10-20%    

Infrastructure       
total  ตามความจ าเป็น  

(fixed cost) 
    

หมายเหตุ: ข้อสมมุตฐาน ดังนี้ 1) พิจารณาจ านวน SME และค่าใช้จ่ายต่อราย 2) ผู้ประกอบการขนาดกลางมีจ านวนมากกว่าผู้ประกอบการขนาดย่อมและรายย่อย แต่ค่าใช้จ่ายต่อรายของ
ผู้ประกอบการขนาดกลางสูงกว่าผู้ประกอบการขนาดย่อมและรายย่อยเล็กน้อย ซึ่งให้ impact ของกลุ่มผู้ประกอบการขนาดกลางสูงกว่าผู้ประกอบการกลุ่มอื่น 3) ผู้ประกอบการขนาด
เริ่มต้นกับขนาดย่อมมีจ านวนใกล้เคียงกัน 4) โครงการเกี่ยวกับการสร้างแนวคิดหรือ mindset มีผลท าให้ผลผลิตและ/หรือผลลัพธ์ได้มากที่สุด แต่ใช้งบประมาณไม่มาก 5) ควรส่งเสริม
โครงการทีส่นับสนุนกลุ่มผู้ประกอบการไม่จ าเพาะเจาะจงไม่เกิน 20% 
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2.2 การส่งเสริม SME ในปัจจุบัน (ปี 2566) และช่องว่างการส่งเสริม 
 จากการประเมินผลและเปรียบเทียบกับแนวทางการส่งเสริมที่ควรเป็นตาม Result Chain Matrix 

พบว่า การส่งเสริมในปัจจุบันมีความเหมาะสมในระดับหนึ่ง (ท าได้ค่อนข้างดี แต่สามารถท าได้ดีขึ้นอีกได้)  
แต่สัดส่วนการจัดสรรงบประมาณ/โครงการต้องพัฒนาเพ่ิมเติม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการลดสัดส่วนของ
โครงการที่ไม่ได้ระบุกลุ่มเป้าหมาย กล่าวคือ 

 ด้านงบประมาณ พบว่า โครงการที่ไม่ได้ระบุกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจนมีได้รับงบประมาณมากเกินกว่า
สัดส่วนที่เหมาะสม ส่งผลให้โครงการเฉพาะกลุ่มได้รับงบประมาณต่ ากว่าที่ควรจะเป็นลงไป นอกจากนั้น  
การส่งเสริมบางกลุ่มยังมีสัดส่วนงบประมาณที่น้อยมาก หรือบางประเด็นไม่พบการส่งเสริม เช่น ไม่มีโครงการ
ส่งเสริมด้านการตลาดส าหรับกลุ่มผู้ประกอบการเริ่มต้น หรือ กลุ่ม Micro ไม่มีโครงการส่งเสริมด้าน Mindset 
ส าหรับผู้ประกอบการขนาดกลางและผู้ส่งออก (Global) เป็นต้น แต่พบการส่งเสริมด้าน Main product และ 
Man power ที่เหมาะสม ส าหรับผู้ประกอบการกล่มมเริ่มต้นและรายย่อย (Micro) และ การส่งเสริม 
ด้านการตลาด (Market) ส าหรับผู้ประกอบการขนาดกลางและผู้ส่งออก Global เป็นหลัก 

 ด้านบุคลากร พบว่า ปัจจุบันมีการจัดหาและพัฒนาบุคลากร แต่ควรส่งเสริมและเพ่ิมเติมกิจกรรม 
การสร้างมาตรฐาน และสร้างเครือข่าย 

 ด้านผลผลิต มีลักษณะเดียวกันกับด้านงบประมาณ อันเป็นผลมาจากการจัดสรรงบประมาณที่กล่าว
มานั้นเอง ส่วนด้านกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผลผลิต พบว่า ปัจจุบันมีการประชาสัมพันธ์ และเก็บข้อมูลผู้เข้าร่วม  
แต่ยังอยู่ในระหว่างการพัฒนาระบบบูรณาการข้อมูลระหว่างกัน (เช่น One ID) ซึ่งต้องได้รับการพัฒนาร่วมกัน
ต่อไป 

 ด้านผลลัพธ์ พบว่า ปัจจุบันมีการพัฒนาแล้วในหลายด้าน แต่ยังขาดกิจกรรมการให้ค าปรึกษา 
หลังโครงการ (หากมีมักเป็นกิจกรรมที่หน่วยงานดูแลเองด้วยความสัมพันธ์ แต่ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
ในการด าเนินการ ท าให้การส่งเสริมไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร อีกทั้งยังไม่ใช่กิจกรรมส่งเสริมที่เป็นทางการ
ด้วย) และการเชื่อมโยงกับโครงการพัฒนาอ่ืน ส่วนด้านผลกระทบ พบว่า ขาดโครงการท่ีเน้นการสร้างเครือข่าย 
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ตารางท่ี 6.38  ผลการวิเคราะห์ช่องว่างการส่งเสริม SME ตาม Result Chain Matrix  
 Input: ปัจจยัน าเข้า Output 

ผลผลิต 
Process: กิจกรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

งบประมาณ  
(ร้อยละของงบรวม) 

ผู้เช่ียวชาญ ระดับ Output ระดับ Outcome ระดับ Impact 

กลุ่ม Start Up/Micro 
Mindset น้อยเกินไป - มีการจัดหา/พัฒนา 

- ขาดการสร้างมาตรฐาน 
สร้างเครอืข่าย 

น้อยเกินไป - มีการประชาสัมพันธ์ 
และเก็บข้อมูลผู้เข้าร่วม  
- ก าลังพัฒนาระบบ
บูรณาการขอ้มูลระหว่าง
กัน 

- มีการอบรม การบรรยาย การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการตดิตาม  
- ขาดการเชื่อมโยงกับโครงการพัฒนาอืน่ 

ขาดการสร้าง
เครือข่าย 

Main product/service and  
Man power 

เหมาะสม เหมาะสม - มีการให้ค าปรึกษา การวิเคราะห์ปัญหา การพัฒนา การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
- ขาดการให้ค าปรกึษาหลังโครงการ การเชือ่มโยงกับโครงการพัฒนาอืน่ 

Market ไม่มี ไม่มี - มีการให้ค าปรึกษา การพัฒนาแบบจ าลองทางธุรกิจ และการตลาด  
การหาตลาด การท า business matching  
- ขาดการให้ค าปรกึษาทางธรุกิจหลังโครงการ 

Money น้อยเกินไป น้อยเกินไป - เริม่มกีารให้ค าปรกึษาทางการเงิน  
- มีการจัดหาแหล่งทนุบ้าง 

total น้อยเกินไป  น้อยเกินไป    
Small Retain/Revive       
Mindset น้อยเกินไป - มีการจัดหา/พัฒนา 

- ขาดการสร้างมาตรฐาน 
สร้างเครอืข่าย 

น้อยเกินไป - มีการประชาสัมพันธ์ 
และเก็บข้อมูลผู้เข้าร่วม 
- ก าลังพัฒนาระบบ
บูรณาการขอ้มูลระหว่าง
กัน 

- มีการอบรม การบรรยาย การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการตดิตาม  
- ขาดการเชื่อมโยงกับโครงการพัฒนาอืน่ 

ขาดการสร้าง
เครือข่าย 

Main product/service and  
Man power 

น้อยเกินไป น้อยเกินไป - มีการให้ค าปรึกษา การวิเคราะห์ปัญหา การพัฒนา การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
- ขาดการให้ค าปรกึษาหลังโครงการ การเชือ่มโยงกับโครงการพัฒนาอืน่ 

Market น้อยเกินไป น้อยเกินไป - มีการให้ค าปรึกษา การพัฒนาแบบจ าลองทางธุรกิจ และการตลาด การหา
ตลาด การท า business matching  
- ขาดการให้ค าปรกึษาทางธรุกิจหลังโครงการ 

Money ไม่มี ไม่มี เริ่มมีการให้ค าปรึกษาทางการเงนิ มกีารจัดหาแหล่งทุนบ้าง 
total น้อยเกินไป  น้อยเกินไป    

Medium/Global   น้อยเกินไป    
Mindset น้อยเกินไป - มีการจัดหา/พัฒนา 

- ขาดการสร้างมาตรฐาน 
สร้างเครอืข่าย 

น้อยเกินไป - มีการประชาสัมพันธ์ 
และเก็บข้อมูลผู้เข้าร่วม 
- ก าลังพัฒนาระบบ
บูรณาการขอ้มูลระหว่าง
กัน 

- มีการอบรม การบรรยาย การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการตดิตาม  
- ขาดการเชื่อมโยงกับโครงการพัฒนาอืน่ 

ขาดการสร้าง
เครือข่าย 

Main product/service and  
Man power 

น้อยเกินไป น้อยเกินไป - มีการให้ค าปรึกษา การวิเคราะห์ปัญหา การพัฒนา การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
- ขาดการให้ค าปรกึษาหลังโครงการ การเชือ่มโยงกับโครงการพัฒนาอืน่ 
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 Input: ปัจจยัน าเข้า Output 
ผลผลิต 

Process: กิจกรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
งบประมาณ  

(ร้อยละของงบรวม) 
ผู้เช่ียวชาญ ระดับ Output ระดับ Outcome ระดับ Impact 

Market เหมาะสม เหมาะสม - มีการให้ค าปรึกษา การพัฒนาแบบจ าลองทางธุรกิจ และการตลาด การหา
ตลาด การท า business matching  
- ขาดการให้ค าปรกึษาทางธรุกิจหลังโครงการ 

Money น้อยเกินไป น้อยเกินไป เริ่มมีการให้ค าปรึกษาทางการเงนิ มกีารจัดหาแหล่งทุนบ้าง 
total น้อยเกินไป  น้อยเกินไป    

Unspecified       
Mindset สัดส่วนภายในกลุ่ม

เหมาะสม แต่ไม่
เหมาะสมตามขนาด 

(ควรระบุกลุ่ม) 

- มีการจัดหา/พัฒนา 
- ขาดการสร้างมาตรฐาน 
สร้างเครอืข่าย 

สัดส่วนภายใน
กลุ่มเหมาะสม 
แต่ไม่เหมาะสม

ตามขนาด 
(ควรระบุกลุ่ม) 

- มีการประชาสัมพันธ์ 
และเก็บข้อมูลผู้เข้าร่วม 
- ก าลังพัฒนาระบบ
บูรณาการขอ้มูลระหว่าง
กัน 

- มีการอบรม การบรรยาย การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการตดิตาม  
- ขาดการเชื่อมโยงกับโครงการพัฒนาอืน่ 

ขาดการสร้าง
เครือข่าย 

Main product/service and  
Man power 

สัดส่วนภายในกลุ่ม
เหมาะสม แต่ไม่

เหมาะสมตามขนาด 
(ควรระบุกลุ่ม) 

- มีการให้ค าปรึกษา การวิเคราะห์ปัญหา การพัฒนา การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
- ขาดการให้ค าปรกึษาหลังโครงการ การเชือ่มโยงกับโครงการพัฒนาอืน่ 

Market สัดส่วนภายในกลุ่ม
เหมาะสม แต่ไม่

เหมาะสมตามขนาด 
(ควรระบุกลุ่ม) 

- มีการให้ค าปรึกษา การพัฒนาแบบจ าลองทางธุรกิจ และการตลาด การหา
ตลาด การท า business matching  
- ขาดการให้ค าปรกึษาทางธรุกิจหลังโครงการ 

Money สัดส่วนภายในกลุ่ม
เหมาะสม แต่ไม่

เหมาะสมตามขนาด 
(ควรระบุกลุ่ม) 

เริ่มมีการให้ค าปรึกษาทางการเงนิ มกีารจัดหาแหล่งทุนบ้าง 

total มากเกินไป  มากเกินไป    
Infrastructure       

total ตามความจ าเป็น 
(fixed cost) 

     

หมายเหตุ: ข้อสมมุตฐาน ดังนี้ 1) พิจารณาจ านวน SME และค่าใช้จ่ายต่อราย 2) ผู้ประกอบการขนาดกลางมีจ านวนมากกว่าผู้ประกอบการขนาดย่อมและรายย่อย แต่ค่าใช้จ่ายต่อรายของ
ผู้ประกอบการขนาดกลางสูงกว่าผู้ประกอบการขนาดย่อมและรายย่อยเล็กน้อย ซึ่งให้ impact ของกลุ่มผู้ประกอบการขนาดกลางสูงกว่าผู้ประกอบการกลุ่มอื่น 3) ผู้ประกอบการขนาด
เริ่มต้นกับขนาดย่อมมีจ านวนใกล้เคียงกัน 4) โครงการเกี่ยวกับการสร้างแนวคิดหรือ mindset มีผลท าให้ผลผลิตและ/หรือผลลัพธ์ได้มากที่สุด แต่ใช้งบประมาณไม่มาก 5) ควรส่งเสริม
โครงการทีส่นับสนุนกลุ่มผู้ประกอบการไม่จ าเพาะเจาะจงไม่เกิน 20% 



รายงานการประเมินผลการส่งเสริม MSME 
ตามแผนปฏิบัตกิารส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง  6-60 

2.3 ข้อเสนอแนะต่อ SME Result Chain Matrix Gap ในปัจจุบัน 
 จากการวิเคราะห์ช่องว่างการพัฒนาด้วย SME Result Chain Matrix สามารถเสนอข้อเสนอแนะได้ 
ดังนี้ 

- จัดสรรงบประมาณในสัดส่วนที่เหมาะสม กล่าวคือ 1) ควรลดสัดส่วน หรือ กระตุ้นให้ผู้ด าเนิน
โครงการระบุกลุ่มเป้าหมายชัดเจนขึ้น โดยแยกโครงการย่อยที่ระบุกลุ่มด้วยได้ 2) ควรจัดสรร
งบประมาณการส่งเสริมที่เหมาะสมขึ้น โดยรับฟังความเห็นจากทุกหน่วยงานส่งเสริม เพ่ือให้เห็น
ภาพรวมสัดส่วนงบประมาณการส่งเสริมในปัจจุบัน และก าหนดจัดสรรโควต้าการส่งเสริม 
ตามขนาดและกิจกรรมในแต่ละหน่วยงาน 

- เพ่ิมโครงการด้านการสร้างมาตรฐานผู้เชี่ยวชาญ และการสร้างเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญในแต่ละ
ประเภทความช านาญของการส่งเสริม รวมถึงการจัดท าฐานข้อมูลผู้เชี่ยวชาญด้านการส่งเสริม 
SME ด้วย 

- โครงการเพ่ือการติดตาม ส่งเสริม และประชาสัมพันธ์สู่กลุ่มเป้าหมายตรง (โครงการ train ไม่นิ่ง) 
อาท ิการส่งเสริมพัฒนาระบบบูรณาการข้อมูล เช่น SME One ID เป็นต้น 

- โครงการเพื่อการพัฒนาผลลัพธ์อย่างต่อเนื่องระยะยาว เช่น โครงการเชื่อมโยงผู้พัฒนา SME เช่น 
กิจกรรมอบรมพัฒนาผู้พัฒนา SME โครงการให้ค าปรึกษาหลังโครงการ (post project consult) 
และการเชื่อมโยงกับโครงการพัฒนาอ่ืน เป็นต้น 

- โครงการที่สร้างผลกระทบ ( Impact) อาทิ โครงการสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการ หรือ
โครงการคลัสเตอร์ และโครงการด้านการสร้างเครือข่าย (Networking) รวมถึงหลักสูตรอบรม
ระยะยาวเพื่อสร้างเครือช่ายความสัมพันธ์ในเชิงธุรกิจแบบเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่า 
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ตารางท่ี 6.39  ข้อเสนอแนะต่อการส่งเสริม SME ตาม Result Chain Matrix  
 Input: ปัจจยัน าเข้า Output 

ผลผลิต 
Process: กิจกรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

งบประมาณ  
(ร้อยละของงบรวม) 

ผู้เช่ียวชาญ ระดับ Output ระดับ Outcome ระดับ Impact 

กลุ่ม Start Up/Micro 
Mindset เพิ่มงบประมาณ และโครงการ จัดโครงการ 

ด้านการสร้าง
มาตรฐาน
ผู้เชี่ยวชาญ และ 
การสร้างเครือขา่ย
ผู้เชี่ยวชาญ 

เพิ่มงบประมาณ และโครงการ ส่งเสริมระบบ
บูรณาการขอ้มูล 
(เช่น oneID) 

โครงการเชือ่มโยงผู้พัฒนา SME เชน่ กิจกรรมอบรมพัฒนา
ผู้พัฒนา SME 

โครงการสร้าง
เครือข่าย
ผู้ประกอบการ 
อาทิ คลัสเตอร์ 
Networking 

Main product/service and  
Man power 

เหมาะสมแล้ว เหมาะสมแล้ว โครงการให้ค าปรึกษาหลังโครงการ (post project consult) 
และการเชือ่มโยงกับโครงการพัฒนาอื่น 

Market จัดท าโครงการด้านนี ้ จัดท าโครงการด้านนี ้ โครงการให้ค าปรึกษาหลังโครงการ (post project consult) 
Money เพิ่มงบประมาณ และโครงการ เพิ่มงบประมาณ และโครงการ ส่งเสริมการให้ค าปรึกษา และจัดหาแหล่งทนุในรูปแบบต่างๆ 

total ส่งเสริมให้โครงการที่ไม่ระบกุลุ่ม 
ให้ระบุกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน 
(ยกเว้นเฉพาะบางโครงการ) 

 ส่งเสริมให้โครงการที่ไม่ระบกุลุ่ม ให้
ระบุกลุม่เป้าหมายให้ชัดเจน (ยกเว้น

เฉพาะบางโครงการ) 

   

Small Retain/Revive       
Mindset เพิ่มงบประมาณ และโครงการ จัดโครงการ 

ด้านการสร้าง
มาตรฐาน
ผู้เชี่ยวชาญ และ 
การสร้างเครือขา่ย
ผู้เชี่ยวชาญ 

เพิ่มงบประมาณ และโครงการ ส่งเสริมระบบ
บูรณาการขอ้มูล 
(เช่น oneID) 

โครงการเชือ่มโยงผู้พัฒนา SME เชน่ กิจกรรมอบรมพัฒนา
ผู้พัฒนา SME 

โครงการสร้าง
เครือข่าย
ผู้ประกอบการ 
อาทิ คลัสเตอร์ 
Networking 

Main product/service and  
Man power 

โครงการให้ค าปรึกษาหลังโครงการ (post project consult) 
และการเชือ่มโยงกับโครงการพัฒนาอื่น 

Market โครงการให้ค าปรึกษาหลังโครงการ (post project consult) 
Money จัดท าโครงการด้านนี ้ จัดท าโครงการด้านนี ้ ส่งเสริมการให้ค าปรึกษา และจัดหาแหล่งทนุในรูปแบบต่างๆ 

total ส่งเสริมให้โครงการที่ไม่ระบกุลุ่ม 
ให้ระบุกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน 
(ยกเว้นเฉพาะบางโครงการ) 

 ส่งเสริมให้โครงการที่ไม่ระบกุลุ่ม ให้
ระบุกลุม่เป้าหมายให้ชัดเจน (ยกเว้น
เฉพาะบางโครงการ) 

   

Medium/Global       
Mindset เพิ่มงบประมาณ และโครงการ จัดโครงการ 

ด้านการสร้าง
มาตรฐาน
ผู้เชี่ยวชาญ และ 
การสร้างเครือขา่ย
ผู้เชี่ยวชาญ 

เพิ่มงบประมาณ และโครงการ ส่งเสริมระบบ
บูรณาการขอ้มูล 
(เช่น oneID) 

โครงการเชือ่มโยงผู้พัฒนา SME เชน่ กิจกรรมอบรมพัฒนา
ผู้พัฒนา SME 

โครงการสร้าง
เครือข่าย
ผู้ประกอบการ 
อาทิ คลัสเตอร์ 
Networking 

Main product/service and  
Man power 

เพิ่มงบประมาณ และโครงการ เพิ่มงบประมาณ และโครงการ โครงการให้ค าปรึกษาหลังโครงการ (post project consult) 
และการเชือ่มโยงกับโครงการพัฒนาอื่น 

Market เหมาะสม เหมาะสม โครงการให้ค าปรึกษาหลังโครงการ (post project consult) 
Money เพิ่มงบประมาณ และโครงการ เพิ่มงบประมาณ และโครงการ ส่งเสริมการให้ค าปรึกษา และจัดหาแหล่งทนุในรูปแบบต่างๆ 

total ส่งเสริมให้โครงการที่ไม่ระบกุลุ่ม 
ให้ระบุกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน 
(ยกเว้นเฉพาะบางโครงการ) 

 ส่งเสริมให้โครงการที่ไม่ระบกุลุ่ม ให้
ระบุกลุม่เป้าหมายให้ชัดเจน (ยกเว้น
เฉพาะบางโครงการ) 
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 Input: ปัจจยัน าเข้า Output 
ผลผลิต 

Process: กิจกรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
งบประมาณ  

(ร้อยละของงบรวม) 
ผู้เช่ียวชาญ ระดับ Output ระดับ Outcome ระดับ Impact 

Unspecified       
Mindset ส่งเสริมให้โครงการที่ไม่ระบกุลุ่ม 

ให้ระบุกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน 
(ยกเว้นเฉพาะบางโครงการ) 

จัดโครงการ 
ด้านการสร้าง
มาตรฐาน
ผู้เชี่ยวชาญ และ 
การสร้างเครือขา่ย
ผู้เชี่ยวชาญ 

ส่งเสริมให้โครงการที่ไม่ระบกุลุ่ม ให้
ระบุกลุม่เป้าหมายให้ชัดเจน (ยกเว้น
เฉพาะบางโครงการ) 

ส่งเสริมระบบ
บูรณาการขอ้มูล 
(เช่น oneID) 

โครงการเชือ่มโยงผู้พัฒนา SME เชน่ กิจกรรมอบรมพัฒนา
ผู้พัฒนา SME 

โครงการสร้าง
เครือข่าย
ผู้ประกอบการ 
อาทิ คลัสเตอร์ 
Networking 

Main product/service and  
Man power 

โครงการให้ค าปรึกษาหลังโครงการ (post project consult) 
และการเชือ่มโยงกับโครงการพัฒนาอื่น 

Market โครงการให้ค าปรึกษาหลังโครงการ (post project consult) 
Money ส่งเสริมการให้ค าปรึกษา และจัดหาแหล่งทนุในรูปแบบต่างๆ 

total       
Infrastructure       

total ตามความจ าเป็น  
(fixed cost) 

     

หมายเหตุ: ข้อสมมุตฐาน ดังนี้ 1) พิจารณาจ านวน SME และค่าใช้จ่ายต่อราย 2) ผู้ประกอบการขนาดกลางมีจ านวนมากกว่าผู้ประกอบการขนาดย่อมและรายย่อย แต่ค่าใช้จ่ายต่อรายของ
ผู้ประกอบการขนาดกลางสูงกว่าผู้ประกอบการขนาดย่อมและรายย่อยเล็กน้อย ซึ่งให้ impact ของกลุ่มผู้ประกอบการขนาดกลางสูงกว่าผู้ประกอบการกลุ่มอื่น 3) ผู้ประกอบการขนาด
เริ่มต้นกับขนาดย่อมมีจ านวนใกล้เคียงกัน 4) โครงการเกี่ยวกับการสร้างแนวคิดหรือ mindset มีผลท าให้ผลผลิตและ/หรือผลลัพธ์ได้มากที่สุด แต่ใช้งบประมาณไม่มาก 5) ควรส่งเสริม
โครงการทีส่นับสนุนกลุ่มผู้ประกอบการไม่จ าเพาะเจาะจงไม่เกิน 20% 
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6.5  ผลการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค (Pain Point) และ วิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) 
 

 ปัญหาและอุปสรรคต่อการด าเนินโครงการ (Pain Point) 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จากการรวบรวมข้อมูลทั้งการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ หน่วยงาน

รับผิดชอบ ผลการส ารวจแบบสอบถาม และรายงานความคืบหน้ารายไตรมาส พบประเด็นปัญหาและอุปสรรคดังนี้ 
บริบท 
- ผู้ประกอบการมีความสนใจในโครงการ แต่เนื้อหา/องค์ความรู้ไม่เหมาะสมกับขนาดธุรกิจ  

จึงไม่ก่อให้เกิดผลลัพธ์ของโครงการได ้
ปัจจัยน าเข้า 
- การเบิกจ่ายงบประมาณได้เปลี่ยนแปลงไป อาทิ จ่ายเป็นงวด ท าให้แผนกิจกรรมไม่สอดคล้อง  

กับแผนการพัฒนาผู้ประกอบการ 
- ที่ปรึกษาบางท่านน าเป้าหมายของโครงการและใช้ความเชี่ยวชาญของตนเองเป็นหลัก ท าให้  

การพัฒนาสินค้าไม่ตรงกับความต้องการของผู้ประกอบการ 
กระบวนการ 
- ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ไม่ทราบถึงโครงการที่หน่วยงานรัฐสนับสนุน  และในทางเดียวกัน 

การจัดหาผู้เข้าร่วมโครงการไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดได้ในบางโครงการ 
- ขั้นตอนการพิจารณาแต่ละโครงการใช้ระยะเวลานาน ท าให้เหลือระยะเวลาการด าเนินกิจกรรม

พัฒนาให้กับผู้ประกอบการสั้น 
- บางโครงการไม่แจ้งรายละเอียดขั้นตอนหรือก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน ท าให้ผู้ประกอบการ 

ไม่สามารถวางแผนธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
- กระบวนการจัดจ้างที่ปรึกษาในบางโครงการ ไม่สามารถหาที่ปรึกษาได้ตรงกับคุณสมบัติที่ก าหนด

ไว้ ท าให้ระยะเวลาการด าเนินโครงการกระชันขึ้น 
- ขาดการเชื่อมโยงหรือการส่งต่อการพัฒนาผู้ประกอบการระหว่างหน่วยงาน แม้ว่ามีระบบพ้ืนฐาน

สนับสนุนการเชื่อมโยง บางหน่วยงานยังไม่เข้าร่วมและกฎ PDPA เป็นข้อจ ากัดในการส่งต่อข้อมูล
ผู้ประกอบการ 

ผลผลิต 
- การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในเชิงปริมาณมากเกินไป ท าให้บางกิจกรรมผู้เข้ าร่วม

โครงการไม่ได้รับผลประโยชน์หรือตอบสนองความต้องการเท่าที่ควร 
- ขาดการติดตามและประเมินผลจากผู้เข้าร่วมโครงการในบางโครงการ รวมไปถึงการเก็บข้อมูล

ตามขนาดธุรกิจ ประเภทธุรกิจ ฯลฯ ท าให้ไม่ข้อมูลมาประกอบการวางแผนในการพัฒนา
ผู้ประกอบการต่อปีต่อไป 

 วิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) 
- ขาดความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในการท าฐานข้อมูลร่วมกัน หรือ เข้าระบบ SME ONE ID 

เพ่ือส่งต่อการพัฒนาผู้ประกอบการได้ 
- การก าหนดตัวชี้วัดให้เหมาะกับระดับผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบของโครงการ รวมไปถึง

ค่าเป้าหมายที่เหมาะสมกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ซึ่งไม่ควรเน้นตัวชี้วัดเชิงปริมาณเป็นหลัก 
- การเข้าถึงข้อมูลโครงการของผู้ประกอบการที่แต่ละหน่วยงานสนับสนุน 
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ข้อเสนอแนะต่อการส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการ SME 

 
จากการรวบรวมข้อมูลติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการต่างๆ ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมฯ 

ปี 2566 อยู่ในช่วงการด าเนินโครงการ (On-going) จากข้อมูลปฐมภูมิ อาทิ การสัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบโครงการ 
การสัมภาษณ์ผู้เข้าร่วมโครงการ การเข้าร่วมสังเกตการณ์ในช่วงด าเนินโครงการ และข้อมูลทุติยภูมิ อาทิ 
รายงานความคืบหน้าการด าเนินโครงการในไตรมาสที่ 3 ปี 2566 และข้อมูลโครงการที่ได้รับจากหน่วยงาน
ต่างๆ ที่ด าเนินโครงการ ซึ่งได้พบปัญหา อุปสรรคในการด าเนินโครงการของผู้รับผิดชอบโครงการ และการ
ส่งเสริมผู้ประกอบการผ่านโครงการต่างๆ ของกลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการ ที่ปรึกษาสามารถสรุปข้อเสนอแนะเชิง
นโยบายต่อการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อยต่อไป เพ่ือให้การด าเนินโครงการส่งเสริม/สนับสนุน
ผู้ประกอบการ SME ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
7.1 ข้อเสนอแนะต่อภาพรวมต่อการส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการ SME 
 

1. แหล่งงบประมาณ (Source of Fund) ส าหรับโครงการส่งเสริม/สนับสนุน SME จากการติดตาม
และประเมินผลตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมฯ ปี  2566 และประสบการณ์ที่ผ่านมาของที่ปรึกษา พบว่า 
งบประมาณ เป็นประเด็นปัญหาที่ส าคัญหรือปัจจัยน าเข้าของโครงการที่ไม่เพียงพอต่อการส่งเสริม 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ หรือขาดปัญหาความคล่องตัวในการด าเนินโครงการ ทั้งจากกฎระเบียบ ระยะเวลา 
เงื่อนไข และจ านวนงบประมาณ จึงเสนอการแหล่งเงินสนับสนุนโครงการ โดยการก าหนดเงินเข้ากองทุน
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (ซึ่งได้จัดตั้งอยู่แล้วและรับงบประมาณจากส านักงานประมาณ) 
หรือ จัดตั้ง “กองทุนเพ่ิมขีดความสามารถ” จากการหักเพียงร้อยละ 1 ของภาษีที่ได้จากกลุ่มผู้ประกอบการ 
SME (นิติบุคคล) เข้ากองทุนฯ และบริหารจัดตั้งโครงการที่มีลักษณะสร้างความยั่งยืนของการสร้างระบบนิเวศ
การด าเนินธุรกิจของ SME (Ecosystem) ในระยะยาว  

1.1 การกระจายอ านาจบริหารจัดการเพ่ือด าเนินโครงการส่งเสริม/สนับสนุนผู้ประกอบการ  SME 
โดยสืบเนื่องจากเมื่อได้เงินเข้ากองทุนฯ ดังกล่าวแล้ว ควรมีการจัดสรรไปยังจังหวัดต่างๆ  
ตามจ านวนผู้ประกอบการ SME ที่ขึ้นทะเบียนไว้ของแต่ละจังหวัด เป็นการกระจายอ านาจ
บริหารจัดการโครงการไปสู่ท้องถิ่น ซึ่งมีความเข้าใจความต้องการและปัญหาอุปสรรค
ผู้ประกอบการในพ้ืนที่ดีที่สุด  

1.2 หน่วยด าเนินการส่งเสริม/สนับสนุนผู้ประกอบการในพ้ืนที่ระยะยาว เมื่อมี การจัดสรร
เงินกองทุนฯ ไปยังท้องถิ่นต่างๆ อีกหนึ่งหน่วยงานที่กระจายทั่วทุกภูมิภาคเกือบทุกจังหวัด  
และสามารถส่งเสริม/สนับสนุนผู้ประกอบการ SME เชิงปฏิบัติการได้คือ สถาบันการศึกษา 

7 
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อุทยานวิทยาศาสตร์ มีบุคลากรทั้งคณะอาจารย์ ที่ปรึกษา และนักเรียน/นักศึกษา ซึ่งสามารถ
แนะน าและช่วยเหลือสนับสนุนผู้ประกอบการเชิ งลึก ได้  และพร้อมเป็นที่ปรึ กษา 
ให้ผู้ประกอบการทั้งด้านการเงิน การตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี นอกจากนี้ ผลกระทบเชิงบวกในข้อเสนอแนะนี้ คือ นักเรียน/นักศึกษา 
ที่ได้เข้ามาช่วยเหลือผู้ประกอบการในขณะที่เรียนอยู่ และเมื่อจบการศึกษาไปจะมีองค์ความรู้ 
แนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ และทักษะในการด าเนินธุรกิจได้ 

1.3 โครงการต่อเนื่องหรือโครงการพ้ืนฐานของหน่วยงานต่างๆ ควรได้รับจัดสรรจากงบประมาณ
จากส านักงบประมาณตามเช่นเดิม 

 
รูปที ่7.1 ข้อเสนอแนะต่อภาพรวมต่อการส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการ SME 

 
 
 

2. การแบ่งโครงการตามระดับศักยภาพของผู้ประกอบการ (Project Phasing) ประเด็นปัญหา 
หนึ่งของกลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการโดยเฉพาะกลุ่มรายย่อยและขนาดย่อมในการเข้าร่วมอบรม/อบรมเชิง
ปฏิบัติการไม่สามารถประยุกต์องค์ความรู้ได้ ด้วยปัจจัยด้านเงินทุน ความพร้อมการปรับตัวของผู้ประกอบการ 
ความสามารถของแรงงาน ดังนั้น ควรจัดท าโครงการ 2 แบบ คือ 1) การจัดโครงการที่มีเนื้อหาและองค์ความรู้
ที่เหมาะสมกับผู้ประกอบการแต่ละกลุ่ม (รายย่อย ขนาดย่อม และขนาดกลาง) และ 2) การจัดโครงการ 
ระยะยาว (3-5 ปี) ในการพัฒนาผู้ประกอบการระยะเริ่มต้นจนถึงระยะเติบโต แม้ว่าแต่ละปีจะมี จ านวน
ผู้ประกอบการที่ผ่านการบ่มเพาะลดลง หากมีผู้ประกอบการเพียงหนึ่งรายที่ประสบความส าเร็จจะก่อให้เกิด
ผลกระทบด้านเศรษฐกิจอย่างมาก  

3. การเชื่อมโยงเครือข่าย (SME Development Networking) จากการติดตามประเมินผลโครงการ 
พบว่า ผู้ประกอบการ SME บางรายไม่ทราบถึงการสนับสนุนผ่านโครงการต่างๆ ของแต่ละหน่วยงานต่างๆ 
หากมีการจัดท าฐานข้อมูลแล้วเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานกัน จะท าให้สามารถส่งเสริมการพัฒนา
ผู้ประกอบการแต่ละรายได้อย่างเหมาะสมและไม่ซ้ าซ้อน และส่งต่อให้กับหน่วยงาน/ผู้ที่เชี่ยวชาญเฉพาะ 
ด้านต่อไปได้ ซึ่งทาง สสว. มีระบบ SME ONE ID ซึ่งระบบฐานข้อมูลที่พร้อมรองรับการเชื่อมโยงข้อมูลของ
หน่วยงานต่างๆ  

4. งานสัปดาห์ผู้ประกอบการ SME (SME World Week) เป็นการจัดกิจกรรมหนึ่งที่จะรวบรวม
โครงการต่างๆ ที่จะสนับสนุนแก่ผู้ประกอบการทั้งโครงการระยะสั้นและระยะยาว เป็นอีกช่องทาง 
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ที่ผู้ประกอบการ SME และหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการได้พบเจอกัน ก่อให้เกิดการประชาสัมพันธ์โครงการ
ต่างๆ ของหน่วยงาน และการสร้างเครือข่ายระหว่างผู้ประกอบการ 
 
7.2 ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาโครงการส่งเสริม SME 
 

1. การก าหนดตัวชี้วัดควรดูความเหมาะสมกับวัตถุประสงค์และกิจกรรมของโครงการ อาทิ กิจกรรม
การอบรม สัมมนาที่เป็นองค์ความรู้ทั่วไป ใช้ระยะเวลาด าเนินกิจกรรมสั้น ควรก าหนดตัวชี้วัดเชิงปริมาณได้
(จ านวนคนเข้าร่วมกิจกรรม) หากเป็นกิจกรรมการพัฒนา/บ่มเพาะ ที่มีการลงทุนเพ่ิมทั้งระยะเวลา บุคลากร/
ผู้เชี่ยวชาญ เทคโนโลยีต่างๆ ไม่ควรก าหนดตัวชี้วัดเชิงปริมาณจ านวนมาก เน้นจ านวนผู้ประกอบการที่เข้าร่วม
แล้วได้เกิดผลผลิตอย่างแท้จริง โดยปัญหาที่พบจากการติดตามโครงการที่ผ่านมา พบว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ บางโครงการก าหนดผลผลิต (Output) เป็นจ านวนผลิตภัณฑ์ที่ได้พัฒนาแล้วอย่างละ 2 ผลิตภัณฑ์ต่อ 1 
ผู้ประกอบการ ระยะด าเนินการพัฒนาเพียง 3-4 เดือน ผลผลิตที่ได้รับไม่ตอบโจทย์ความต้องการของ
ผู้ประกอบการแตเ่อ้ืออ านวยต่อผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนาและข้อเสนอแนะต่อผู้ประกอบการ 

2. การปรับกระบวนการภายในโครงการ โดยเฉพาะโครงการมีกิจกรรมหรือกระบวนการกลั่นกรอง  
การอนุมัติผู้ประกอบการเข้าร่วมโครงการ ซึ่งพบว่าโครงการที่มีกิจกรรมเหล่านี้มีกระบวนการที่ใช้เวลานาน  
มีผลต่อช่วงระยะเวลาการพัฒนาผู้ประกอบการน้อยลง จึงควรปรับกระบวนการเพ่ือเพ่ิมระยะเวลาใน 
การพัฒนาผู้ประกอบการอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การอบรม สัมมนาในรูปแบบออนไลน์ (Online) มีความเหมาะสมกับบางกิจกรรมหรือผลผลิต 
เชิงคุณภาพ อาทิ อบรมความรู้พื้นฐานหรือท่ัวไป และควรบันทึกคลิปเพ่ือให้สามารถดูย้อนหลังได้ และเป็นคลัง
ความรู้ให้กับ SME 

4. การน าแนวคิดการพัฒนาด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG มาให้ความรู้ ความเข้าใจ และประยุกต์กับ
การด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการเชิงลึก โดย BCG Model ประกอบด้วย เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) 
เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซึ่งเป็นแนวคิดใน 
การพัฒนาเศรษฐกิจที่ค านึงถึงความยั่งยืน  

 
รูปที ่7.2 ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาโครงการส่งเสริม SME 
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สรุปผลการศึกษาแนวทางการติดตามและประเมินผล ตามแผนส่งเสริมฯ ฉบับที่ 5 

 
คณะท างาน สสว. และมูลนิธิ สวค. ได้ร่วมหารือประเด็นและเนื้อหาของพิจารณาตัวชี้วัดตามแผน 

การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2566-2570) ได้ก าหนดตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมายในปี 2570 ไว้ทั้งหมด 22 ตัวชี้วัด โดยสามารถรวบรวม ข้อมูลทุติยภูมิ และได้ก าหนด 
แนวทางการวัดตัวชี้วัด ดังต่อไปนี้  
 
ตารางท่ี 8.1 สรุปตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายในปี 2670 

ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมายในปี   2570 
ตัวชี้วดัของแผน  

1. สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมของ SME ตอ่ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ เป็นร้อยละ 40 
ตัวชี้วดัเพื่อบ่งชีส้ถานภาพของ SME โดยรวม  

2. สัดส่วนรายได้ของ SME ต่อรายได้รวม เป็นร้อยละ 25 
3. สัดส่วน SME ที่จดทะเบยีนนิติบุคคลและทะเบียนพาณิชย์ต่อ SME รวม เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 
4. สัดส่วนมูลค่าภาษีมูลค่าเพิ่มของ SME ต่อภาษีมูลค่าเพิ่มรวม เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 
5. สัดส่วนหนี้สินต่อทุนเฉลี่ยของ SME ลดลงร้อยละ 20 
6. อัตราการอยู่รอดของ SME รายใหม ่(ระยะเวลาในการอยู่รอด) เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 

ตัวชี้วดัเพื่อบ่งชี้การพัฒนา SME ในประเด็นส าคัญ  
7. สัดส่วนมูลค่าการส่งออกสินค้าของ SME เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 
8. สัดส่วนมูลค่าการส่งออกบรกิารของ SME เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 
9. จ านวน SME ผู้ส่งออกรายใหม ่ เพิ่มขึ้น 10,000 ราย 
10. ส่วนแบ่งการตลาดภายในประเทศของ SME เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 20 
11. มูลค่าการจัดซ้ือจัดจา้งภาครัฐจาก SME ต่อป ี เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 20 
12. สัดส่วนสินเชื่อของ SME ต่อสินเชื่อธุรกจิรวม เป็นร้อยละ 60 
13. มูลค่าการระดมทุนของ SME ในตลาดทนุ เพิ่มขึ้นร้อยละ 12 
14. จ านวน SME ที่มีการวิจยัและพัฒนาการพัฒนานวัตกรรม และการจดสิทธิบัตร เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 
15. จ านวน SME ที่มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในธุรกิจ เพิ่มขึ้นร้อยละ 40 
16. สัดส่วนมูลค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนกิส์ของ SME ต่อมูลค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนกิส์ของประเทศ เพิ่มขึ้นไม่น้อยกวา่ร้อยละ 10 
17. จ านวน SME ภาคบริการที่มีมูลค่าสูง เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 
18. มูลค่าการน าเข้าสินค้าที ่SME ไทยผลิตได ้ ลดลงร้อยละ 10 

ตัวชี้วดัเพื่อบ่งชี้การปรบัปรุงปัจจยัแวดล้อม  
19. จ านวน SME ที่เข้าใช้ระบบ Platform Service ต่างๆ เพิ่มขึ้นร้อยละ 80 
20. จ านวนกฎหมาย กฎระเบียบที่ได้รับการปรับปรุงด้านการก ากับดูแลความเป็นธรรมของการแข่งขัน

ทางการค้าและการเป็นอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 

21. ฐานข้อมูลที่มีข้อมูลที่ทันสถานการณ์และครอบคลุมใช้ก าหนดนโยบายได้ วัดเชิงคุณภาพ 
22. Joint KPI มหีน่วยงานรับผิดชอบการขบัเคลื่อนการส่งเสริม SME ร่วมกัน วัดเชิงคุณภาพ 

ที่มา: แผนการส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2566-2670)   

8 
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8.1 สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมของ SME ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ  
แนวทางการชี้วัด 
มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศในปี t1 ซึ่งทางส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

เก็บและรายงานอย่างต่อเนื่องทั้งรายไตรมาสและรายปี น ามาเปรียบเทียบกับมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวม 
ของ SME ในปี t1 ซึ่งทาง สสว. ได้มีเก็บและรวบรวมข้อมูลในส่วนนี้แล้ว 

สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

𝐾𝑃𝐼1 =  
𝐺𝐷𝑃𝑠𝑚𝑒

𝐺𝐷𝑃𝑡ℎ
 

 
โดย  𝐾𝑃𝐼1 = สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมของ SME ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (ตัวช้ีวัดที่ 1) 
 𝐺𝐷𝑃𝑠𝑚𝑒  = มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมของ SME 
 𝐺𝐷𝑃𝑡ℎ = มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ 
 
8.2 สัดส่วนรายได้ของ SME ต่อรายได้รวม 
แนวทางการชี้วัด 
กรมพัฒนาธุรกิจการค้าท าหน้าที่รับจดทะเบียนนิติบุคคล และรวบรวมข้อมูลของผู้ประกอบการทั่วไป

ประเทศ ดังนั้น สามารถน าข้อมูลรายได้ของ SME มาเทียบกับรายได้รวมของนิติบุคคลทั่วไปประเทศ  
จะได้สัดส่วนรายได้ของ SME สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

𝐾𝑃𝐼2 =  
𝑌𝑠𝑚𝑒

𝑌𝑡ℎ
 

 
โดย 𝐾𝑃𝐼2 = สัดส่วนรายได้ของ SME ต่อรายได้รวม (ตัวช้ีวัดที่ 2) 
 𝑌𝑠𝑚𝑒   = รายได้ของ SME 
 𝑌𝑡ℎ     = รายได้ของผู้ประกอบการทั้งประเทศ 
 
ทั้งนี้ รายได้รวมของนิติบุคคลทั่วไปประเทศที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า ณ ปี งบการเงิน 2565 อยู่ที่ 

57,512,660.35 ล้านบาท แบ่งเป็นรายได้  SME ที่จดทะเบียน (ทั้ งผู้ประกอบการขนาดกลางและ 
ขนาดย่อม) 9,348,961.29 ล้านบาท ดังนั้น สัดส่วนรายได้ของ SME (ที่จดทะเบียนนิติบุคคล) ต่อรายได้ 
รวม อยู่ที่ร้อยละ 16.25  
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8.3 สัดส่วน SME ที่จดทะเบียนนิติบุคคลและทะเบียนพาณิชย์ต่อ SME รวม  
กรมพัฒนาธุรกิจการค้ามีฐานข้อมูลของผู้ประกอบการที่จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล ซึ่งสามารถจ าแนก

ข้อมูลรายได้ของผู้ประกอบการตามเกณฑ์ขนาด Micro Small Medium ได้ ดังนั้น เก็บรวบรวมมาจ าแนก
ผู้ประกอบการ SME นิติบุคคล ต่อ จ านวนผู้ประกอบการ SME รวม ผลที่ได้จะเป็นสัดส่วน SME นิติบุคคล 
ค านวณได้ ดังนี้ 

 

𝐾𝑃𝐼3 =  
𝑁𝑠𝑚𝑒

𝑁𝑡ℎ
 

โดย 𝐾𝑃𝐼3  = สัดส่วน SME ที่จดทะเบยีนนิตบิุคคลและทะเบยีนพาณิชยต์่อ SME รวม (ตัวช้ีวัดที่ 3) 
 𝑁𝑠𝑚𝑒   = จ านวน SME จดทะเบียน 
 𝑁𝑡ℎ  = จ านวนผู้ประกอบการจดทะเบียนทั้งประเทศ 
 

ทั้งนี้ จ านวนนิติบุคคลจดทะเบียนที่ด าเนินการอยู่ทั่วไปประเทศที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้าจัดเก็บ 
ณ ปี 2566 อยู่ที่ 888,090 ราย เป็นผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม 872,203 ราย ดังนั้น สัดส่วน 
SME ที่จดทะเบียนนิติบุคคลและทะเบียนพาณิชย์ต่อ SME รวม จึงอยู่ท่ีร้อยละ 98.21 
 

8.4 สัดส่วนมูลค่าภาษีมูลค่าเพิ่มของ SME ต่อภาษีมูลค่าเพิ่มรวม  
กรมสรรพากรเป็นหน่วยงานหลักที่ เกี่ยวข้องกับการเสียภาษี  ซึ่ งมีการเก็บข้อมูลค่าภาษี  

ของผู้ประกอบการแต่ละราย (ตามฐานข้อมูลของกรมสรรพากร) สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลของผู้ประกอบการ
ภาพรวมมาเปรียบเทียบกกับมูลค่าภาษีของผู้ประกอบการ SME ซึ่งสามารถค านวณได้ ดังนี้ 

 

𝐾𝑃𝐼4 =  
𝑉𝐴𝑇𝑠𝑚𝑒

𝑉𝐴𝑇𝑡ℎ
 

โดย 𝐾𝑃𝐼4  = สัดส่วนมลูค่าภาษมีูลคา่เพิ่มของ SME ต่อภาษีมูลค่าเพิม่รวม (ตัวช้ีวัดที่ 4) 
 𝑉𝐴𝑇𝑠𝑚𝑒  = ภาษีมูลค่าเพิ่ม SME จดทะเบียน 
 𝑉𝐴𝑇𝑡ℎ   = ภาษีมูลค่าเพิ่มทั้งประเทศ 

 
8.5 สัดส่วนหนี้สินต่อทุนเฉลี่ยของ SME  
กรมพัฒนาธุรกิจการค้ามีฐานข้อมูลเกี่ยวกับการเงินและบัญชีของแต่ละราย สามารถน าฐานข้อมูล

หนี้สินและทุนของผู้ประกอบการ SME มาเปรียบเทียบและดูการเปลี่ยนแปลงรายปี ค านวณได้ดังนี้ 
 

𝐾𝑃𝐼5 =  
𝐷𝑒𝑏𝑡𝑠𝑚𝑒

𝐸𝑞𝑢𝑖𝑡𝑦𝑠𝑚𝑒
 

 
โดย  𝐾𝑃𝐼5  = สัดส่วนหน้ีสินต่อทุนเฉลี่ยของ SME (ตัวช้ีวัดที่ 5) 
 𝐷𝑒𝑏𝑡𝑠𝑚𝑒   = หนี้สินของ SME รวม 
 𝐸𝑞𝑢𝑖𝑡𝑦𝑠𝑚𝑒   = ทุนของ SME รวม 
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8.6 อัตราการอยู่รอดของ SME รายใหม่ (ระยะเวลาในการอยู่รอด)  
เป้าหมายการชี้วัด และความพร้อมของข้อมูล 
อัตราการอยู่รอดของ SME เป็นตัวชี้วัดถึงความยั่งยืนการส่งเสริม SME โดยนอกจากจะสะท้อน 

ถึงความแข็งแกร่ง และศักยภาพในการแข่งขันของ SME แล้ว อัตราการอยู่รอดของ SME ยังชี้ให้เห็นถึง 
ทิศทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วย โดยหาก SME มีอัตราการอยู่รอดสูง โอกาสที่ผู้ประกอบการจะด าเนินธุรกิจ
สร้างรายได้ จ้างงาน ฯลฯ รวมถึงขยายกิจการเป็นผู้ประกอบการที่ขนาดใหญ่ขึ้น ส่งผลดีต่อเศรษฐกิจ 
ของประเทศให้ขยายตัวก้าวพ้นกับดักรายได้ปานกลางได้ แต่หาก SME มีอัตราการอยู่รอดต่ า นอกจาก 
จะสะท้อนถึงทิศทางการพัฒนาที่ต่ าแล้ว ยังอาจสะท้อนถึงวิกฤติเศรษฐกิจที่อาจเกิดขึ้นต่อไปได้ 

 
อย่างไรก็ตาม อัตราการอยู่รอดของ SME แตกต่างกันไปในแต่ละประเภทของ SME กล่าวคือ ส าหรับ 

SME โดยทั่ ว ไป (traditional) มักมี อัตราการอยู่ รอดสู งกว่ า  SME ในรูปแบบ Start Up โดยเฉพาะ 
ที่ใช้เทคโนโลยี และดิจิทัล เป็นหัวใจหลัก (Main Product) ของธุรกิจ แต่ SME ที่ใช้เทคโนโลยี และดิจิทัล 
เป็นหัวใจหลักก็มีอัตราผลตอบแทนต่อการลงทุนเฉลี่ยที่สูงกว่า SME โดยทั่วไปมาก ดังนั้น การชี้วัด จึงควรแยก
ออกเป็น 3 ลักษณะ คือ SME โดยทั่วไป SME เทคโนโลยี และ SME ดิจิทัล 
 

ส าหรับ SME โดยทั่วไปนั้น สสว. ได้มีการจัดเก็บและการด าเนินการชี้วัดแล้ว ส่วน SME เทคโนโลยี 
และ SME ดิจิทัล มีหน่วยงานจัดเก็บมากกว่า 1 หน่วยงาน กล่าวคือ SME เทคโนโลยี มีหน่วยงานทั้ง NIA และ 
TED Fund ในการจัดเก็บ ส่วนดิจิทัลมีทั้งส านักงานปลัดฯ และ DEPA จึงใช้วิธีการชี้วัดโดยน าเอาข้อมูลจาก 
ทุกหน่วยงานมาวัด ดังนี้  

 
 แนวทางการชี้วัด 
 อัตราการอยู่รอดของ SME เทคโนโลยี 
 อัตราการอยู่รอดของ SME เทคโนโลยี จัดเก็บโดยหน่วยงานอย่างน้อย 2 หน่วยงาน คือ NIA และ 
TED Fund ซึ่งมีขนาดข้อมูลที่แตกต่างกัน การน าข้อมูลของทั้ง 2 หน่วยงานมาประมวลเข้าด้วยกันเพ่ือจัดท า
เป็น ค่าตัวชี้วัดอัตราการอยู่รอดของ SME เทคโนโลยีเพียงค่าเดียวกัน เลือกใช้วิธีการถ่วงน้ าหนักจากจ านวน 
กลุ่มตัวอย่างเป็นส าคัญ เพ่ือให้ครอบคลุมและแก้ปัญหาเรื่องจ านวนกลุ่มตัวอย่าง จึงมีสูตรค านวณ ดังนี้ 
 

อัตราการอยู่รอดของ 𝑆𝑀𝐸 เทคโนโลยี =  
∑ 𝑌𝑖

𝑛
𝑖=1

∑ 𝑋𝑖
𝑛
𝑖=1

 

 

โดยที่  𝑌𝑖  = จ านวน SME ที่ยังด าเนินการอยู่หลังเปิดกิจการมา 3 ปี จากฐานข้อมูลของหน่วยงาน “i” 
𝑋𝑖  =จ านวน SME ทั้งหมดที่เริ่มกิจการ 3 ปีก่อนหน้า จากฐานข้อมูลของหน่วยงาน “i” 

 
 อัตราการอยู่รอดของ SME ดิจิทัล 
 อัตราการอยู่รอดของ SME ดิจิทัลดเก็บโดยหน่วยงานอย่างน้อย 2 หน่วยงาน คือ DEPA และ 
ส านักงานปลัดฯ ซึ่งมีขนาดข้อมูลที่แตกต่างกัน การน าข้อมูลของทั้ง 2 หน่วยงานมาประมวลเข้าด้วยกัน 
เพ่ือจัดท าเป็น ค่าตัวชี้วัดอัตราการอยู่รอดของ SME เทคโนโลยีเพียงค่าเดียวกัน เลือกใช้วิธีการถ่วงน้ าหนักจาก
จ านวนกลุ่มตัวอย่างเป็นส าคัญ เพ่ือให้ครอบคลุมและแก้ปัญหาเรื่องจ านวนกลุ่มตัวอย่าง จึงมีสูตรค านวณ ดังนี้ 
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อัตราการอยู่รอดของ 𝑆𝑀𝐸 เทคโนโลยี =  
∑ 𝑌𝑖

𝑛
𝑖=1

∑ 𝑋𝑖
𝑛
𝑖=1

 

 
โดยที่  𝑌𝑖   = จ านวน SME ที่ยังด าเนินการอยู่หลังเปิดกิจการมา 3 ปี จากฐานข้อมูลของหน่วยงาน “i” 
 𝑋𝑖   =จ านวน SME ทั้งหมดที่เริ่มกิจการ 3 ปีก่อนหน้า จากฐานข้อมูลของหน่วยงาน “i” 
 
8.7 สัดส่วนมูลค่าการส่งออกสินค้าของ SME  
เป้าหมายการชี้วัด และความพร้อมของข้อมูล 
ตลาดส่งออก คือ ตลาดส าคัญของ SME และผู้ประกอบการไทย นอกเหนือจากตลาดในประเทศ 

ตลาดส่งออกมีความส าคัญกับไทยที่เป็นประเทศตลาดขนาดกลางอย่างมาก เพราะช่วยเพ่ิมยอดขาย  
ขยายตลาด อันจะน าไปสู่การขยายกิจการ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ SME ได้เป็นอย่างดี 
นอกจากนั้นหาก SME มีการขยายตลาดออกไปยังต่างประเทศมากขึ้นแล้ว ภาวการณ์แข่งขันกันอย่างรุนแรง 
ที่มากเกินจนเป็นอุปสรรคต่อการแข่งขัน (เช่น แข่งขันกันด้านราคาจนเกินพอดี) ก็จะถูกลดทอนลงจาก 
การมีตลาดต่างประเทศเพ่ิมขึ้นด้วย การวัดส่วนมูลค่าการส่งออกสิ นค้าของ SME จึงมีความจ าเป็น 
ในการตรวจสอบ ติดตามการพัฒนาการตลาดต่างประเทศของ SME ดังที่ได้กล่าวมา 
 

ในปัจจุบัน สสว. ได้ท าการจัดเก็บข้อมูลมูลค่าการส่งออกของ SME ในขณะที่ กระทรวงพาณิชย์ 
(ภายใต้ความร่วมมือของกรมศุลกากร) ท าหน้าที่จัดเก็บข้อมูลมูลค่าการส่งออกของประเทศ จึงสามารถน า
ข้อมูลจากทั้ง 2 แหล่งมาใช้ในการประเมินได้ ดังนี้ 

 
แนวทางการชี้วัด 

สัดส่วนมูลค่าการส่งออกของ SME = 
𝑋𝑠𝑚𝑒

𝑋𝑇ℎ
 

 
 โดยที่ 𝑋𝑠𝑚𝑒  = มูลค่าการส่งออกของ SME ซึ่งจัดเก็บโดย สสว. 
  𝑋𝑇ℎ = มูลคา่การส่งออกของไทย ซึ่งจัดเก็บโดย กระทรวงพาณิชย ์
 

8.8 สัดส่วนมูลค่าการส่งออกบริการของ SME  
เป้าหมายการชี้วัด และความพร้อมของข้อมูล 
เช่นเดียวกับสินค้า ตลาดส่งออก คือ ตลาดส าคัญของ SME และผู้ประกอบการไทย นอกเหนือจาก

ตลาดในประเทศ ตลาดส่งออกมีความส าคัญกับไทยที่เป็นประเทศตลาดขนาดกลางอย่างมาก เพราะช่วยเพ่ิม
ยอดขาย ขยายตลาด อันจะน าไปสู่การขยายกิจการ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ SME  
ได้เป็นอย่างดี นอกจากนั้นหาก SME มีการขยายตลาดออกไปยังต่างประเทศมากขึ้นแล้ว ภาวะการแข่งขันกัน
อย่างรุนแรงที่มากเกินจนเป็นอุปสรรคต่อการแข่งขัน (เช่น แข่งขันกันด้านราคาจนเกินพอดี) ก็จะถูกลดทอนลง
จากการมีตลาดต่างประเทศเพ่ิมขึ้นด้วย การวัดส่วนมูลค่าการส่งออกบริการของ SME จึงมีความจ าเป็น 
ในการตรวจสอบ ติดตามการพัฒนาการตลาดต่างประเทศของ SME ดังที่ได้กล่าวมา 
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อย่างไรก็ตามในปัจจุบ้นข้อมูลการส่งออกบริการของประเทศยังไม่มีความพร้อมนัก โดยหน่วยงาน 
ที่จัดเก็บในปัจจุบัน คือ ธนาคารแห่งประเทศไทย ได้จัดเก็บโดยใช้ข้อมูลจากฐานธุรกรรมทางการเงิน  
ที่มีการโอนเงินระหว่างประเทศ แต่ไม่ได้แยกขนาดกิจการ ในการประชุมกลุ่มย่อยจึงมีการเสนอให้แยกสัดส่วน
เฉพาะสาขาส าคัญที่มีความพร้อมก่อน เช่น ท่องเที่ยว จากฐานข้อมูลของกรมการท่องเที่ยว และเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ จากฐานข้อมูลของ CEA ดังนี้ 
 
 แนวทางการชี้วัด 
 สามารถชี้วัดด้วยสูตรค านวณ ดังต่อไปนี้ 
 

ดัชนีสัดส่วนมูลค่าการส่งออกบริการของSME = ∑ 𝑤𝑖
𝑋𝑖

𝑠𝑚𝑒

𝑋𝑖
𝑇ℎ

𝑛
𝑖=1  

 

โดยที่  𝑊𝑖   = ค่าถ่วงน้ าหนักจากมลูค่าทางเศรษฐกิจของบริการ “i” = 
𝑌𝑖

∑ 𝑌𝑖
𝑛
𝑖=1

 

 𝑌𝑖   = มูลคา่ทางเศรษฐกิจของบริการ “i” 
 𝑋𝑖

𝑠𝑚𝑒   = มูลคา่การส่งออกบริการ “i” ของ SME 
 𝑋𝑖

𝑇ℎ  = มูลคา่การส่งออกบริการ “i” ของ ประเทศไทย 
 

8.9 จ านวน SME ผู้ส่งออกรายใหม่  
หน่วยงานหลักในการดูแลและรวบรวมข้อมูลการน าเข้าและส่งออก คือ กรมศุลกากร ซึ่งสามารถ

รวบรวมจ านวนผู้ประกอบการ SME ที่ส่งออกมาเปรียบเทียบรายปี เพ่ือดูการเปลี่ยนแปลงของจ านวนผู้ส่งออก 
SME ได ้นอกจากนั้น สสว. ยังมีการจัดเก็บข้อมูลของ SME รายปี ซึ่งได้มีการส ารวจถึง SME ที่ได้มีการส่งออก
อยู่แล้วจึงสามารถน าข้อมูลจากฐานข้อมูลของ สสว. มาค านวณได้อีกด้วย ทั้งนี้จ านวน SME ผู้ส่งออกรายใหม่
สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

 
จ านวน SME ผู้ส่งออกรายใหม ่= 𝑁𝑋𝑡

𝑠𝑚𝑒
 - 𝑁𝑋𝑡−1

𝑠𝑚𝑒  
 
โดยที่ 𝑁𝑋𝑡

𝑠𝑚𝑒
  = จ านวน SME ส่งออก ณ ปีท่ี  “t” 

 𝑁𝑋𝑡
𝑠𝑚𝑒  = จ านวน SME ส่งออก ณ ปีท่ี  “t-1” หรือ ปีก่อนหน้า 

 
8.10 ส่วนแบ่งการตลาดภายในประเทศของ SME  
เป้าหมายการชี้วัด และความพร้อมของข้อมูล 
ประเทศท่ีมีรายได้สูง รวมถึงประเทศท่ีมีอัตรการเติบโตทางเศรษฐกิจดี จ าเป็นต้องมีสัดส่วนรายได้ของ 

SME ในตลาดภายในประเทศสูงด้วย เพราะ SME โดยเฉลี่ยจะมีอัตราการเติบโตที่ดีกว่าธุรกิจขนาดใหญ่ 
ที่อ่ิมตัวแล้ว นอกจากนั้น SME ยังเป็นธุรกิจจ านวนมากที่หล่อเลี้ยงเศรษฐกิจพ้ืนฐานของประเทศ ส่วนแบ่ง
ตลาดในประเทศของ SME จึงมีความส าคัญ 
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ในปัจจุบันยังไม่มีการจัดเก็บข้อมูลส่วนแบ่งตลาด SME ในประเทศโดยตรง มีเพียงข้อมูลบางส่วน
ทางอ้อมเท่านั้น เช่น มูลค่าการส่งออกของ SME  จึงต้องค านวณ ด้วยแนวทางดังนี ้
 

 แนวทางการชี้วัด 
 สามารถท าได้ 2 วิธีหลัก คือ ระดับมหภาค และระดับอุตสาหกรรม ดังนี้ 
 ระดับมหภาคค านวณด้วยสูตรค านวณ 
 

  ส่วนแบ่งตลาดในประเทศของ SME = 
𝑌𝑠𝑚𝑒−(𝑋𝑠𝑚𝑒−𝑀𝑠𝑚𝑒)

𝑌𝑇ℎ−(𝑋𝑇ℎ−𝑀𝑇ℎ)
 

 

โดยที่  𝑌𝑗   = GDP 
 𝑋𝑗   = มูลคา่การส่งออก 
 𝑀𝑗   = มูลคา่การน าเข้า 
 j  = sme; ของ SME 
 Th  = ของประเทศไทย  

 
 ระดับอุตสาหกรรมค านวณด้วยสูตรค านวณ 

  ส่วนแบ่งตลาดในประเทศของ SME = ∑ 𝑤𝑖
𝐷𝑖

𝑠𝑚𝑒

𝐷𝑖
𝑇ℎ

𝑛
𝑖=1  

 

โดยที่  𝑊𝑖   = ค่าถ่วงน้ าหนักจากมลูค่าทางเศรษฐกิจของสาขา “i” = 
𝑌𝑖

∑ 𝑌𝑖
𝑛
𝑖=1

 

 𝑌𝑖   = มูลคา่ทางเศรษฐกิจของสาขา “i” 
 𝐷𝑖

𝑠𝑚𝑒   = มูลคา่ตลาดภายในประเทศของสาขา “i” ของ SME 
 𝐷𝑖

𝑇ℎ  = มูลคา่ตลาดภายในประเทศของสาขา “i” ของ ประเทศไทย 
 

8.11 สัดส่วนมูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐจาก SME ต่อปี  
กรมบัญชีกลางเป็นหน่วยงานที่ดูแลเรื่องการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  สามารถรวบรวมมูลค่าที่ภาครัฐ 

ซื้อจากผู้ประกอบการ SME เป็นรายปี และน ามาเปรียบเทียบถึงอัตราการเปลี่ยนแปลง 
 

 แนวทางการชี้วัด 
 สามารถท าได้ดังนี้ 

𝑉 = (
𝑉𝑡 − 𝑉𝑡−1

𝑉𝑡−1
) ∗ 100 

โดยที่ 𝑉   = ร้อยละการเปลีย่นแปลงมลูค่าการจัดซื้อจดัจ้างภาครัฐจาก SME 
 𝑉𝑡   = มูลคา่การจดัซื้อจัดจา้งภาครัฐจาก SME ปีท่ี t 

  𝑉𝑡−1   = มูลค่าการจดัซื้อจัดจ้างภาครัฐจาก SME ปีท่ี t-1 
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8.12 สัดส่วนสินเชื่อของ SME ต่อสินเชื่อธุรกิจรวม  
อุปสรรคที่ส าคัญประการหนึ่งต่อการยกระดับและพัฒนา SME ไทยให้เติบโตและสามารถแข่งขันได้

อย่างยั่งยืน คือ ข้อจ ากัดด้านเงินทุน ซึ่งแนวทางเพ่ือการสนับสนุนให้ SME สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้เพ่ิม
มากขึ้น จึงเป็นแนวทางหนึ่งที่ส าคัญ  

ธนาคารแห่งประเทศไทยมีการรวบรวมข้อมูลด้านสินเชื่อธุรกิจของผู้ประกอบการทั่วประเทศ สามารถ
น าข้อมูลมูลค่าสินเชื่อภาพรวมของประเทศ มาเปรียบเทียบกับสินเชื่อของผู้ประกอบการ  SME เพ่ือน า 
มาเปรียบเทียบรายปีได ้

 
 แนวทางการชี้วัด 
 สามารถท าได ้2 แนวทาง ดังนี้ 
 พิจารณาการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าสินเชื่อ SME รายปี 
 

𝐷𝑒𝑏𝑡𝑠𝑚𝑒 = (
𝐷𝑒𝑏𝑡𝑡

𝑠𝑚𝑒 − 𝐷𝑒𝑏𝑡𝑡−1
𝑠𝑚𝑒

𝐷𝑒𝑏𝑡𝑡−1
𝑠𝑚𝑒 ) ∗ 100 

 
โดยที่ 𝐷𝑒𝑏𝑡𝑠𝑚𝑒  = ร้อยละการเปลีย่นแปลงสินเชื่อของ SME  
 𝐷𝑒𝑏𝑡𝑡

𝑠𝑚𝑒  = สินเช่ือของ SME ปีที่ t 
  𝐷𝑒𝑏𝑡𝑡−1

𝑠𝑚𝑒  = สินเช่ือของ SME ปีที่ t-1 

 
 พิจารณาสัดส่วนสินเชื่อ SME รายปี ต่อสินเชื่อธุรกิจรวมรายปี 
 

𝑟𝑎𝑡𝑖𝑜 𝐷𝑒𝑏𝑡𝑡
𝑠𝑚𝑒𝑝𝑒𝑟 𝐷𝑒𝑏𝑡𝑡

𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙  = (
𝐷𝑒𝑏𝑡𝑡

𝑠𝑚𝑒

𝐷𝑒𝑏𝑡𝑡
𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙) ∗ 100 

 
โดยที่ 𝐷𝑒𝑏𝑡𝑡

𝑠𝑚𝑒   = มูลค่าสินเชื่อของ SME ปีที่ t 
  𝐷𝑒𝑏𝑡𝑡

𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙  = มลูค่าสินเชื่อรวม ปีที่ t 
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8.13 มูลค่าการระดมทุนของ SME ในตลาดทุน  
มูลค่าการระดมทุน หมายถึง หุ้นสามัญเพ่ิมทุนใหม่ที่เสนอขายต่อประชาชนทั่วไป และการเสนอขาย

ตามโครงการ ESOP ซึ่งสามารถอ้างอิงข้อมูลจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้  
 

 แนวทางการชี้วัด 
 สามารถท าได้ 2 แนวทาง ดังนี้ 
 สัดส่วนการเปลี่ยนแปลงมูลค่าการระดมทุนของ SME ในตลาดทุน 
 

𝑆𝑡𝑜𝑐𝑘𝑠𝑚𝑒 = (
𝑆𝑡𝑜𝑐𝑘𝑡

𝑠𝑚𝑒 − 𝑆𝑡𝑜𝑐𝑘𝑡−1
𝑠𝑚𝑒

𝑆𝑡𝑜𝑐𝑘𝑡−1
𝑠𝑚𝑒 ) ∗ 100 

โดยที่ 𝑆𝑡𝑜𝑐𝑘𝑠𝑚𝑒  = ร้อยละการเปลีย่นแปลงมลูคา่การระดมทุนของ SME  
 𝑆𝑡𝑜𝑐𝑘𝑡

𝑠𝑚𝑒  = มูลคา่การระดมทุนของ SME ในตลาดหลักทรัพย์ ณ ปีท่ี t 
  𝑆𝑡𝑜𝑐𝑘𝑡−1

𝑠𝑚𝑒  = มูลคา่การระดมทุนของ SME ในตลาดหลักทรัพย์ ณ ปีท่ี t-1 

 
 การเปลี่ยนแปลงจ านวน SME ที่ระดมทุนในตลาดทุน 
 

∆𝑆𝑀𝐸 = 𝑆𝑀𝐸𝑡 − 𝑆𝑀𝐸𝑡−1 
 

โดยที่ ∆𝑆𝑀𝐸   = การเปลีย่นแปลงจ านวน SME ที่ระดมทุนในตลาดทุน (ราย) 
 𝑆𝑀𝐸𝑡   = จ านวน SME ที่ระดมทุนในตลาดทุน ณ ปีท่ี t 

  𝑆𝑀𝐸𝑡−1   = จ านวน SME ที่ระดมทุนในตลาดทุน ณ ปีท่ี t-1 

 
8.14 จ านวน SME ที่มีการวิจัยและการพัฒนา พัฒนานวัตกรรม และการจดสิทธิบัตร  
เป้าหมายการชี้วัด และความพร้อมของข้อมูล 
การผลักดันให้ผู้ประกอบการ SME มีการใช้งานวิจัยและพัฒนา พัฒนานวัตกรรม จนไปถึง 

การจดสิทธิบัตรนั้น พบว่า ส่วนใหญ่กลุ่มผู้ประกอบการ Startup ที่ผ่านการบ่มเพาะจากสถาบันการศึกษาหรือ
หน่วยงานรัฐ และกลุ่มผู้ประกอบการที่มีความพร้อม มีฝ่ายพัฒนาสินค้าหรือบริการเฉพาะของตนเอง  
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการขนาดกลาง จะมีการพัฒนานวัตกรรมของตนเองจนไปการจดสิทธิบัตร 
จะมีจ านวนที่น้อย  
 

แหล่งข้อมูล 
เป็นการนับจ านวนผู้ประกอบการที่ขอจดสิทธิบัตรในแต่ละปี และน ามาเปรียบเทียบเพ่ือดูอัตรา 

การเปลี่ยนแปลง โดยหน่วยงานที่มีการเก็บข้อมูลผู้ประกอบการที่มีการขอจดสิทธิบัตร อาทิ กรมทรัพย์สิน 
ทางปัญญา ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรรมแห่งชาติ ส านักงาน 
การวิจัยแห่งชาติ แต่ข้อมูลที่เผยแพร่หน้าเว็บไซด์ยากต่อการจ าแนกว่าเป็น SME เท่าใด 
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 แนวทางการชี้วัด 
 สามารถท าได้ 2 แนวทาง ดังนี้ 
 การเปลี่ยนแปลงจ านวน SME ที่มีการวิจัยและการพัฒนา พัฒนานวัตกรรม และการจดสิทธิบัตร (ราย) 
 

∆𝑆𝑀𝐸𝑖 = ∑ 𝑆𝑀𝐸𝑡

𝑒

𝑖=𝑎

− ∑ 𝑆𝑀𝐸𝑡−1

𝑒

𝑖=𝑎

 

 
โดยที่ ∆𝑆𝑀𝐸𝑖   = การเปลี่ยนแปลงจ านวน SME ที่มีการวิจัยและการพัฒนา พัฒนานวัตกรรม และ 

การจดสิทธิบัตร  
 𝑆𝑀𝐸𝑡

𝑖   = จ านวน SME ที่มีการวิจัยและการพัฒนา พัฒนานวัตกรรม และการจดสิทธิบัตร ณ ปีท่ี t 
 𝑆𝑀𝐸𝑡−1

𝑖   = จ านวน SME ที่มีการวิจยัและการพัฒนา พัฒนานวัตกรรม และการจดสิทธิบัตร ณ ปีท่ี t-1 

 𝑖  = ประเภทของจดทะเบยีนทรัพยส์ินทางปัญญาและจดแจ้งข้อมูลลขิสิทธิ์ ประกอบด้วย  
(a) การจดสิทธิบัตรการประดิษฐ์ / (b) จดสิทธิบัตรการออกแบบผลติภัณฑ์/ (c) จดอนุ
สิทธิบัตร/ (d) จดเครื่องหมายการค้า/ (e) จดลิขสิทธิ์   

 

 การเปลี่ยนแปลงจ านวนการวิจัยและการพัฒนา พัฒนานวัตกรรม และการจดสิทธิบัตรโดย SME (ชิ้น) 
 

∆𝑅𝑆𝑀𝐸𝑖 = 𝑅𝑆𝑀𝐸𝑡
𝑖 − 𝑅𝑆𝑀𝐸𝑡−1

𝑖  
 

โดยที่ ∆𝑅𝑆𝑀𝐸𝑖   = การเปลีย่นแปลงจ านวนการวิจยัและการพัฒนา พัฒนานวัตกรรม และการจดสิทธิบตัรโดย 
 SME  

 𝑅𝑆𝑀𝐸𝑡
𝑖   = จ านวนการวิจัยและการพัฒนา พัฒนานวัตกรรม และการจดสิทธิบัตรโดย SME ณ ปีท่ี t 

 𝑅𝑆𝑀𝐸𝑡−1
𝑖    = จ านวนการวิจัยและการพัฒนา พัฒนานวัตกรรม และการจดสิทธิบัตรโดย SME  

  ณ ปีท่ี t-1 

 𝑖    = ประเภทของจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาและจดแจ้งข้อมลูลิขสิทธิ์ ประกอบด้วย  
(a) การจดสิทธิบัตรการประดิษฐ์ / (b) จดสิทธิบัตรการออกแบบผลติภัณฑ์/ (c) จดอนุ
สิทธิบัตร/ (d) จดเครื่องหมายการค้า/ (e) จดลิขสิทธิ ์

 
8.15 จ านวน SME ที่มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในธุรกิจ  
เป้าหมายการชี้วัด และความพร้อมของข้อมูล 
ภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ที่ภาวะการแข่งขันเพ่ือความอยู่รอดและการเติบโตของภาคธุรกิจจ าเป็นต้อง

พัฒนาและปรับตัวอย่างรวดเร็ว แนวทางหนึ่งที่ช่วยท าให้การด าเนินธุรกิจมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพเพ่ิม
มากขึ้น คือการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการประกอบกิจการ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อ
พฤติกรรมการบริโภคของสังคมที่ เปลี่ยนแปลง ซึ่ง SME ก็เช่นเดียวกัน ยิ่งต้องอาศัยความก้าวหน้า 
ของเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยเสริมแรงและสนับสนุนให้การประกอบกิจการมีศักยภาพในการแข่งขันเพ่ิมสูงขึ้น 

 
ส านักงานสถิติแห่งชาติมีการส ารวจการมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งเป็นข้อมูล

เกี่ยวกับการมีและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของบุคคลและครัวเรือนรายภูมิภาคและจังหวัด นอกจากนั้น 
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ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม มีการส ารวจพฤติกรรม
ผู้ใช้อินเทอร์เน็ตในประเทศไทย โดยติดตามการเติบโตของการใช้อินเทอร์เน็ต ส ารวจพฤติกรรมการใช้และ 
การท าธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ แต่ไม่สามารถจ าแนกออกเป็นการเข้าใช้งานของ SME ได้อย่างชัดเจน ข้อมูล
ในส่วนนี้จ าเป็นต้องลงพ้ืนที่ภาคสนามและท าการส ารวจเพื่อจัดเก็บเป็นฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ต่อไป 

 
แนวทางการชี้วัด 

𝐴 = (
𝑁70 − 𝑁64

𝑁64
) ∗ 100 

โดยที่ 𝐴  = ร้อยละการเปลี่ยนแปลงจ านวน SME ที่มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในธุรกิจ 
 𝑁64  = จ านวน SME มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในธุรกิจปี 2564 

  𝑁70  = จ านวน SME มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในธุรกิจปี 2570 
 

8.16 สัดส่วนมูลค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ของ SME ต่อมูลค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ของประเทศ P 
ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจเศรษฐกิจดิจิทัลมีการเก็บข้อมูลประจ าทุก 2 ปี สามารถน าผลการส ารวจ

มาใช้ เป็นข้อมูลประกอบพิจารณาสัดส่วนมูลค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ของ SME ต่อมูลค่าพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ของประเทศ 

 
 แนวทางการชี้วัด 
 สามารถท าได้ 2 แนวทาง ดังนี้ 
 พิจารณาการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ของ SME รายปี 
 

𝑉𝐸𝑐𝑜𝑚𝑠𝑚𝑒 = (
𝑉𝐸𝑐𝑜𝑚𝑡

𝑠𝑚𝑒 − 𝑉𝐸𝑐𝑜𝑚𝑡−1
𝑠𝑚𝑒

𝑉𝐸𝑐𝑜𝑚𝑡−1
𝑠𝑚𝑒 ) ∗ 100 

 
โดยที่ 𝑉𝐸𝑐𝑜𝑚𝑠𝑚𝑒  = ร้อยละของมูลค่าพาณิชย์อิเลก็ทรอนิกส์ของ SME รายป ี
 𝑉𝐸𝑐𝑜𝑚𝑡

𝑠𝑚𝑒  = มลูค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ของ SME ปีท่ี t 
  𝑉𝐸𝑐𝑜𝑚𝑡−1

𝑠𝑚𝑒  = มลูค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ของ SME ปีท่ี t-1 

 
 พิจารณาสัดส่วนมูลค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ของ SME รายปี ต่อมูลค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์รวมรายปี 
 

𝑟𝑎𝑡𝑖𝑜 𝑉𝐸𝑐𝑜𝑚𝑡
𝑠𝑚𝑒𝑝𝑒𝑟 𝑉𝐸𝑐𝑜𝑚𝑡

𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙  = (
𝑉𝐸𝑐𝑜𝑚𝑡

𝑠𝑚𝑒

𝑉𝐸𝑐𝑜𝑚𝑡
𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙) ∗ 100 

 
โดยที่ 𝑟𝑎𝑡𝑖𝑜 𝑉𝐸𝑐𝑜𝑚𝑡

𝑠𝑚𝑒𝑝𝑒𝑟 𝑉𝐸𝑐𝑜𝑚𝑡
𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙  = ร้อยละมูลค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ของ SME 

รายปี ต่อมลูค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์รวมรายปี 
 𝐷𝑒𝑏𝑡𝑡

𝑠𝑚𝑒  = มูลค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ของ SME ณ ปีท่ี t 
 𝐷𝑒𝑏𝑡𝑡

𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙  = มูลค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์รวม ณ ปีท่ี t  
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8.17 สัดส่วนจ านวน SME ภาคบริการที่มีมูลค่าสูง  
ภาคบริการที่มีมูลค่าสูงที่ก าหนดได้แก่ 1) อุตสาหกรรการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยว 

เชิงคุณภาพ 2) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 3) อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร และ 4) อุตสาหกรรม
ดิจิทัล ซึ่งสามารถอ้างอิงจากระบบ TSIC Code ของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

 
 แนวทางการชี้วัด 

∆𝐻𝑆𝑀𝐸𝑖 = (
∑ 𝑆𝑀𝐸𝑡

4
𝑖=1 − ∑ 𝑆𝑀𝐸𝑡−1

4
𝑖=1

∑ 𝑆𝑀𝐸𝑡−1
4
𝑖=1

) ∗ 100 

 
โดยที่ ∆𝐻𝑆𝑀𝐸𝑖    = สัดส่วนการเปลี่ยนแปลงจ านวน SME ภาคบริการทีม่ีมูลค่าสูง 
 𝑆𝑀𝐸𝑡

𝑖    = จ านวน SME ภาคบริการที่มีมลูค่าสูง ณ ปีท่ี t 
  𝑆𝑀𝐸𝑡−1

𝑖    = จ านวน SME ภาคบริการที่มีมลูค่าสูง ณ ปีท่ี t-1 
𝑖 = ภาคบริการที่มีมูลค่าสูงที่ก าหนด ได้แก่ (1) อุตสาหกรรการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี

 และการท่องเที่ ยวเ ชิงคุณภาพ (2)  อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์   
 (3) อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร และ (4) อุตสาหกรรมดิจิทัล 

 

8.18 มูลค่าการน าเข้าสินค้าที่ SME ไทยผลิตได้  
เป้าหมายการชี้วัด และความพร้อมของข้อมูล  
มูลค่าการน าเข้า -ส่งออกมีผลโดยตรงต่อดุลการค้าของประเทศและกระทบต่อเนื่องไปถึง

ดุลการช าระเงิน ซึ่งหากประเทศมีความสามารถในการผลิตเพ่ือทดแทนการน าเข้าได้ จะเป็นลดความเสี่ยงจาก
การขาดดุลทางการค้า ทั้งยังมีผลต่อเนื่องไปถึงการยกระดับการผลิต มาตรฐาน และคุณภาพของสินค้าใน
ประเทศได้ ซึ่งมีแนวโน้มให้เกิดความเชื่อม่ันสินค้าไทยทั้งในตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ 

ประเทศไทยมีข้อมูลการน าเข้าสินค้าจากต่างประเทศ สามารถจ าแนกออกได้เป็นรายการสินค้าจ าแนก
ตามรายพิกัดศุลกากร 11 หลัก แต่ยังขาดฐานข้อมูลรายการสินค้าที่ SME ไทยผลิตและจ าหน่ายที่ชัดเจน  
ในการวิเคราะห์เชื่อมโยงความสัมพันธ์ไปถึงการผลิตเพ่ือทดแทนการน าเข้าในรายการสินค้าที่ SME สามารถ
ผลิตได้จึงควรพัฒนาฐานข้อมูลรายการสินค้า SME ก่อนเป็นประการแรก 
 

 แนวทางการชี้วัด 
 สามารถวัดได้ 2 แนวทางหากมีข้อมูลมูลค่าสินค้าที่ SME สามารถผลิตเพ่ือทดแทนการน าเข้า 

1) กรณีเลือกพิจารณาร้อยละการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าการน าเข้าของประเทศไทยในรายการสินค้า
ที่ SME สามารถผลิตได้ 

𝑟𝑎𝑡𝑒 = (
𝑚𝑡

𝐹 − 𝑚𝑡−1
𝐹

𝑚𝑡−1
𝐹 ) ∗ 100 

 

2) กรณีวิเคราะห์ความสัมพันธ์การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าการน าเข้าของประเทศและมูลค่าการผลิต
หรือจ าหน่ายของ SME ในรายการสินค้าเดียวกัน 

ln 𝑚𝑡
𝑠𝑚𝑒 = 𝑎 + 𝑏ln 𝑚𝑡

𝐹 + 𝜀 
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โดยที่ 𝑟𝑎𝑡𝑒 = ร้อยละการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าการน าเข้าของประเทศไทยในรายการสินค้าที่ SME 
 สามารถผลิตได ้

 𝑚𝑡
𝐹   = มูลคา่การน าเข้าของประเทศไทยในรายการสินค้าท่ี SME สามารถผลิตได้ในปีท่ี t 

 𝑚𝑡−1
𝐹   = มูลค่าการน าเข้าของประเทศไทยในรายการสินค้าท่ี SME สามารถผลิตได้ในปีท่ี t-1 

 ln 𝑚𝑡
𝑠𝑚𝑒  = ร้อยละการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ารายการสินค้าชนิดที่ i ที่ SME สามารถผลิตเพื่อ

 ทดแทนการน าเข้าในปีท่ี t 
 ln 𝑚𝑡

𝐹  = ร้อยละการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าการน าเข้าสินค้าชนิดที่ i ที่ SME สามารถผลติ 
   เพื่อทดแทนการน าเข้าในปีท่ี t 
 𝑎 = ค่าคงท่ีที่แสดงถึงแม้จะมีการผลติเพื่อทดแทนการน าเข้าในสินค้าชนิดนั้นก็ตาม ในตลาด

 การค้าต่างประเทศก็จะมีการน าเขา้สินค้าชนิดนั้นจากต่างประเทศในปีท่ี t 
 𝑏 = ร้อยละการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าการน าเข้าสินค้าชนิดที่ SME สามารถผลิต 

 เพื่อทดแทนการน าเข้าในปีท่ี t เมือ่มูลค่าการผลิตหรือจ าหน่ายสินคา้ของ SME  
 ชนิดที่ผลิต เพื่อทดแทนการน าเข้าเปลี่ยนแปลงไปร้อยละ 1 

 𝜀  = ค่าความคลาดเคลื่อนจากการประมาณ 
 

8.19 จ านวน SME ที่เข้าใช้ระบบ Platform Service ต่างๆ  
เป้าหมายการชี้วัด และความพร้อมของข้อมูล 
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาและขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ 

ซึ่งท่ามกลางบริบทโลกยุคใหม่และวิถีชีวิตใหม่ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่เกิดขึ้น การสร้างความเข้มแข็ง เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันและโอกาสทางธุรกิจด้วยการด าเนิน
กิจกรรมผ่านแพลตฟอร์ม ซอฟต์แวร์ แอปพลิเคชัน เทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่ อสารผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ต่างๆ จึงเป็นประโยชน์อย่างมากต่อความอยู่รอดและความเติบโตของการประกอบกิจการ  

ปัจจุบันมีข้อมูลเกี่ยวกับการเข้าใช้ระบบ Platform Service ต่างๆ พฤติกรรมการใช้อินเทอร์เน็ต  
แอปพลิเคชัน และสื่อออนไลน์อยู่บ้าง แต่ยังไม่สามารถจ าแนกออกเป็นการเข้าใช้งานของ SME ได้อย่างชัดเจน 
เช่น ทางส านักงานสถิติแห่งชาติมีการส ารวจการมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งเป็นข้อมูล
เกี่ยวกับการมีและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของบุคคลและครัวเรือนรายภูมิภาคและจังหวัด นอกจากนั้น 
ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม มีการส ารวจพฤติกรรม
ผู้ใช้อินเทอร์เน็ตในประเทศไทย ซึ่งเริ่มท าการส ารวจตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 จนถึงปัจจุบัน  โดยติดตามการเติบโต
ของการใช้อินเทอร์เน็ต ส ารวจพฤติกรรมการใช้และการท าธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งมีการส ารวจการใช้
งานในระบบ Platform Service ต่างๆ ไว้ แต่ไม่สามารถจ าแนกออกเป็นการเข้าใช้งานของ SME ได้อย่างชัดเจน 
นอกจากนั้น ยังมีการส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับการเข้าใช้งาน Platform Service ต่างๆ จากหน่วยงานอ่ืนๆ อีกทั้ง
ภาครัฐและเอกชนอยู่ เช่น ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (DEPA) ที่มีการสนับสนุนดิจิทัลสตาร์ทอัพไทย  
มีความเป็นไปได้ว่ามีการเก็บสถิติการใช้งานแพลตฟอร์ม/แอปพลิเคชันของสตาร์ทอัพที่ได้รับการสนับสนุนไว้ 
เป็นต้น  
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แนวทางการชี้วัด 

𝐴 =
𝑆𝑀𝐸𝑡

𝑝𝑠
∗ 100

𝑆𝑀𝐸𝑡
𝑎𝑙𝑙

 

 โดยที่ A  = ร้อยละการเปลี่ยนแปลงของจ านวน SME ที่เข้าใช้ระบบ Platform Service ต่าง ๆ  

  𝑆𝑀𝐸𝑡
𝑝𝑠  = จ านวน SME ที่เข้าใช้ระบบ Platform Service ตา่ง ๆ ในปีท่ี t 

 𝑆𝑀𝐸𝑡
𝑎𝑙𝑙    = จ านวน SME ทั้งหมดในปีท่ี t  

 
8.20 จ านวนกฎหมาย กฎระเบียบที่ได้รับการปรับปรุงด้านการก ากับดูแลความเป็นธรรมของการ

แข่งขันทางการค้าและการเป็นอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจ  
กรอบการพิจารณาถึงกฎหมาย กฎระเบียบที่ได้รับการปรับปรุงด้านการก ากับดูแลความเป็นธรรมของ

การแข่งขันทางการค้าและการเป็นอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจ จ าแนกออกเป็น 3 มิติ การประเมินบรรยากาศ
ของการด าเนินธุรกิจและการลงทุนของธนาคารโลก ได้แก่ 

1. กฎหมายในระยะการเปิดกิจการ 
2. กฎหมายระยะการด าเนินกิจการ 
3. กฎหมายระยะการปิดกิจการ 

 
 แนวทางการชี้วัด 
 จ านวนกฎหมาย กฎระเบียบที่ได้รับการปรับปรุง โดยจ าแนกการพิจารณาการเปลี่ยนแปลงออกเป็น 3 
ระยะ คือ 1) ระยะการเปิดกิจการ มีการปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบอะไร อย่างไร รวมเป็นจ านวนเท่าใด 2) 
ระยะการด าเนินกิจการ มีการปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบอะไร อย่างไร รวมเป็นจ านวนเท่าใด และ 3) ระยะ
การปิดกิจการ มีการปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบอะไร อย่างไร รวมเป็นจ านวนเท่าใด 
 

8.21 ฐานข้อมูลที่มีข้อมูลที่ทันสถานการณ์และครอบคลุมใช้ก าหนดนโยบายได้  
กรอบการพิจารณาถึงการระบบ/ข้อมูล และการเข้าใช้ฐานข้อมูลที่ทันสถานการณ์และครบคลุม

ประกอบการก าหนดนโยบายได้ ซึ่ง สสว. ได้มีการพัฒนาระบบ/ฐานข้อมูลแล้ว ได้แก่ Dashboard SME Big 
Data และ SME One ID ซึ่งสามารถน ามาเป็นข้อมูลในการบรรลุเป้าหมายของตัวชี้วัดนี้ได้ 

 
 แนวทางการชี้วัด 

การมีฐานข้อมูลขนาดใหญ่ที่ทันสถานการณ์และสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ก าหนด
นโยบายได้อย่างทันสมัยและทันท่วงที ตลอดจนเป็นฐานข้อมูลที่สามารถน าไปใช้วิเคราะห์ วิทยาการข้อมูล 
และประมวลผลเผยแพร่ในรูปแบบ Data Visualization ที่สามารถให้ทุกภาคส่วนเข้าถึงได้ตามระดับชั้น 
การรักษาความลับของข้อมูล 
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8.22 Joint KPI มีหน่วยงานรับผิดชอบการขับเคลื่อนการส่งเสริม SME ร่วมกัน  
สสว. ได้ก าหนดกรอบตัวชี้วัดนี้ ใน 3 ด้าน ได้แก่ 
 ก าหนดเป้าหมาย การให้ความช่วยเหลือและพัฒนา SME ในแต่ละด้านอย่างชัดเจนทั้งในระดับ

ผลผลิต และผลลัพธ์ 
 แบ่งเป้าหมายความรับผิดชอบการส่งเสริม SME ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินงานตามบทบาท

หน้าที่ของหน่วยงาน ทั้งเป้าหมายการด าเนินงานหลักและการสนับสนุน 
 ในการด าเนินงานให้มีความร่วมมือกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในแผนปฏิบัติการส่งเสริม  SME 

ประจ าปี 
 

แนวทางการชี้วัด 
การปฏิบัติราชการที่ด าเนินการร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ที่มีความรับผิดชอบการขับเคลื่อนการส่งเสริม 

SME ร่วมกัน โดยสังเคราะห์ข้อมูลออกเป็นในรูปแบบตาราง ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบการขับเคลื่อน 
การส่งเสริม SME ร่วมกัน ระบุเป้าหมายที่มีร่วมกัน ระบุระยะเวลาในการด าเนินงาน ระบุกระบวนการที่แต่ละ
หน่วยงานด าเนินการ ระบุผลผลิตและผลลัพธ์ โดยหากสามารถจ าแนกเป็นผลงานของแต่ละหน่วยงานได้ให้
ระบุด้วย ระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละเป้าหมายที่ด าเนินการด้วย และความก้าวหน้าในการด าเนินงาน
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ตารางท่ี 8.2   สรุปตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในปี 2670 และผลการคาดการณ์ 
ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมายในปี   2570 ค่าปีฐาน 2565 ผลปี 2566 แหล่งข้อมูล 

ตัวชี้วัดของแผน     
1. สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมของ SME ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ เป็นร้อยละ 40 35.17 35.46 สสว. 

ตัวชี้วัดเพื่อบ่งชี้สถานภาพของ SME โดยรวม     
2. สัดส่วนรายได้ของ SME ต่อรายได้รวม เป็นร้อยละ 25 16.30 รอประกาศจากหน่วยงาน พค.  
3. สัดส่วน SME ที่จดทะเบียนนิติบุคคลและทะเบียนพาณิชย์ต่อ SME รวม เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 26.26 รอประกาศจากหน่วยงาน สสว. 
4. สัดส่วนมูลค่าภาษีมูลค่าเพิ่มของ SME ต่อภาษีมูลค่าเพิ่มรวม เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 4.12 รอประกาศจากหน่วยงาน กรมสรรพากร 
5. สัดส่วนหนี้สินต่อทุนเฉลี่ยของ SME ลดลงร้อยละ 20 รอประกาศจากหนว่ยงาน รอประกาศจากหน่วยงาน พค. 
6. อัตราการอยู่รอดของ SME รายใหม่ (ระยะเวลาในการอยู่รอด) เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 รวบรวมข้อมูลจากหลาย

หน่วยงาน 
รวบรวมข้อมูลจากหลาย
หน่วยงาน 

สสว. NIA  DEPA  สป.อว. 

ตัวชี้วัดเพื่อบ่งชี้การพัฒนา SME ในประเด็นส าคัญ     
7. สัดส่วนมูลค่าการส่งออกสินค้าของ SME เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 12.81 รอประกาศจากหน่วยงาน กศก.  
8. สัดส่วนมูลค่าการส่งออกบริการของ SME เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 รอประกาศจากหน่วยงาน รอประกาศจากหน่วยงาน ธปท. 
9. จ านวน SME ผู้ส่งออกรายใหม่ เพิ่มขึ้น 10,000 ราย รอประกาศจากหนว่ยงาน รอประกาศจากหน่วยงาน สสว. 
10. ส่วนแบ่งการตลาดภายในประเทศของ SME เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 20 n/a n/a สสว. 
11. มูลค่าการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐจาก SME ต่อปี เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 20 46.20 รอประกาศจากหนว่ยงาน สสว. 
12. สัดส่วนสินเชื่อของ SME ต่อสินเชื่อธุรกิจรวม เป็นร้อยละ 60 รอประกาศจากหนว่ยงาน รอประกาศจากหน่วยงาน ธปท. 
13. มูลค่าการระดมทุนของ SME ในตลาดทุน เพิ่มขึ้นร้อยละ 12 -6.55 รอประกาศจากหน่วยงาน SET / ธปท. 
14. จ านวน SME ที่มีการวิจัยและพัฒนาการพัฒนานวัตกรรม และการจดสิทธิบัตร เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 รวบรวมข้อมูลจากหลาย

หน่วยงาน 
รวบรวมข้อมูลจากหลาย
หน่วยงาน 

ทป. สอวช. NIA วช. 

15. จ านวน SME ที่มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในธุรกิจ เพิ่มขึ้นร้อยละ 40 รอประกาศจากหน่วยงาน รอประกาศจากหน่วยงาน ETDA 
16. สัดส่วนมูลค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ของ SME ต่อมูลค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ของประเทศ เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 รอประกาศจากหน่วยงาน รอประกาศจากหน่วยงาน Depa 
17. จ านวน SME ภาคบริการที่มีมูลค่าสูง เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 รวบรวมข้อมูล รวบรวมข้อมูล พค. 
18. มูลค่าการน าเข้าสินค้าที่ SME ไทยผลิตได ้ ลดลงร้อยละ 10 รวบรวมข้อมูล รวบรวมข้อมูล กศก. 

ตัวชี้วัดเพื่อบ่งชี้การปรับปรุงปัจจัยแวดล้อม     
19. จ านวน SME ที่เข้าใช้ระบบ Platform Service ต่างๆ เพิ่มขึ้นร้อยละ 80 รอประกาศจากหน่วยงาน รอประกาศจากหน่วยงาน สสว. 
20. จ านวนกฎหมาย กฎระเบียบที่ได้รับการปรับปรุงด้านการก ากับดูแลความเป็นธรรมของการ

แข่งขันทางการค้าและการเป็นอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 รอประกาศจากหน่วยงาน รอประกาศจากหน่วยงาน สสว. 

21. ฐานข้อมูลที่มีข้อมูลที่ทันสถานการณ์และครอบคลุมใช้ก าหนดนโยบายได้ วัดเชิงคุณภาพ รอประกาศจากหน่วยงาน รอประกาศจากหน่วยงาน สสว. 
22. Joint KPI มีหน่วยงานรับผิดชอบการขับเคลื่อนการส่งเสริม SME ร่วมกัน วัดเชิงคุณภาพ รอประกาศจากหน่วยงาน รอประกาศจากหน่วยงาน สสว. 

หมายเหตุ: ข้อมูลมูลค่าตามตัวช้ีวัดในปี 2566 เป็นผลจากการคาดการณ์เท่านั้น ควรมีการปรับปรุงข้อมูลหากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องประกาศข้อมูลประจ าปี
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1. สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมของ SME ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
 รายงานสถานการณ์ MSME ปี 2566 ของ สสว. ได้รายงานว่าปี 2565 มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวม 
ในประเทศ (GDP) เท่ากับ 17,367,310 ล้านบาท ส่วน GDP ของ MSME มีมูลค่า 6,105,604 ล้านบาท  
คิดเป็นสัดส่วน 35.16% และคาดการณ์ว่าในปี 2566 GDP ของประเทศไทยจะเพ่ิมขึ้น 3.8% เท่ากับ 
18,027,267.78 ล้านบาท ส่วน GDP ของ MSME จะเพ่ิมขึ้น 4.7% เท่ากับ 6,392,567.39 ล้านบาท ท าให้
สัดส่วน GDP ของ MSME เพ่ิมข้ึนเป็น 35.46% 
 
ตารางท่ี 8.3 การคาดการณ์มูลค่า GDP ของ MSME ปี 66 
 ปี 65 คาดการณ์ปี 66 

มูลค่า GDP  
(ล้านบาท) 

สัดส่วน อัตราการเติบโต มูลค่า GDP 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 

ภาพรวมของไทย 17,367,310 100% 3.8%  18,027,267.78  100% 
ภาพรวมของ MSME 6,105,604 35.16% 4.7%  6,392,567.39  35.46% 
ที่มา: อ้างอิงจาก รายงานสถานการณ์ MSME ปี 2566 ของ สสว. ข้อมูล ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2566 

(https://www.sme.go.th/upload/mod_download/download-20230904173448.pdf) 
 
2. สัดส่วนรายได้ของ SME ต่อรายได้รวม 

ข้อมูลจากกรมพัฒนาธุรกิจการค้าพบว่า รายได้รวมของประเทศในปี 2565 มีมูลค่าเท่ากับ 
57,621,115.76 ล้านบาท โดยกลุ่ม SME มีมูลค่ารายได้เท่ากับ 9,391,987.19 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 
16.30% 

 
ตารางท่ี 8.4 สัดส่วนรายได้ของ SME ต่อรายได้รวมปี 2565 

รายได้ของนิติบุคคล 2565 
รายได้รวม (ล้านบาท) 57,621,115.76 
รายได้ SME (ล้านบาท) 9,391,987.19 
สัดส่วนรายได้ของ SME 16.30% 

ที่มา: กรมพัฒนาธุรกิจการค้า (https://datawarehouse.dbd.go.th/stats#) 
 
3. สัดส่วน SME ที่จดทะเบียนนิติบุคคลและทะเบียนพาณิชย์ต่อ SME รวม 
 รายงานจ านวนผู้ประกอบการรวมของเว็บไซต์ สสว.1 พบว่า ในปี 2565 SME กลุ่มส่วนบุคคลและ
อ่ืนๆ มีจ านวน 2,268,483 ราย และกลุ่มนิติบุคคลมีจ านวน 837,147 ราย และกลุ่มวิสาหกิจมีจ านวน 81,748 
ราย รวมแล้วมี SME ทั้งหมด 3,187,378 ราย ดังนั้น สัดส่วน SME ที่จดทะเบียนนิติบุคคลและทะเบียน
พาณิชย์ต่อ SME รวม เท่ากับ 26.26% 
 

                                                           
 

1 อ้างอิงจาก 
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMzk5MzhiNWItZWM1Yi00NjY1LWE3MzgtYjg0MGZkYzM2Yzc1IiwidCI6ImExZmZjMjhhLT
EzZmMtNDhiMC05NGRmLWYyYWIyOGUwNWNhNSIsImMiOjEwfQ== 
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ตารางท่ี 8.5 สัดส่วน SME ที่จดทะเบียนนิติบุคคลและทะเบียนพาณิชย์ต่อ SME รวม ปี 2565 
กลุ่ม SME ปี 2565 จ านวนราย ปี 2565 

ส่วนบุคคลและอื่นๆ 2,268,483 
นิติบุคคล 837,147 
วิสาหกิจ 81,748 

รวม 3,187,378 
SME ที่จดทะเบียนนิติบุคคลและทะเบียนพาณิชย์ต่อ SME รวม 26.26% 

ที่มา: อ้างอิงจากข้อมูล สสว. 
 
4. สัดส่วนมูลค่าภาษีมูลค่าเพิ่มของ SME ต่อภาษีมูลค่าเพิ่มรวม 
 ข้อมูลการเก็บภาษีมูลค่าเพ่ิมของ SME ยังไม่พบข้อมูล จึงได้ประมาณการสัดส่วนมูลค่าภาษีมูลค่าเพ่ิม
ของ SME ต่อภาษีมูลค่าเพ่ิมรวมปี 2565 เท่ากับ 4.12% โดยค านวณจาก 1) ภาษีมูลค่าเพ่ิม 936,400  
ล้านบาท และ 2) ก าไรรวม (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) เท่ากับ 2,974,026 บาท และน ามาหารจะได้อัตรา
ภาษีมูลค่าเพ่ิมต่อก าไรภาพรวมเท่ากับ 0.31 และน าข้อมูล (4) ก าไรรวม (ขาดทุน) สุทธิ ของ SME 122,486.85 
ล้านบาท น ามาคูณด้วยอัตราภาษีมูลค่าเพ่ิมต่อก าไร 0.31 จะได้ภาษีมูลค่าเพ่ิมของ SME 38,566.34 ล้านบาท 
และคิดเป็นสัดส่วนสัดส่วนมูลค่าภาษีมูลค่าเพ่ิมของ SME ต่อภาษีมูลค่าเพ่ิมรวมเท่ากับ 4.12% 
 
ตารางท่ี 8.6 ค านวณสัดส่วนมูลค่าภาษีมูลค่าเพิ่มของ SME ต่อภาษีมูลค่าเพิ่มรวม ปี 2565 

รายการ ปี 2565 มูลค่า 
การค านวณภาพรวม  

1) ภาษีมูลค่าเพิ่ม (ล้านบาท) 936,400 
2) ก าไรรวม (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) 2,974,026 
3) อัตราภาษีมูลค่าเพิ่มต่อก าไร 0.31 

การค านวณของ SME  
4) ก าไรรวม (ขาดทุน) สุทธิ ของ SME (ล้านบาท) 122,486.85 
5) คูณด้วย (3) อัตราภาษีมูลค่าเพิ่มต่อก าไร 0.31 
6) ภาษีมูลค่าเพิ่มของ SME (ล้านบาท) (ค านวณ) 38,566.34 
7) สัดส่วนมูลค่าภาษีมูลค่าเพิ่มของ SME ต่อภาษีมูลค่าเพิ่มรวม 4.12% 

ที่มา: - ภาษีมูลค่าเพิ่ม อ้างอิงจากศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง   
  https://dataservices.mof.go.th/ 
 - ก าไรรวม (ขาดทุน) สุทธิ (2 และ 5) อ้างอิงจากกรมพัฒนาธุรกิจการค้า https://datawarehouse.dbd.go.th/stats 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. สัดส่วนมูลค่าการส่งออกสินค้าของ SME 
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 ในปี 2565 ได้มีการรวบรวมข้อมูลจากกรมศุลการเกี่ยวกับมูลค่าการส่งออกรวมเท่ากับ 8.98  
ล้านล้านบาท โดยแยกเป็นมูลค่าการส่งออกของ SME เป็นมูลค่า 1.15 ล้านล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 12.81% 
 
ตารางท่ี 8.7 สัดส่วนมูลค่าการส่งออกสินค้าของ SME ปี 2565 

การส่งออก มูลค่าการส่งออก (ล้านล้านบาท) ปี 2565 
มูลค่าการส่งออกของประเทศ 8.98 
มูลค่าการส่งออกของ SME 1.15 

สัดส่วนของ SME 12.81% 
ที่มา: อ้างอิงจากเอกสารประชุมรวบรวมข้อมูลตัวช้ีวัดแผนการส่งเสริม SME ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2566-2570 และตัวช้ีวัดอื่นๆ  
 
6. มูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐจาก SME ต่อปี 
 มูลค่าที่ภาครัฐซื้อจ้างรวมในปี 2565 เท่ากับ 851,306 ล้านบาท แบ่งเป็นกลุ่มภาครัฐซื้อจาก SME 
เท่ากับ 393,284 ล้านบาท คิดเป็นส่วน  46.20% สอดคล้องกับโครงการส่ง เสริมผู้ประกอบการ 
เพ่ือการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐของ สสว. 
 
ตารางท่ี 8.8 สัดส่วนมูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐจาก SME ต่อปี 

ภาครัฐซ้ือจัดจ้าง ปี 2565 (ล้านบาท)  
มูลค่าภาครัฐซื้อจ้างรวม 851,306 
มูลค่าภาครัฐซื้อจาก SME 393,284 

สัดส่วนของ SME 46.20% 
ที่มา: อ้างอิงจากเอกสารประชุมรวบรวมข้อมูลตัวช้ีวัดแผนการส่งเสริม SME ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2566-2570 และตัวช้ีวัดอื่นๆ  
 
7. มูลค่าการระดมทุนของ SME ในตลาดทุน 
 ข้อมูลจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ประกาศมูลค่าระดมทุนในตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ
(MAI) ในปี 2565 มีมูลค่าการระดมทุนในตลาดเท่ากับ 7,999.26 ล้านบาท และแยกกลุ่มธุรกิจ  SME มีมูลค่า
เท่ากับ 2,560.06 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 32.00 
 
ตารางท่ี 8.9 มูลค่าการระดมทุนของ SME ในตลาดทุน 

การระดมทุนตลาดเอ็มเอไอ ปี 2564 (ล้านบาท) ปี 2565 (ล้านบาท)  อัตราเปลี่ยนแปลง 
มูลค่าการระดมทุนในตลาดภาพรวม 7,012.56 7,999.26 14.07% 
มูลค่าการระดมทุนในตลาดของธุรกิจ SME 2739.43 2560.06 -6.55% 

สัดส่วนการระดมทุนของ SME 39.06% 32.00%  
ที่มา: อ้างอิงจากเอกสารประชุมรวบรวมข้อมูลตัวช้ีวัดแผนการส่งเสริม SME ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2566-2570 และตัวช้ีวัดอื่นๆ  
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