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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
1.1  ความเปนมา 

 
รัฐบาลไดใหความสําคัญกับการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ (คลัสเตอร) โดยกําหนดใหเปนแนวทาง

หนึ่งในการปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อเสริมสรางความสามารถในการแขงขันและการ
พัฒนาท่ียั่งยืนของประเทศ  และคณะกรรมการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ (กพช.)  
ไดมีมติในการประชุมคร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวันที่ 1 มีนาคม 2547 มอบหมายใหสํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ (สพข.)  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ (สศช.)  เปนหนวยงานหลักในการผลักดันการพัฒนาคลัสเตอรของประเทศ  โดยรวมมือกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเกี่ยวของ พรอมท้ังอนุมัติกรอบแนวทางการผลักดันคลัสเตอรของสํานักงานฯ  
ซ่ึงประกอบไปดวย  การกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ (คลัสเตอร)  การผลักดันการ
ดําเนินการในระดับปฏิบัติ  การสรางความเขาใจในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ  และการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ   
 
1.2  หลักการและเหตุผล 

 
ตามท่ี สสว. ไดดําเนินโครงการจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริม SMEs รายสาขาจําแนกตามพื้นท่ี โดย

ใชแนวคิดของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ (Cluster Development) เปนแนวทางในการจัดทํายุทธศาสตร
แผนงานและโครงการสําหรับพัฒนาเครือขายวิสาหกิจเปาหมาย ใน 10 ภูมิภาค ครอบคลุมท้ังประเทศไทย 
ซ่ึงมีเครือขายวิสาหกิจจากผลการศึกษา รวมท้ังส้ิน 66 เครือขายวิสาหกิจ  ท้ังนี้เครือขายวิสาหกิจเปาหมาย
ภายใตแผนปฏิบัติการสงเสริม SMEs ป 2550 - 2551  ไดแก เครือขายวิสาหกิจขาว และทองเท่ียว โดย
เครือขายวิสาหกิจทองเท่ียว สสว. ไดใหการสนับสนุนในป 2550 ภายใตโครงการความรวมมือภาครัฐและ
เอกชนแลว สําหรับเครือขายวิสาหกิจขาว ซ่ึงมี 5 ภูมิภาค ท่ีกําหนดเปนเครือขายวิสาหกิจเปาหมาย ไดแก  
ภาคเหนือตอนลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและตอนกลาง  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  ภาค
ตะวันตก  และภาคกลาง อยูระหวางการเรงดําเนินการผลักดันสูการปฏิบัติ 

จากผลการศึกษาของโครงการนี้เพื่อเปนการสงเสริมและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาว ตลอดจน
เพื่อใหมีตนแบบการแปลงแผนปฏิบัติการฯ สูการปฏิบัติ ดังนั้น รส. จึงไดดําเนินการจัดทําโครงการแปลง
แผนปฏิบัติการสงเสริม SMEs รายสาขา / รายพื้นท่ีไปสูการปฏิบัติ โดยประสานและรวมมือกับหนวยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาที่มีประสบการณและมีความพรอมท่ีจะชวยพัฒนาเครือขาย
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วิสาหกิจขาว ดําเนินการคัดเลือกและพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาวนํารอง รวมทั้งใหขอเสนอแนะและแนว
ทางการแปลงแผนปฏิบัติการฯ สูการปฏิบัติ สําหรับใชเปนตนแบบและขยายผลการดําเนินการในพื้นท่ีอ่ืน 
ตอไป 
 
1.3  วัตถุประสงคโครงการ 

 
- เพื่อสรางองคความรูและความตระหนักใหผูประกอบการเห็นความสําคัญในการนําระบบ

เครือขายวิสาหกิจมาใช เพื่อสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน 
- เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันใหกับเครือขายวิสาหกิจขาว ท่ีไดรับการคัดเลือก 

สําหรับเปนตนแบบใหกับพื้นท่ีอ่ืนๆ 
- เพื่อวิเคราะหและวินิจฉัยประเด็นฯ สําคัญของการพัฒนาคลัสเตอรขาว 
- เพื่อใหมีกรอบและแนวทางการแปลงแผนปฏิบัติการฯ สูการปฏิบัติ อยางเปนรูปธรรม 
- สรางระบบการบริหารจัดการเพ่ือการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติในระดับพื้นท่ี 
- สรางภาคีและชุมชนใหมีศักยภาพในการมีสวนรวมของการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติใน 

ทุกข้ันตอน 
- สรางดัชนีเคร่ืองช้ีวัดผลสําเร็จของการพัฒนา  

 
1.4   ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1) รายงานผลการคัดเลือกเครือขายวิสาหกิจขาวในภูมิภาค  

2) รายงานรูปแบบการแปลงแผนปฏิบัติการฯไปสูการปฏิบัติ ท้ังนี้ใหมีการจัดต้ังคณะทํางานจัดทํา
แผนปฏิบัติการฯ ระดับจังหวัด 

3) รายละเอียดของแนวทางการดําเนินโครงการนํารอง สําหรับสงเสริมและพัฒนาเครือขาย
วิสาหกิจขาวท่ีไดรับการคัดเลือก 

4) ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันสําหรับเครือขาย
วิสาหกิจ 

5) เครือขายวิสาหกิจท่ีไดรับการคัดเลือกไดรับการพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถในการ
แขงขันมากยิ่งข้ึน ตามเกณฑช้ีวัดท่ีไดมีการตกลงรวมกันระหวาง สสว. กับท่ีปรึกษา โดยใหมี
การรายงานผลการดําเนินการอยางตอเนื่อง 
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บทท่ี 2  

ทบทวนวรรณกรรม 
 
2.1  เครือขายวิสาหกิจ (Cluster) 

 

คําวา “เครือขายวิสาหกิจ” มาจากคําภาษาอังกฤษวา “Cluster” ซ่ึงเปนแนวคิดในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมท่ีริเร่ิมโดยศาสตราจารย ไมเคิล อี พอรเตอร (Professor 
Michael E. Porter) แหงมหาวิทยาลัยฮารวารด สหรัฐอเมริกา  ซ่ึงไดใหความหมายของ “เครือขายวิสาหกิจ” 
วา  คือ กลุมของธุรกิจ และสถาบันท่ีเกี่ยวของมารวมตัวกันดําเนินกิจการอยูในพื้นท่ีใกล เคียงกัน  
(Geographical Proximity) มีความรวมมือ  เกื้อหนุน  เช่ือมโยงและเสริมกิจการซ่ึงกันและกันอยางครบวงจร 
(Community & Complementarily) ท้ังในแนวต้ังและแนวนอน  โดยความเช่ือมโยงในแนวต้ัง (Vertical 
Linkages) เปนความเช่ือมโยงของผูประกอบการธุรกิจ ต้ังแตธุรกิจตนน้ํา และความเช่ือมโยงแนวนอน 
(Horizontal Linkages) เปนความเช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมสนับสนุนตางๆ รวมท้ัง ธุรกิจใหบริการ สมาคม
การคา สถาบันการศึกษาและฝกอบรม สถาบันวิจัยและพัฒนา  ตลอดจนหนวยงานภาครัฐตางๆ ท่ีเกี่ยวของ  
เพื่อบรรลุเปาหมายรวมกันคือ การเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) ซ่ึงถือเปนปจจัยหลักในการเพิ่ม
ความสามารถทางการแขงขันท่ียั่งยืน 
รูปท่ี 1 : องคประกอบหลักของเครือขายวิสาหกิจ1 

 
                                          
1การพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ แนวคิดและแนวทางการพัฒนา, สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ (สพข.) และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ (สศช.) 
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ซ่ึง Porter ไดใหคําจํากัดความส้ันๆ ของคําวา “ความสามารถในการแขงขัน” วา คือ การเพิ่มผลิต
ภาพ (Competitiveness is Productivity) ผลิตภาพ คือมูลคาเพิ่มท่ีเกิดจากการผลิตตอวันทํางานและตอหนึ่ง
หนวยของทุนหรือทรัพยากรเชิงการภาพ (Physical Resources) ท่ีใชไป เนื่องจากประเทศไมใชผูแขงขันแต
บริษัทคือผูท่ีอยูในสนามการแขงขันท่ีแทจริง  และในการแขงขันจะตองมีความเปนพลวัต (Dynamic) มีการ
สรางนวัตกรรม (Innovation) และมองหากลยุทธท่ีสรางความแตกตางอยูเสมอ  ดังนั้น การเพิ่มผลผลิตจาก
การใชและพัฒนาปจจัยการผลิตเพื่อสรางความแตกตางอยางตอเนื่องจะเปนส่ิงท่ีสําคัญตอการสรางความม่ัน
ค่ัง (Prosperity) ของประเทศ 

เครือขายวิสาหกิจจะทําใหเกิดความสามารถในการแขงขันของประเทศไดอยางไร คําอธิบายงายๆ 
คือ ประเทศจะมีความสามารถในการแขงขันไดตองเร่ิมจากหนวยท่ีเล็กท่ีสุดของระบบเศรษฐกิจ คือ บริษัท 
ซ่ึงหากบริษัทสามารถเพิ่มผลผลิตของตนใหสูงข้ึนได  โดยเฉพาะจากการเพ่ิมข้ึนของผลิตภาพแรงงาน 
(Productivity) ไมใชจากการลดตนทุนเพียงอยางเดียว  ยอมอยูในสภาพท่ีไดเปรียบคูแขงขัน และหากหลายๆ 
บริษัทในอุตสาหกรรมมีผลิตภาพเพิ่มข้ึน  ก็ยอมสงผลใหอุตสาหกรรมนั้นๆ มีความสามารถในการแขงขัน
เพิ่มมากข้ึน  และเม่ือหลายๆ อุตสาหกรรมในประเทศมีผลิตภาพเพ่ิมข้ึน  ก็จะนําไปสูการยกระดับ
ความสามารถในการแขงขันของประเทศใหสูงข้ึนไดในทายท่ีสุด 

 

รูปท่ี 2 : ความสําคัญของการเพ่ิมผลผลิตตอการแขงขันของประเทศ2 

 
 

                                          
2การพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ แนวคิดและแนวทางการพัฒนา, สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ (สพข.) และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ (สศช.) 
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หัวใจของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ คือ การสรางความรวมมือบนพื้นฐานของการแขงขันกัน 
(Co-competition)  การรวมกันกําหนดทิศทางและเปาหมายรวม (Core Objective) การกําหนดกลยุทธการ
พัฒนารวมกัน  รวมท้ังแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารความรู ตลอดจนทรัพยากรตางๆ ระหวางผูท่ีเกี่ยวของใน
เครือขายวิสาหกิจ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพหรือผลิตภาพโดยรวมของเครือขายวิสาหกิจ (Collective 
Efficiency/ Productivity) ตวอยางเชน ผูประกอบการท่ีอยูในเครือขายวิสาหกิจสามารถรวมกันลงทุนในการ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรม เพื่อสรางมูลคาเพิ่มของสินคาและบริการของตน ทําใหประหยัดตนทุนในการ
พัฒนาได ในขณะท่ียังคงแขงขันไดในดานประสิทธิภาพการผลิตสินคานั้น หรือผูประกอบการธุรกิจตนน้ํา
และปลายน้ําก็สามารถรวมกันวางแผนการบริหารโซอุปทาน (Supply Chain Management) เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพในการผลิต  และจําหนายสินคาท่ีมีมูลคาเพิ่มสูง (High Value Added) ตลอดสายของโซ
อุปทาน (Supply Chain) ไดเปนตน  

นอกจากนี้ การรวมกลุมเปนเครือขายวิสาหกิจยังทําใหเกิดการกระจายของความรูใหม (Spur of 
Knowledge) เนื่องจากเม่ือผูประกอบการรายใดคิดคนนวัตกรรมใหมๆ ผูประกอบการรายอ่ืนก็สามารถนํามา
ปรับปรุงและพัฒนาตอยอดได  ซ่ึงจะสงเสริมการพัฒนาความสามารถในการแขงขันในระบบเศรษฐกิจบน
ฐานของนวัตกรรม (Innovation – driven Economy) อีกดวย 

 

รูปท่ี 3 : ประโยชนของการมีเครือขายวิสาหกิจ 3 

 
 

                                          
3การพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ แนวคิดและแนวทางการพัฒนา, สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ (สพข.) และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ (สศช.) 
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2.2  การจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management) 
 
แนวคิดเร่ืองโซอุปทานถือกําเนิดข้ึนในชวงทศวรรษท่ี 1980 จากสภาพแวดลอมทางการแขงขันท่ี

รุนแรงและการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วท่ีเกิดข้ึนในทุกอุตสาหกรรม ดังนั้น บริษัทและองคการตางๆได
ตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการโซอุปทานเพิ่มมากข้ึน เนื่องจากประโยชนท่ีจะไดรับจากการบริหาร
ความสัมพันธของกิจกรรมขององคการหรือบริษัทตาง ๆ ท้ังท่ีเปนกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนภายในแตละองคการเอง
หรือเปนกิจกรรมท่ีมีความสัมพันธระหวางองคการ เพื่อนําไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว (Rhonda R. Lummus, 
Robert J. Vokurka, 1999)   ท้ังนี้ Bechtel (1997) เช่ือวา แนวคิด (Concept) ของโซอุปทานมีจุดเร่ิมตนมาจาก
การทบทวนวรรณกรรมของโลจิสติกส และโลจิสติกสยังคงมีความสําคัญอยางมากตอแนวคิดทางดานโซ
อุปทาน ท้ังนี้ ไดมีผูใหคํานิยามโซอุปทานดังท่ีพอสรุปไดดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 : คํานิยามโซอุปทาน (Supply Chain) 

ท่ีมา คํานิยาม 

Coyle et al. 
(1996)4 

There is recognition that companies are usually part of a pipeline chain that brings 
a product to the ultimate user. In its simplest context, the supply chain involves a 
company’s vendors and direct customers. The supply chain perspective ultimately 
recognizes that all three parties are, in a sense, partners in bringing a product to 
market. 

Quinn (1997)5 

The supply chain as “all of those activities associated with moving goods from the 
raw-materials stage through to the end user. This includes sourcing and 
procurement, production scheduling, order processing, inventory management, 
transportation, warehousing, and customer service. Importantly, it also embodies 
the information systems so necessary to monitor all of those activities.” 

Mentzer et al., 
(2001)6 

A supply chain can be defined as three or more organizations directly linked by 
one or more of the flows of products, services, finances, and information from a 
source to a customer. 

Ruth Banomyong  Supply chain is a network of facilities including:  material supply from suppliers, 

                                          
4 The Management of Business Logistics, West Publishing Company. 1996 631pp geb. 
Engelstalig 
5 "What’s the buzz?", Logistics Management, Vol. 36 No.2, pp.43-7. 
6 "Managing the supply chain: managerial and research implications", in Mentzer, J.T. 
(Eds),Supply Chain Management, Sage, Thousand Oaks, CA, pp.437–61. 
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ท่ีมา คํานิยาม 
(2005)7 transformation of materials to semi-finished and finished product and distribution 

of finished products to end customers. Ultimate supply chain includes all the 
companies involved in the upstream and downstream flows of products, services, 
finances and information flow from the initial supplier to the ultimate customer. 

The Supply 
Chain Council 
(2005)8 

The supply chain - a term increasingly used by logistics professionals - 
encompasses every effort involved in producing and delivering a final product, 
from the supplier’s supplier to the customer’s customer. Five basic processes - 
plan, source, make, deliver and return - broadly define these efforts, which include 
managing supply and demand, sourcing raw materials and parts, manufacturing 
and assembly, warehousing and inventory tracking, order entry and order 
management, distribution across all channels,  delivery to the customer and all 
return defective product steps from source. 

 
จากความหมายของโซอุปทานตามคํานิยามตามตารางขางตน จะเห็นวาโซอุปทานมีความหมาย

โดยรวม หมายถึง กลุมของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในหนวยธุรกิจตาง ๆ  เชน กิจกรรมในการผลิต การขนสง การ
ส่ังซ้ือ รวมถึงการบริหารจัดการสินคาคงคลัง การบริหารคลังสินคา และการบริการลูกคา เปนตน (Quinn, 
1997) ซ่ึงมีวัตถุประสงคในการจัดสงสินคา บริการ ขอมูลขาวสารตางๆ ไปยังลูกคา รวมถึงขอมูลทาง
การเงิน (ผศ.ดร.รุธิร พนมยงค, 2547) โดยมีจุดเร่ิมจากผูจัดหาเร่ิมตนของโซอุปทาน (The supplier’s 
supplier ,Initial supplier) ซ่ึงเกี่ยวของกับข้ันตอนในการจัดหาวัตถุดิบ (Quinn, 1997) เพื่อทําการแปรรูปหรือ
ผลิตใหเปนสินคาเพื่อนําสงไปยังผูบริโภคคนสุดทายของโซอุปทาน (The customer’s customer, The 
ultimate customer, The end user) นอกจากนี้ตามคํานิยามของ The Supply Chain Council (2005) โซอุปทาน
ประกอบดวยกิจกรรมพื้นฐาน 5 อยางคือ Plan, Source, Make / Assemble, Deliver / Customer, Return ซ่ึง
เปนกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกีบการวางแผน การจัดการอุปสงคและอุปทาน (Plan) และจัดหาแหลงวัตถุดิบ 
(Source) การผลิตการบริหารจัดการคลังสินคาและสินคาคงเหลือ (Make / Assemble) การรับคําส่ังซ้ือ การ
กระจายและจัดสงสินคาใหถึงลูกคา (Deliver / Customer) และการจัดการเก่ียวกับการสงคืนสินคาดวย 
(Return) 

                                          
7 Asia Pacific Journal of Marketing and Logistics ISSN: 1355-5855 Year: 2005 Volume: 17 
Issue: 1 Page: 61 
8 www.supply-chain.org 
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ดังนั้นการจัดการโซอุปทานจึงเปนแนวคิดทางการบริหารที่เกี่ยวของกับการจัดการโซอุปทาน

เพื่อใหมีโครงสรางและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ตามคํานิยามของการจัดการโซอุปทานได

รวบรวมไวตามตารางดังนี้ 

ตารางท่ี 2 : คํานิยามของการจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management; SCM) 

Ellram and Cooper (1993)9 
SCM is an integrating philosophy to manage the total flow of a 
distribution channel from supplier to ultimate customer. 

Mentzer et al. (2000)10 
SCM is the management of close interfirm relationships, and that 
understanding partnering is important in developing successful retail 
supply chain relationships. 

Min and Mentzer (2000)11 

SCM has been conceptualized with two different components – an 
integrative business philosophy and implementation actions – to 
manage the flow of a distribution channel from the supplier to the 
ultimate user. 

Stock and Lambert (2001)12 
SCM: the integration of key business processes from end user 
through original suppliers that provide products, services, and 
information that add value for customers and other stakeholders. 

Lummus et al. (2001)13 
SCM includes the logistics flows, the customer order management, 
the production processes, and the information flows necessary to 
monitor all the activities at the supply chain nodes. 

Council of Supply Chain 
Management Professionals 

Supply Chain Management (SCM) as defined by the Council of 
Supply Chain Management Professionals (CSCMP): “Supply Chain 

                                          
9 "The relationship between supply chain management and Keiretsu", The International Journal 

of Logistics Management, Vol. 4 No.1, pp.1-12. 
10 "The role of marketing in supply chain management", International Journal of Physical 

Distribution & Logistics Management, Vol. 30 No.9, pp.765-87. 
11 The nature of interfirm partnering in supply chain management", Journal of Retailing, Vol. 76 

No.4, pp.549-68. 
12 Strategic Logistics Management, McGraw-Hill Higher Education; 4 edition 
13 The relationship of logistics to supply chain management: developing a common industry 

definition. Industrial Management and Data Systems 101(8): 426-432 (2001) 
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ตารางท่ี 2 : คํานิยามของการจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management; SCM) 

(CSCMP) (2005)14 
 

Management encompasses the planning and management of all 
activities involved in sourcing and procurement, conversion, and all 
logistics management activities. Importantly, it also includes 
coordination and collaboration with channel partners, which can be 
suppliers, intermediaries, third-party service providers, and 
customers. In essence, supply chain management integrates supply 
and demand management within and across companies. Supply 
Chain Management is an integrating function with primary 
responsibility for linking major business functions and business 
processes within and across companies into a cohesive and high-
performing business model. It includes all of the logistics 
management activities noted above, as well as manufacturing 
operations, and it drives coordination of processes and activities with 
and across marketing, sales, product design, finance and information 
technology.” 

 

จากการทบทวนวรรณกรรมและจากตารางคํานิยามของการจัดการโซอุปทานขางตน Ellram and 
Cooper(1993) มองวาการจัดการโซอุปทานเปนแนวคิดเชิงปรัชญา (Philosophy) ในการบริหารจัดการ
ชองทางการกระจายสินคาโดยมีจุดเร่ิมตนต้ังแต ผูจัดหา (Supplier) ของโซอุปทาน ไปจนถึงลูกคาคนสุดทาย
ของโซอุปทาน  โดยเปนการสรางความสัมพันธและความเขาใจระหวางบริษัทหรือองคการตาง ๆ ท่ี
เกี่ยวของกับการกระจายและนําสงสินคา บริการ และขอมูลขาวสารตางๆ เพื่อตอบสนองความตองการของ
ผูบริโภค ซ่ึงสอดคลองกับคํากลาวของ Lambert et al., (1998)  ท่ีวา “The management of multiple 
relationships across the supply chain is often referred to as SCM” และกับแนวคิดของ Mentzer (2002) ท่ี
กลาววา “Management of the supply chain is essentially management of the relationships and activities 
among the member organizations. These relationships range from single transactions to complex 
interdependent relationships”   โดยจะเห็นไดวาการจัดการโซอุปทานมีวัตถุประสงคเพื่อเปนการตอบสนอง

                                          
14 www.cscmp.org 
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ความตองการของผูบริโภคซ่ึงเปนปจจัยสําคัญในความสําเร็จของการจัดการโซอุปทาน (Mentzer et al., 
2000; Min and Mentzer, 2000) 

กลาวโดยสรุปในมุมมองของงานวิจัยนี้ โซอุปทาน คือ กลุมของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในองคการ และ
กิจกรรมที่เกิดข้ึนระหวางองคการ เพื่อนําสงสินคา บริการ และขอมูลขาวสาร โดยมีจุดเร่ิมตนต้ังแตผูจัดหา
คนแรกสุดของโซอุปทาน (Supplier’s  supplier) จนถึงผูบริโภคคนสุดทายของโซอุปทาน ซ่ึงประกอบดวย
กิจกรรมพื้นฐาน 5 อยางคือ Plan, Source, Make / Assemble, Deliver / Customer, Return และการจัดการโซ
อุปทานคือ การบริหารจัดการความสัมพันธและกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในหนวยธุรกิจเองและระหวาง
หนวยธุรกิจท่ีเกี่ยวของกันใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ   โดยท้ังโซอุปทานและการบริหารจัดการโซ
อุปทานมีวัตถุประสงคในการตอบสนองความตองการของลูกคาโดยการนําสงสินคา บริการ และขอมูลให
ไปถึงมือลูกคาเพื่อสรางความพอใจใหกับลูกคานั่นเอง 

กิจกรรมหน่ึงท่ีสําคัญของชองทางการตลาดและการจัดการโซอุปทาน คือ การเคล่ือนยายสินคาและ
บริการ รวมถึงการส่ือสารขอมูลขาวสาร ซ่ึงกิจกรรมในสวนนี้ถือเปนปจจัยหลักอยางหนึ่งท่ีจะทําใหบรรลุ
ถึงวัตถุประสงคในการตอบสนองความตองการของลูกคา ท้ังนี้ กลุมขององคการตางๆที่ดูแลและรับผิดชอบ
กิจกรรมในสวนนี้เรียกวา “ชองทางโลจิสติกส” 

 
2.3  การจัดการโลจิสติกส (Logistics Management) 
 

ท่ีจริงแลวแนวความคิดของโลจิสติกสมีมานานแลวต้ังแตอดีตกาล โดยเฉพาะอยางยิ่งในวงการ
ทหารซ่ึงโลจิสติกสจะเกี่ยวของกับกิจกรรมตางๆ ท่ีสนับสนุนการรบ เร่ิมต้ังแตประมาณ 500 ปกอน
พุทธกาล Sun Wu ในหนังสือช่ือ “the art of war )ตําราพิชัยสงคราม( ” ไดมีการกลาวอางถึงกิจกรรมดานโลจิ
สติกสและความสัมพันธระหวางโลจิสติกสกับการวางกลยุทธและยุทธวิธีในการรบ หลังจากนั้น Alexander 
the Great กษัตริยผูยิ่งใหญแหงราชอาณาจักรกรีกไดมีการนําระบบโลจิสติกสมาประยุกตใชจริงเพื่อ
สนับสนุนกําลังพลในการรบ โดยการสรางสถานีเก็บเสบียงอาหารสําหรับทหารและสัตว ซ่ึงจะสรางไวทุกๆ 
30 กิโลเมตรจากตัวเมืองไปจนถึงแนวชายแดน เพื่อใหทหารไมจําเปนตองแบกสัมภาระมากเกินไปและเพื่อ
เปนการปองกันไมใหเกิดการขาดแคลนเสบียงอาหารระหวางการเดินทาง  เชนเดียวกับ Napoleon Bonaparte 
จักรพรรดิฝร่ังเศสซ่ึงใหความสําคัญกับโลจิสติกส  นโปเลียนเองนั้นไดมีการวางแผนเกี่ยวกับการขนสง
กําลังและเสบียงอาหารเพ่ือใหสามารถเคล่ือนทัพไดรวดเร็วกวาศัตรู 

แตอยางไรก็ตาม ท้ังนโปเลียนและฮิตเลอรในสมัยสงครามโลกคร้ังท่ีสอง  ไดเรียนรูบทเรียนท่ี
สําคัญของระบบโลจิสติกสวา ยิ่งสายการสงเสบียงยาวมากข้ึนเทาไร โอกาสท่ีจะเกิดความยุงยากก็จะมีเพิ่ม
มากข้ึนเชนกัน  ผูยิ่งใหญท้ังสองไดพยายามรุกรานประเทศรัสเซียหลายคร้ังหลายคราว  แตก็ตองประสบกับ
ความลมเหลวจากสภาวะการขาดแคลนเสบียงอาหารในฤดูหนาวเนื่องมาจากการขนสงนั้นทําไดอยาง
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ยากลําบาก ซ่ึงตัวอยางท่ีกลาวมาท้ังหมดนี้เปนตัวอยางเพียงบางสวนของการใชระบบโลจิสติกสทาง
การทหารเทานั้น  แตก็เปนท่ีนาแปลกใจวาแนวคิดโลจิสติกสพึ่งจะไดรับความสนใจอยางจริงจังในโลกของ
ธุรกิจอาจจะเปนเพราะวาเราสามารถท่ีจะเปรียบการทําธุรกิจไดกับการทําสงครามก็วาได 
 

2.3.1 ความหมายของการจัดการโลจิสติกส 
โลจิสติกสไดเร่ิมถูกกลาวถึงและเผยแพรในชวง 20 ปท่ีผาน  แตหากกลาวถึงคํานิยามก็ยังคงเปนส่ิง

ท่ีสับสนกันอยูวา โลจิสติกสมีความหมายวาอยางไรหรือเกี่ยวของกับศาสตรประเภทใด  ไดมีการเรียกโลจิ
สติกสหลากหลายช่ือ อาทิ   Business Logistics, Channel management, Distribution, Industrial Logistics, 
Logistics management, Materials management, Physical distribution, Quick-response systems, Supply 
chain management และ Supply management เปนตน  แตไมวาจะเรียกวาอะไรก็ตามก็จะมีความหมายถึง
การไหลของสินคาหรือวัตถุดิบจากจุดเร่ิมตนหรือจุดกําเนิดไปยังจุดท่ีมีการบริโภค และในบางคร้ังก็ไปถึงยัง
จุดทําลาย (Stock and Lambert, 1998) ซ่ึงก็ไดมีการใหคําจํากัดความของคําวาโลจิสติกสตามหมวดหมู
ดังตอไปนี้ 
 

ตารางท่ี 3 : คําจํากัดความโลจิสติกส15 
 คําจํากัดความ คําแปล 

Inventory 
Management of materials in motion and at 
rest  

การบริหารวัตถุดิบท่ีตองมีการเคล่ือนยาย 

Customer 

Getting the right product, to the right 
customer, in the right quantity, in the right 
condition, at the right place, at the right 
time, and at the right cost (called the 
“seven Rs of Logistics”) 

การสงสินคา ท่ี ถูกตองใหแก ลูกคา  ใน
จํานวนและสภาพท่ีถูกตอง  โดยไมเกิด
ความเสียหาย   โดยจะตองนําสงใหถูก
สถานท่ีและตรงเวลา และตองคํานึงถึง
ตนทุนท่ีเหมาะสมที่สุด โดยถูกเรียกวา 7 
อาร สําหรับโลจิสติกส 

Dictionary 
(Webster) 

The branch of military science having to do 
with procuring, maintaining, and 
transporting material, personnel, and 
facilities 

เปนศาสตรสาขาหนึ่งดานการทหารท่ี
เกี่ยวของกับการจัดหา  การบํารุงรักษากอง
กําลัง   การเคล่ือนยายขนถาย   การให
สวัสดิการแกบุคลากรและส่ิงอํานวยความ
สะดวกตางๆ 

                                          
15 Adapted from Stephen H. Russell, “A General Theory of Logistics Practices,” Air Force 

Journal of Logistics 24, no. 4 (2000): 15. 
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 คําจํากัดความ คําแปล 

International 
Society of 
Logistics 

The art and science of management, 
engineering, and technical activities 
concerned with requirements, design, and 
supplying and maintaining resources to 
support objectives, plans, and operations 

ศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการ  
วิศวกรรม   และกิจกรรมทางเทคนิคท่ี
ตระหนักถึงความตองการ  การออกแบบ  
การจัดหาและบํารุงรักษาทรัพยากรตางๆ ท่ี
ใ ช ใ น ก า ร ส นั บ ส นุ น ก า ร กํ า ห น ด
วัต ถุประสงค   การวางแผนและการ
ปฏิบัติการ 

Utility/Value 
(ILT definition) 

Providing time and place utility/value of 
materials and products in support to 
organization objectives 

การจัดสรรเวลาและสถานที่เพื่อใชในการ
สร า ง สินค า ให เ กิ ด มู ลค า ข้ึนมา  เ พื่ อ
สนับสนุนวัตถุประสงคขององคกร 

Council of 
Logistics 
Management 
(1998) 

That part of the supply chain process that 
plans, implements, and controls the 
efficient, effective flow and storage of 
goods, services, and related information 
from point of origin to point of 
consumption in order to meet customer 
requirements 

ส ว นห น่ึ ง ข อ ง ร ะบบโซ อุ ปท าน ท่ี มี
กระบวนการในการวางแผน  การนําเสนอ 
และการควบคุมการไหลที่มีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผล และการเก็บรักษาสินคา
ห รื อบ ริก า รที่ เ ช่ื อมโย งข อ มู ล ต้ั ง แต
จุดเร่ิมตนจนถึงจุดของการบริโภค เพื่อ
ตอบสนองความตองการของลูกคา 

Component 
support 

Supply management for the plant (inbound 
Logistics) and distribution management for 
the firm’s customer (outbound Logistics) 

การบริหารจัดการเสบียงสําหรับโรงงาน/
กระบวนการผลิต (ขาเขา) และการจัดการ
ดานการกระจายสินคาไปยังบริษัทของ
ลูกคา(ขาออก) 
 

Functional 
management 

Materials requirement determination, 
purchasing, transportation, inventory 
management, warehousing, materials 
handling, industrial packaging, facility 
location analysis, distribution, return goods 
handling, information management, 
customer service, and all other activities 
concerned with supporting the internal 

การจัดหาวัตถุดิบ  การจัดซ้ือ  การขนสง  
การจัดการสินคาคงคลัง   การบริหาร
คลังสินคา  การเคล่ือนยายสินคา  การบรรจุ
หี บห อ   ก า รวิ เ ค ร า ะห ท่ี ต้ั ง โ ร ง ง าน  
การกระจายสินคา  การสงสินคากลับคืน  
การจัดการขอมูลขาวสาร และกิจกรรม
อ่ืนๆ  โดยใหความสําคัญกับการสนับสนุน
ลูกคาภายในหรือสวนของการผลิต และ
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 คําจํากัดความ คําแปล 
customer (manufacturing) with materials 
and the external customer (retail stores) 
with product 

ลูกคาภายนอก ซ่ึงก็คือรานคาตางๆ 

Common 
culture 

Handling the details of an activity  

 
2.3.2 ความสําคัญของโลจิสติกสตอธุรกิจ 

ในปจจุบัน  การจัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพไดถูกรับรูวาเปนการสรางโอกาสทางธุรกิจท้ังใน
แงของผลกําไรและความสามารถทางการแขงขันของบริษัท  ในชวงปลายป 1980 ถึง 1990 การบริการลูกคา
ถือไดวาเปนกิจกรรมที่หลายองคกรใหความสําคัญมาก โดยยึดหลักดานการตลาดเปนหลักท่ีวาจะตองให
ความสําคัญกับลูกคา 

โลจิสติกสถือไดวาเปนการสรางมูลคา (value)  ซ่ึงเปนมูลคาท่ีมอบใหแกลูกคาและผูจําหนาย
วัตถุดิบของบริษัท และรวมถึงบุคลากรในบริษัทเองดวย  มูลคาของโลจิสติกสท่ีกลาวมานี้สามารถอธิบาย
ผานปจจัยดาน เวลา (Time) และสถานท่ี (place)  โดยการท่ีสินคาและบริการจะไมเกิดมูลคาข้ึนมาเลย หาก
ไมไดถูกสงมอบใหแกลูกคาเพื่อบริโภคตรงตามเวลาและสถานท่ีท่ีกําหนดไว   ถากิจกรรมใดไมสามารถ
สรางมูลคาใหเกิดข้ึนหรือเกิดข้ึนในสัดสวนท่ีนอย ก็จะตองทําการพิจารณาวาควรท่ีมีกิจกรรมนั้นๆ คงไว
ตอไปหรือไม  แตอยางไรก็ตาม มูลคาจะเกิดข้ึนมาก็ตอเม่ือลูกคามีความยินดีท่ีจะจายเงินสําหรับสินคาหรือ
บริการ  ดวยเหตุผลตางๆ เหลานี้เองท่ีทําใหโลจิสติกสมีบทบาทสําคัญในการเพิ่มมูลคาใหแกตัวสินคาและ
บริการ 

ในปท่ีผานๆ มา ไดมีการศึกษาถึงตนทุนดานโลจิสติกสท่ีสงผลตอระบบเศรษฐกิจและองคกรตางๆ  

ดังเชน International Monetary Fund (IMF) ไดกลาววาตนทุนโลจิสติกสโดยเฉล่ียจะคิดเปน 12 เปอรเซ็นต

ของผลิตภัณฑมวลรวมของโลก Robert Delaney (2001) ไดทําการศึกษาหาตนทุนโลจิสติกสมากวา 20 ป 

และไดประมาณการวาตนทุนโลจิสติกสนั้นจะอยูท่ีประมาณรอยละ 10.5 ของผลิตภัณฑมวลรวมของ

ประเทศ หรือประมาณ 1,126 ลานลานเหรียญสหรัฐฯ ซ่ึงสําหรับบริษัทท่ัวไปแลวจะคิดเปนรอยละ 4 – 30 

ของยอดขาย ผลจากการสํารวจในป คศ. 199616 พบวา 

 

                                          
16Herbert W. Davis and William H. Drumm, “Logistics Costs and Customer Service Levels 
1996,” Annual Conference Proceeding (Orando, Fla.: Council of Logistics Management, 1996): 
221. 
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Category Percent of Sales US $ per  cwt 
Transportation  2.88 % $ 19.13 
Warehousing                2.09 21.94 
Customer services/ Order processing                0.55 6.58 
Administration                 0.40 3.32 
Inventory carrying cost @ 18%                2.32 32.27 
Total distribution cost 8.01 % $ 80.27 

 

ซ่ึงจะเห็นไดวาตนทุนการกระจายสินคาในประเทศสหรัฐฯ มีสัดสวนท่ีสูงถึงรอยละ 8 จากยอดขาย 
โดยท่ียังไมรวมตนทุนการจัดเก็บสินคาคงคลัง ซ่ึงถาหากนํามารวมดวยแลวจะอยูท่ีประมาณรอยละ 10.5 
ของยอดขาย   

โลจิสติกสนั้นไดมีการกลาวถึงมานานแลว แตใชช่ือท่ีแตกตางออกไป อาทิ   
- โลจิสติกสเพื่อธุรกิจ  (Business Logistics) 
- การจัดการชองทางการจัดจําหนาย (Channel Management) 
- การกระจายสินคา (Distribution)  
- โลจิสติกสเพื่ออุตสาหกรรม (Industrial Logistics) 
- การจัดการวัสดุ (Materials Management) 
- การกระจายสินคา (Physical Distribution) 
- ระบบการตอบสนองท่ีรวดเร็ว (Quick-response Systems) 
- การบริหารจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management) 
- การจัดการวัตถุดิบ (Supply Management) และ 
- การจัดการโลจิสติกส (Logistics Management) เปนตน   
 
ความหมายของคําตางๆ เหลานี้ในภาพโดยรวมแลว ก็คือ การบริหารกระบวนการไหล (Flow) ของ

สินคาหรือวัตถุดิบจากจุดเร่ิมตนไปยังจุดท่ีมีการบริโภคสินคาหรือบริการนั้น  และในบางกรณีก็อาจจะไปถึง
ยังจุดท่ีมีการทําลายสินคา The Council of Logistics Management (CLM) ซ่ึงเปนองคกรทางวิชาชีพทางดาน 
โลจิสติกสของประเทศสหรัฐอเมริกาไดใหคําจํากัดความไววา “Logistics Management is that part of 
Supply Chain Management that plans, implements, and controls the efficient, effective forward and 
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reverses flow and storage of goods, services and related information between the point of origin and the 
point of consumption in order to meet customers' requirements.” 17 
 

 
หรือแปลความหมายไดวา เปนสวนหนึ่งของระบบโซอุปทานท่ีมีกระบวนการในการวางแผน  การ

นําเสนอ และการควบคุมการไหลท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และการเก็บรักษาสินคาหรือบริการท่ี
เช่ือมโยงขอมูลต้ังแตจุดเร่ิมตนจนถึงจุดของการบริโภค เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา และจากคํา
จํากัดความนี้จะเห็นไดวา CLM ไดอธิบายความหมายของโลจิสติกสรวมความถึง กระบวนการเคล่ือนยาย
สินคาและบริการทั้งภาคการผลิตและภาคการบริการ  

ในสวนของภาคการบริการน้ันก็ไดแก  สวนงานภาครัฐ  โรงพยาบาล  ผูใหบริการขนสง  ธนาคาร  
การคาสงและคาปลีก18  นอกจากนี้ยังตองพิจารณาถึงการจัดการจัดการข้ันสุดทายหรือการทําลาย  การแปร
สภาพหรือการนําสินคากลับมาใชใหม  เนื่องจากโลจิสติกสมีขอบขายท่ีกวางข้ึน  เชน  การกําจัดหีบหอ
วัตถุดิบเม่ือสงสินคาไปถึงยังจุดหมายปลายทางแลว และการกําจัดอุปกรณเกาท่ีไมใชแลว เปนตน โลจิ
สติกสไมไดเกี่ยวของเฉพาะกับกระบวนการผลิตเทานั้น  แตยังเกี่ยวเนื่องไปยังทุกกิจการ เชน  ภาครัฐบาล  
สถาบันตางๆ อาทิ สถาบันการศึกษา  องคการดานการบริการ เปนตน  
                                          
17 Definition provided in, What’s It All About? (Oak Brook, IL: Council of Logistics Management,1998). 
18 Peter A. Smith, Logistics in Service Industries, (Oak Brook, IL: Council of Logistics 

Management, 1991), p. xvii. 
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รูปท่ี 4 :  องคประกอบของการจัดการโลจิสติกส19 

 
กิจกรรมตางๆ ท่ีหลากหลายภายใตการจัดการโลจิสติกส  จากรูปท่ี 4  ไดแสดงใหเห็นวา  

โลจิสติกสนั้นเร่ิมตนท่ีการมีทรัพยากรมนุษย  ทรัพยากรธรรมชาติ  การเงิน และสารสนเทศเปนขอมูล โดย
ผูขายหรือผูจัดสงจะเปนผูจัดหาวัตถุดิบ หลังจากนั้นก็จะเขามาสูระบบการจัดการต้ังแตกระบวนการจัดหา
วัตถุดิบ การปฏิบัติการผลิตจนส้ินสุดเปนสินคาสําเร็จรูป  ผูบริหารจะเปนผูเตรียมกรอบการปฏิบัติงานโลจิ
สติกสต้ังแตการวางแผน  การปฏิบัติ และการควบคุมผล  ซ่ึงผลท่ีจะไดรับก็คือ การสรางความไดเปรียบ
ใหกับตัวสินคาและบริการ ท้ังในรูปแบบของระยะเวลาการสงมอบ  การจัดสงท่ีมีประสิทธิภาพจนไปถึงมือ
ลูกคา  

ภาพรวมแนวความคิดเชิงระบบ เปนแนวคิดสําคัญทางดานโลจิสติกส  เนื่องจากในตัวของมันเองก็
เปนระบบอยูแลวในรูปแบบของเครือขาย หรือ Network Management ของกิจกรรมท่ีมีความสัมพันธกัน
ดวยจุดมุงหมายท่ีจะจัดกระบวนการไหลของท้ังขอมูลและของตัวสินคาภายในชองทางโลจิสติกส (ดูรูปท่ี 5) 
ตัวอยางนี้ไดแสดงใหเห็นถึงเครือขายของความสัมพันธอยางงายท่ีโลจิสติกสไดเขามามีสวนในการจัดการ
ชองทางการกระจายสินคา 
 

                                          
19 Douglas M. Lambert, James R. Stock, and Lisa M. Ellram, Fundamental of Logistics 

Management, McGRAW-HILL INTERNATIONAL EDITIONS, 1998, p.5. 
 

Management actions

Planning Implementing Controlling

Raw
Materials

In-process
inventory

Finished
goods

Logistics management

Inputs into
logistics

Outputs into
logistics

Suppliers Customers

Natural
resources

Human
resources

Financial
resources

Information
resources

Marketing
orientation

(competitive
advantage)

Time
and place

utility

Efficient
movement
to customer

Proprietary
asset

* Customer service * Plant and warehouse site selection
* Demand forecasting * Procurement
* Distribution  communications * Packaging
* Inventory control * Return goods handling
* Material handling * Salvage and scrap disposal
* Order processing * Traffic and transport
* Parts and service support * Warehousing and storage

Logistics activities
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รูปท่ี  5 :  เครือขายชองทางการกระจายสินคา20 

  
ภาพรวมแนวความคิดเชิงระบบนี้เปนตัวอยางท่ีงายและไดผลในการทําความเขาใจความสัมพันธ

ระหวางกันของกิจกรรมตางๆ ในกระบวนการไหลของสินคา  ซ่ึงภาพรวมของแนวความคิดเชิงระบบจะ
แสดงใหเห็นวา  ทุกๆ หนาท่ีและกิจกรรมท่ีมีความเกี่ยวของกันนั้นตองมีการทําความเขาใจวาแตละกิจกรรม
นั้นสงผลกระทบและไดรับผลกระทบอะไรบางจากกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีมีปฏิกิริยาตอกัน เพราะหากมองเพียงแค
กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งเทานั้นแลวก็จะไมมีวันเขาใจภาพรวมและผลกระทบวาจะเกิดอะไรบาง  ท้ังนี้
เพราะผลกระทบของกระบวนการท้ังหมดจะสงผลมากกวาผลกระทบของเพียงกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง
เทานั้น เชน เม่ือตองการที่จะเก็บสินคาคงคลังในปริมาณท่ีสูงข้ึนเพื่อท่ีจะเพิ่มระดับการตอบสนองความ
ตองการของลูกคาและสรางความพึงพอใจ   จะสงผลทําใหตนทุนการจัดเก็บสินคาเพิ่มสูงข้ึนและโอกาสท่ี
สินคาจะลาสมัยก็มีสูงข้ึนตามไปดวย  ปจจัยท่ีไมเหมาะสมเหลานี้จะตองถูกขจัดท้ิงไปดวยปจจัยท่ีจะอํานวย
ประโยชนกอนท่ีจะทําการตัดสินใจกําหนดปริมาณของสินคาคงคลัง  หากกิจการไมพิจารณาผลกระทบ
ตางๆ เหลานี้กอนทําการตัดสินใจในระบบที่มีขนาดใหญข้ึน เชน ในระดับกิจการหรือชองทางการจัด
จําหนาย  ซ่ึงตองมีการปรับปรุงสวนยอยทุกสวนใหไดผลดียิ่งข้ึน   ซ่ึงหมายความวา เม่ือกิจกรรมใดกิจกรรม
หนึ่งในระบบสามารถดําเนินการไดดี  ความสัมพันธจากผลลัพธท่ีไดจากทั้งระบบมักจะอยูในระดับตํ่า  

                                          
20 Douglas M. Lambert, James R. Stock, and Lisa M. Ellram, Fundamental of Logistics 

Management, McGRAW-HILL INTERNATIONAL EDITIONS, 1998, p.8. 
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ดังนั้น เพื่อใหเกิดความเขาใจเร่ืองของโอกาสในการปรับปรุงการดําเนินงาน  และส่ิงท่ีเกี่ยวของกับโอกาส
ดังกลาว จึงตองมองระบบโดยภาพรวม 

และเม่ือกิจการปรับปรุงการใหบริการโดยท่ียังไมมีความเขาใจในความสัมพันธของชองทางการจัด
ไหลทั้งหมดกับการตัดสินใจดานโลจิสติกส  ปริมาณสินคาคงคลังท่ีมีมากเกินความจําเปนก็จะเกิดข้ึน ณ จุด
หนึ่งของโซอุปทาน   ซ่ึงสวนเกิดนี้จะทําใหตนทุนการดําเนินงานเพ่ิมสูงข้ึนตลอดชองทางของโซอุปทาน  
ถึงแมวาปริมาณสินคาคงคลังดังกลาวนี้ จะเปนตัวกันชน (Buffer Stock) เพื่อปองกันความไมแนนอนท่ีเกิด
จากชองทางอ่ืน  อยางไรก็ดีระบบรวมท้ังหมดก็จะมีประสิทธิภาพท่ีตํ่ากวาท่ีควรจะเปนอยูดี 

 
2.4  ความสัมพันธระหวาง เครือขายวิสาหกิจ โซอุปทาน และโลจิสติกส 

 
2.4.1 เครือขายวิสาหกิจ 

คือ กลุมของธุรกิจ และสถาบันท่ีเกี่ยวของมารวมตัวกันดําเนินกิจการอยูในพื้นท่ีใกลเคียงกัน  
(Geographical Proximity) มีความรวมมือ  เกื้อหนุน  เช่ือมโยงและเสริมกิจการซ่ึงกันและกันอยาง
ครบวงจร (Community & Complementarily) ท้ังในแนวต้ังและแนวนอน  โดยความเช่ือมโยงใน
แนวต้ัง (Vertical Linkages) เปนความเช่ือมโยงของผูประกอบการธุรกิจ ต้ังแตธุรกิจตนน้ํา และ
ความเช่ือมโยงแนวนอน (Horizontal Linkages) เปนความเช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมสนับสนุนตางๆ 
รวมท้ัง ธุรกิจใหบริการ สมาคมการคา สถาบันการศึกษาและฝกอบรม สถาบันวิจัยและพัฒนา  
ตลอดจนหนวยงานภาครัฐตางๆ ท่ีเกี่ยวของ  เพื่อบรรลุเปาหมายรวมกันคือ การเพิ่มผลิตภาพ 
)Productivity) ซ่ึงถือเปนปจจัยหลักในการเพ่ิมความสามารถทางการแขงขันท่ียั่งยืน 

 
2.4.2 โซอุปทาน 

• Supply Chain Management encompasses the planning and management of all activities 
involved in sourcing and procurement, conversion, and all Logistics Management activities. 

• Importantly, it also includes coordination and collaboration with channel partners, which 
can be suppliers, intermediaries, third-party service providers, and customers.  

• In essence, Supply Chain Management integrates supply and demand management within 
and across companies. 

 
2.4.3 โลจิสติกส 

การจัดการโลจิสติกสเปนสวนหนึ่งของการจัดการโซอุปทาน ท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการในการ
วางแผน  การดําเนินการ  และการควบคุมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเคล่ือนยายสินคา  
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บริการ และขอมูลตางๆ ท้ังไปและยอนกลับระหวางจุดกําเนิดและจุดท่ีบริโภค  โดยมีเปาหมายท่ีจะ
ตอบสนองความตองการของลูกคา 

 
กลาวโดยสรุปไดวา ท้ังเครือขายวิสาหกิจ  การจัดการโซอุปทาน และการจัดการโลจิสติกส มีความ 

สัมพันธ กัน  โดยการจัดการโลจิสติกสถือวาเปนสวนหนึ่งของการจัดการโซอุปทานท่ีไดจากคํานิยาม  และ
เม่ือนําโซอุปทานหลายๆ กลุมมารวมกันก็จะรวมกันเปนวิสาหกิจข้ึนมา ดังแสดงในรูปดานลาง 
 

 
 



20 
 

บทท่ี 3 
กรอบการศึกษา 

 
3.1  กรอบการศึกษา 
 

 
ท่ีมา : Adapted from Mentzer & Kahn (1995) 
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3.2  ขั้นตอนการศึกษา 
 
3.2.1  ประเภทของขอมูล 

ในการศึกษาคร้ังนี้ การเก็บรวบรวมจะประกอบดวยขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิ  
(1) ขอมูลปฐมภูมิจะเปนขอมูลท่ีเก็บจากแหลงท่ีมาของขอมูล ไมไดคัดลอกหรือหยิบยกมาจาก

บุคคลอ่ืน หรือหนวยงานอ่ืนท่ีไดมีการจัดเก็บไวกอน โดยในการเก็บขอมูลจากการสอบถาม 
การสัมภาษณ การสังเกตหรือการทดลองข้ึนเอง ซ่ึงขอมูลท่ีไดมาเปนขอมูลดิบยังไมอยูในรูปท่ี
พรอมนําไปใชไดแตจะตองประมวลผลใหอยูในรูปท่ีสามารถนํามาใชเพื่อวัตถุประสงคใน
การศึกษาตอไป  

(2) ขอมูลทุติยภูมิ เปนแหลงขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาจากเอกสารหรือถายทอดมาจากแหลงปฐมภูมิ 
เชน ขอมูลเพื่อการสงออกจากกรมศุลกากร ดังนั้น การนําจํานวนโรงงานอุตสาหกรรมของ
กรมโรงงานอุตสาหกรรม ผลผลิตทางการเกษตรจากสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร เปนตน 

 
3.2.2  วิธีการเก็บขอมูล 

สําหรับวิธีการศึกษานั้น จะแบงออกเปน 3 สวนหลัก ดังนี้ 
สวนท่ี 1   เปนการศึกษาหาวิสาหกิจท่ีมีศักยภาพมา 1 Cluster โดยใชหลักการทบทวนวรรณกรรม

จากผลการศึกษาโครงการ “แผนปฏิบัติการสงเสริมรายสาขา/รายพื้นท่ี” ท่ีทาง สสว. ไดศึกษาไวเบ้ืองตน
แลววามีคลัสเตอรอยูท้ังส้ิน 66 คลัสเตอร ท้ังในเร่ืองของตัวแบบ Diamond Model,  การกําหนดแนวทางการ
พัฒนาเครือขายวิสาหกิจและปจจัยแหงความสําเร็จ (Cluster Development Path and Key Success Factors), 
การประเมินสถานะการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ (Cluster Assessment), การกําหนดระดับศักยภาพของ
เครือขายวิสาหกิจ (Degree of Cluster Strength and Potential)   ควบคูไปกับการพิจารณานโยบายของภาครัฐ
ฯ เกี่ยวกับการประเมินความสามารถทางการแขงขัน (Competitiveness) อาทิ  ยุทธศาสตรเพื่อการแขงขัน
ของเศรษฐกิจไทยภายใตสถานการณใหมของเศรษฐกิจโลก โดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สิงหาคม 2545), Supporting Sustainable Development in Thailand: A 
Geographic Clusters Approach โดย สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและ 
World Bank  )ธันวาคม  2549 (, Competitive Study- Cluster Approach : Competitiveness of Thailand’s 
Black Tiger Shrimp Industry หรือ Competitive Study- Cluster Approach : Competitiveness of Phuket 
Tourism (July 2002) เปนตน 

โดยจากการศึกษาเบ้ืองตน พบวา คลัสเตอรขาวและคลัสเตอรทองเท่ียวนั้น เปนคลัสเตอรท่ีมี
ศักยภาพท่ีสุด ดังนั้น ในสวนท่ี 1 นี้จะเปนการหาเหตุผลสนับสนุนการเลือกคลัสเตอรขาว ซ่ึงเปนคลัสเตอร
ท่ีมีศักยภาพและจะนํามาใชในการศึกษาคร้ังนี้ 
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สวนท่ี 2   เปนการศึกษาหาวิสาหกิจขาวท่ีมีศักยภาพมา 1 Cluster โดยจากผลการศึกษาโครงการ 
“แผนปฏิบัติการสงเสริมรายสาขา/รายพื้นท่ี” ท่ีทาง สสว. ไดศึกษาไวเบ้ืองตนแลววามีคลัสเตอรขาวอยู
ท้ังส้ิน  5 ภูมิภาค ไดแก ภาคเหนือตอนลางจัดเปนโครงการ “Rice Hub” ภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือบน/ ลางจัดเปนโครงการ “ขาวหอมมะลิ”  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือลางจัดเปน
โครงการ “ขาวหอมมะลิ”  ภาคกลางจัดเปนโครงการ “ขาวปลอดภัย”  และภาคตะวันตก จัดเปนโครงการ 
“ขาวอินทรีย”  โดยจะทําการประเมินความสามารถของแตละวิสาหกิจวา วิสาหกิจใดท่ีมีศักยภาพสูงสุด โดย
จะใชเกณฑในการประเมิน 2 ปจจัย ไดแก ปจจัยเร่ืองของศักยภาพการผลิต (Productivity) ท่ีคํานวณจากทุน
และแรงงาน  สวนอีกปจจัยจะเปนเร่ืองของมูลคาเพิ่ม หรือ Value Added ของแตละวิสาหกิจขาว แลวทําการ
ประเมินโดยการใหคะแนน หากวิสาหกิจใดมีคะแนนมาก หมายความวาวิสาหกิจนั้นมีศักยภาพท่ีจะประสบ
ความสําเร็จสูง และจะเปนวิสาหกิจขาวท่ีจะถูกคัดเลือกมาศึกษาตอไป 
  

สวนท่ี 3   เม่ือทําการคัดเลือกวิสาหกิจท่ีมีศักยภาพไดแลว ท่ีปรึกษาจะดําเนินการศึกษาหาโครงการ
ยอยท่ีมีอยูภายใตโครงการวิสาหกิจขาวนั้น โดยจะทําการจัดกลุมโครงการยอยตางๆ ท่ีมีอยูตามประเภทของ
กลุมเปาหมายซ่ึงจะนําแนวคิดเร่ืองการจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management) มาใชในการจัดกลุม 
ไดแก กลุมชาวนา กลุมโรงสี กลุมพอคาสง กลุมพอคาปลีก กลุมหยง และกลุมผูสงออก หลังจากนั้น ก็จะทํา
การคัดเลือกโครงการยอยท่ีเปนตัวขับเคล่ือน (Driver) โครงการวิสาหกิจขาวท่ีมีศักยภาพนี้  โดยจะใชวิธี 
Dynamic Modeling 
 

เม่ือคัดเลือกโครงการยอยท่ีเปนตัวขับเคล่ือนหลักไดแลว ท่ีปรึกษาจะนําแนวคิดเร่ืองการจัดการโลจิ
สติกส (Logistics Management) มาดําเนินการจัดทําโครงการนํารองเพ่ือพัฒนาเครือขายวิสาหกิจขาวนํารอง 
โดยท่ีปรึกษาจะจัดทํากรอบแนวคิดของการประเมินขีดความสามารถในการแขงขันของเครือขายวิสาหกิจ
และจะนําผลที่ไดมาจัดเปน Matrix เพื่อท่ีจะจัดรูปแบบหรือกลุมของเครือขายวิสาหกิจ  รวมท้ังทําการสํารวจ
ภาคสนามเครือขายวิสาหกิจ เพื่อตรวจสอบความถูกตองและรายละเอียดของคุณลักษณะและคุณสมบัติของ
เครือขายวิสาหกิจขาว  นอกจากนี้ จะตองกําหนดผูประสานงานเครือขายวิสาหกิจ (Cluster Development 
Agent: CDA) เพื่อเปนผูสนับสนุนการดําเนินงานของเครือขายวิสาหกิจใหมีประสิทธิภาพ  และจัดทํา
รายงานผลการดําเนินการของโครงการตอไป 
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3.2.3 กลุมตัวอยาง 
จากการศึกษาของสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) นั้น  พบวาไดมีการ

จําแนกเครือขายวิสาหกิจ (Cluster) ตามพื้นท่ีออกเปน 10 พื้นท่ี โดย 5 ใน 10 ของพ้ืนท่ีจะเปนวิสาหกิจขาว 
ไดแก 

• ภาคเหนือตอนลาง จัดเปนโครงการ  “Rice Hub”  ประกอบดวยจังหวัดนครสวรรค   
อุทัยธานี  กําแพงเพชร  พิจิตร 

• ภาคตะวันออกเฉียงเหนือบน/ ลาง  จัดเปนโครงการ “ขาวหอมมะลิ”  ประกอบดวยจังหวัด
รอยเอ็ด  ขอนแกน  มหาสารคาม 

• ภาคตะวันออกเฉียงเหนือลาง จัดเปนโครงการ “ขาวหอมมะลิ”  ประกอบดวยจังหวัด
อุบลราชธานี  อํานาจเจริญ  ศรีษะเกษ  ยโสธร 

• ภาคกลาง จัดเปนโครงการ “ขาวปลอดภัย”  ประกอบดวยจังหวัดปทุมธานี  
พระนครศรีอยุธยา  อางทอง  ชัยนาท  ลพบุรี  สระบุรี  สิงหบุรี 

• ภาคตะวันตก จัดเปนโครงการ “ขาวอินทรีย”  ประกอบดวยจังหวัดราชบุรี  สุพรรณบุรี  
นครปฐม  กาญจนบุรี 

 
และในแตละพื้นท่ีจะประกอบไปดวยหลายๆ โครงการยอย  ซ่ึงท่ีปรึกษาจะตองทําการคัดเลือก

ภูมิภาคของวิสาหกิจขาวท่ีมีความเปนไปไดในการนําแผนฯ ไปสูการปฏิบัติ จากนั้นก็จะคัดเลือกโครงการ
ยอยข้ึนมาหนึ่งโครงการท่ีมีความนาจะเปนมากท่ีสุดในการนําแผนฯ ไปสูการปฏิบัติ 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจขาว 

 

4.1  ผลการวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจขาว 5 คลัสเตอร 

 
จากผลการดําเนินการตามโครงการจัดทําแผนท่ีเครือขายวิสาหกิจ (Cluster Mapping) ซ่ึงมีการ

ดําเนินการแลวเสร็จในป 2549 นั้น จากการสํารวจสถานะปจจุบันและวิเคราะหขอมูลคลัสเตอรท่ัวประเทศ 
รวมท้ัง การจัดลําดับความสําคัญโดยแบงกลุมตามศักยภาพ พบวา ในประเทศไทยมี 152 คลัสเตอรท่ีผานการ
คัดกรองเบ้ืองตนโดยใชเกณฑ 3 ประการ ไดแก (1) กรอบพื้นท่ี (2) คว าม เชื่ อมโยงและ ลักษณะการ
รวมกลุมของผูมีสวนไดสวนเสียในพ้ืนท่ีเดียวกัน และ (3) วัตถุประสงครวมกันของผูท่ีเขามารวมตัวกัน  
โดยท่ีปรึกษาไดทําการศึกษาขอมูลเบ้ืองตนเพื่อระบุวิสาหกิจขาวของประเทศไทย พบวา จาก 152 คลัสเตอร
มีคลัสเตอรขาวท้ังส้ิน  5 คลัสเตอร  ซ่ึงแยกออกตามภูมิภาคตางๆ ไดแก  ภาคเหนือตอนลาง  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  ภาคกลาง และภาคตะวันตก โดย
รายละเอียดของคลัสเตอรขาวแตละภูมิภาคมีดังนี้ 
 
4.1.1 ภาคเหนือตอนลาง 

จัดเปนโครงการ  “Rice Hub”  ประกอบดวยจังหวัดนครสวรรค   อุทัยธานี  กําแพงเพชร  พิจิตร) 
 
1) ขอมูลเบื้องตนของวิสาหกิจขาวภาคเหนือตอนลาง 

จากนโยบายของรัฐบาล ในการผลักดันและพัฒนากลุม 4 จังหวัด (กําแพงเพชร พิจิตร นครสวรรค 
และอุทัยธานี) ใหเปนศูนยธุรกิจขาวช้ันนําของประเทศ (Rice Hub City of Thailand) โดยใหกระทรวง
เกษตรและสหกรณพิจารณาจัดหาสถานท่ีเพื่อต้ังกรมการขาวท่ีจังหวัดนครสวรรค โดยมีกิจกรรมอยางครบ
วงจร ต้ังแตการมีศูนยผลิตเมล็ดพันธุ การเพิ่มผลผลิตตอไร การเก็บเกี่ยว การเก็บรักษา และศูนยวิจัยและ
พัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑ ตลอดจนใหกระทรวงเกษตรและสหกรณ รวมกับกระทรวงอุตสาหกรรม 
เรงรัดการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปจากขาว และใหมีการศึกษาวิจัยอยางจริงจัง เกี่ยวกับการ
โภชนาการดานสารอาหาร (Nutrition) ของขาว และเร่ืองการพัฒนาระบบขนสง (Transportation and 
Logistics) พรอมท้ังหาแนวทางการเพ่ิมปริมาณนํ้าในแมน้ําเจาพระยา เพื่อใหมีระดับน้ําท่ีเหมาะสมกับการ
ขนสงทางน้ํา ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนากลุมอุตสาหกรรมขาวและผลิตภัณฑขาว จ. นครสวรรค พิจิตร และ
พิษณุโลกในระยะยาว 
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หลักเกณฑ นครสวรรค พิจิตร กําแพงเพชร อุทัยธานี 

1. มีนโยบายที่
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร
เครือขายวิสาหกิจ
ขาว 

เปนไปตามนโยบาย  
“เปนประตูภาคเหนือที่ลงไปสูภาค
อื่นๆ และเปน Logistics Hub” 

เปนไปตามนโยบาย  
“เปนดินแดนแหงการผลิต แปรรูป 
และคาขาวชั้นนําของประเทศ (Rice 
City Estate)” 

ไมเปนไปตามนโยบาย แตจะเนนไป
ยังการเกษตรทั่วไป 
“มีการพัฒนาดานการเกษตรเพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถทางการแขงขันและ
ได ม าตรฐานความปลอดภั ยทาง
อาหาร” 

เปนไปตามนโยบาย 
“มุ ง เนน พัฒนาการ เกษตรให มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ เ พิ่ ม มู ล ค า 
โดยเฉพาะเกษตรอินทรียและขาว
ปลอดภัย” 

2. มีโอกาสสูงที่จะ
ประสบ
ความสําเร็จ 

สูง เพราะมีทาเรือและเปนศูนยกลาง
ขาวมีทาขาวกํานันทรง 

ต่ํ า  เ พ ร า ะ ป ริ ม า ณ ผ ล ผ ลิ ต ท า ง
การเกษตรไมเพียงพอกับความตองการ
ของโรงสี และพัฒนาการทางวิชาการ
เกษตรแผนใหมหรือเทคโนโลยีแผน
ใหมมีการนํามาใชนอยซึ่งตองขึ้นกับ
ธรรมชาติเปนหลัก ผลผลิตที่ไดจึงไม
แนนอนควบคุมไมได 

ปานกลาง เพราะทางจังหวัดไมไดเนน
ที่ผลิตภัณฑขาวเพียงอยางเดียวเปน
หลัก 

ต่ํา เพราะประสบปญหามาตลอดทุก
ป โดยเฉพาะน้ําเพื่อการเกษตร 

3. เปนจังหวัดที่มี
ผลกระทบตอ
เศรษฐกิจของ
ประเทศ 

มีผลกระทบสูง  เพราะเปนแหลง
เพาะปลูกขาวที่สําคัญ 1 ใน 5 ของ
ประเทศ 

มีผลกระทบปานกลาง เพราะถึงแมวา
จะเปนแหลงผลิต แปรรูปและคาขาว
ปลอดภัยจากสารพิษรายใหญของ
ประเทศ  แตจํานวนโรงสีและระดับ
เทคโนโลยีไมเพียงพอ 

มีผลกระทบปานกลาง เพราะมีการ
สงเสริมและพัฒนาการผลิตภาค
การเกษตรใหเปนระบบการผลิตที่มี
ผลิตภาพและเปนไปตามหลักการ
เกษตรดีที่เหมาะสม (Good 
Agricultural Practice : GAP)  

 

มีผลกระทบต่ํา เพราะปริมาณผลผลิต
ขาวยังถือวาอยูในระดับที่คอนขางต่ํา
เมื่อเทียบกับจังหวัดในกลุมภูมิภาค 
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2) ผลวิเคราะหองคประกอบ 4 ดาน (Diamond Analysis) ของวิสาหกิจขาวภาคเหนือตอนลาง 
 

บริบทการแขงขันและ

กลยุทธทางธุรกิจ

เงื่อนไขปจจัย

การผลิต

อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยว

โยงและสนับสนุน

เงื่อนไขอุปสงค

รัฐบาล

(-) ขาดการเชื่อมโยงและความรวมมือกันระหวาง

หนวยงานของรัฐและองคกรสนับสนุน

(-) ขาดการโยงกันในภาพรวมทั้งประเทศ

(+) พื้นท่ี 3 จังหวัดมีความเหมาะสมในการ

เพาะปลูก

(+) เกษตรกรมีความรูและความชํานาญในการ

เพาะปลูกมานาน

(+) ระบบการสาธารณูปโภคและการขนสงที่ดี

(-) ขาดเทคโนโลยีการวิจัยเพ่ิมคุณภาพ

(-) ขาดระบบและสถาบันตรวจสอบรับรอง

(-) การรวมตัวกันเปนลักษณะของแตละกลุม

ไมไดเปนลักษณะของโซอุปทาน

(-) ขาดอํานาจตอรองทางการคา

(-) ขาดความกระตือรือรนในการ

แขงขันเพ่ือเพ่ิมคุณภาพ

(-) ขาดการสรางภาพลักษณของ

สินคาใหเปนท่ียอมรับและเชื่อถือ

(-) ความนิยมการบริโภคขาวเพ่ิมขึ้นท้ังตลาด

ในประเทศและตางประเทศ

(-) ลูกคาในประเทศไมมีความพิถีพิถัน

ในการบริโภคขาวมาก จะเนนท่ีราคาเปนหลัก

(-) ลูกคายังขาดความเขาใจเก่ียวกับ

เรื่องความปลอดภัย

(+) ภาครัฐใหการสนับสนุนการประชาสัมพันธ

“อ่ิมอรอยและดีตอสุขภาพ”

(+) หนวยงานภาครัฐสนับสนุนในแตละสวนของ

คลัสเตอร เชน การจํานําหรือการวางระบบ

โลจิสติกส

(-) มีการแทรกแซงราคา โดยการประกันราคาขาว

(-) ผลกระทบจาก FTA ทําใหราคาขาวตกต่ํา

 
 
บทบาทรัฐบาล 

(+)  มีนโยบายสนบัสนุนใหมีการประชาสัมพันธโครงการอ่ิมอรอยและดีตอสุขภาพถือเปน
ยุทธศาสตรจังหวัด 

(+)  มีหนวยงานของภาครัฐท่ีใหการสนับสนุนในแตละสวนของการดําเนนิการคลัสเตอร 
(-)  มีการแทรกแซงราคา โดยการประกันราคาขาว ทําใหราคาไมเปนไปตามกลไกการตลาด 
(-)  ไดรับผลกระทบจากการเปดการคาเสรี สงผลใหราคาขาวตกตํ่าลง 

 
บริบทการแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ 

(-)  ระด ับความเขมขนของการแขงขันในคลัสเตอร การแขงขันไมเขมขนมาก เนื่องจากยังคงรักษา
ประเพณีคือการไมรีบขาย แตจะรอจนกวาราคาดีจึงนําขาวเปลือกออกมาทยอยขาย เช่ือม่ันใน
ผูนํา และทําตามกัน  

(-)  ขาดอํานาจตอรองทางการคา 
(-) ขาดความกระตือรือรนในการแขงขันเพื่อเพิ่มคุณภาพ 
(-) ขาดการสรางภาพลักษณของสินคาใหเปนท่ียอมรับและเชื่อถือ 
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เงื่อนไขปจจัยการผลิต 

• ทรัพยากรธรรมชาติ 
(+)  พื้นท่ีมีความเหมาะสมในการเพาะปลูก 

• ทรัพยากรบุคคล 
(+)  คลัสเตอรมีบุคลากรที่มีความรูดานการเกษตรกรรมเปนอยางด ี

• สาธารณูปโภคและโครงสรางพื้นฐาน 
(+) มีระบบการขนสงสินคาท่ีดี 
(+) มีระบบสาธารณูปโภคท่ีด ี

• โครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
(-) ขาดเทคโนโลยีการวจิัยเพื่อเพิ่มคุณภาพ 
(-)  ขาดระบบและสถาบันตรวจสอบรองรับ 
 

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวโยงและสนับสนุน 
(-)  ขาดการเช่ือมโยงและความรวมมือระหวางหนวยงานของรัฐและองคกรสนับสนุน 

)-(  ขาดการเช่ือมโยงกันในภาพรวมทั้งประเทศ 
 
เงื่อนไขดานอุปสงค 

• ขนาดของอุปสงค 
(+)  ความตองการบริโภคขาวมีแนวโนมเติบโตสูงข้ึน ขณะท่ีกําลังการผลิตไมเพียงพอกับความ

ตองการ นอกจากนี้ ยังมีความตองการจากตางประเทศคอนขางมาก โดยเฉพาะตลาดใน
ประเทศจีน  

• ความพิถีพิถันของลูกคา 
(-)  ลูกคาท่ัวไปยังไมมีความเขาใจในเร่ืองความปลอดภัย เนื่องจากในหลายจังหวัด เชน สุรินทร 

ขอนแกน รอนเอ็ด ยโสธร ตางก็พยายามทําการตลาดขาวจังหวัดตนข้ึนมา แตยังไมไดพัฒนา
เร่ืองมาตรฐานในการผลิตเทาท่ีควร 

(-) ลูกคาในประเทศไมมีความพิถีพิถันในการบริโภคขาวมากนัก จะใหความสําคัญกับเร่ืองของ
ราคาเปนหลัก 

 
3) สรุปผลการวิเคราะหวิสาหกิจขาวภาคเหนือตอนลาง 

จากการวิเคราะหคลัสเตอรขาวของภาคเหนือตอนลางโดยวิธี Diamond Analysis  พบวา คลัสเตอร
ขาวของภาคเหนือตอนลางมีการรวมตัวท่ียังไมเขมแข็งเทาท่ีควรท้ังในดานหวงโซอุปทานและหนวยงาน/
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องคกรท่ีเกี่ยวของ ท้ังนี้สินคาขาวเปนสินคาท่ีมีโอกาสทางการตลาดสูงและมีแนวโนมท่ีเพิ่มข้ึน เนื่องจาก
ขาวสามารถใชประโยชนไดอยางหลากหลายในการบริโภค คลัสเตอรขาวอยูในชวงของการหาทิศทาง 
(Seeking Direction) ดังนั้นหากมีการสงเสริมใหมีการรวมตัวกันเพื่อพัฒนาผลิตผลและคุณภาพในระดับท่ี
พอเพียงกับความตองการในการบริโภคแลว ก็จะทําใหคลัสเตอรขาวของภาคเหนือตอนลางมีความสามารถ
ในการแขงขันและเติบโตอยางยั่งยืนตอไป 
 
4.1.2 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

จัดเปนโครงการ “ขาวหอมมะลิ”  ประกอบดวยจังหวัดรอยเอ็ด  ขอนแกน  มหาสารคาม 
 

1) ขอมูลเบื้องตนของวิสาหกิจขาวภาคตะวันออกเฉียงเหนือบน  
คลัสเตอรขาวหอมมะลิภาคตะวันออกเฉียงเหนือบน เกิดข้ึนจากการรวมตัวกันตามธรรมชาติท่ีตอง

พึ่งพิงกันของเกษตรกรอําเภอเกษตรวิสัย โดยในป พ.ศ. 2520 ไดมีการกอต้ังสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย ท่ี
เลขท่ี 206 หมู 2 ถนนปทมานนท อําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดรอยเอ็ด โดยมี คุณบุญเกิด พานนท เปนผูจัดการ
สหกรณ ปจจุบัน มีสมาชิกประมาณ 7,000 ครอบครัว จากพื้นท่ี 13 ตําบล 169 หมูบาน และมีเงินทุนเรือนหุน 
ทุนสํารอง และเงินทุนสะสมอ่ืนๆ ประมาณ 66 ลานบาท สหกรณการเกษตรเกษตรวิสัยถือไดวาเปนแกนนํา
ในคลัสเตอร ขาวหอมมะลิอําเภอเกษตรวิสัย โดยสหกรณจะเปนแกนหลักในการจัดหาตลาดและจําหนาย
ขาวเปลือกใหกับเกษตรกร ซ่ึงตลาดท้ังหมดจะเปนตลาดในประเทศ นอกจากนี้ สหกรณการเกษตรเกษตร
วิสัยเปนสหกรณแรกๆ ในจังหวัดรอยเอ็ด ท่ีใหการสนับสนุนเกษตรกรในพ้ืนท่ี เปล่ียนวิธีการปลูกขาวจาก
เดิมท่ีใชปุยเคมี และยาฆาแมลง ใหหันมาเปนเกษตรอินทรีย โดยใชมาตรการการจูงใจ เชน ใหชําระคาปุย
อินทรียและคาเมล็ดพันธุเม่ือขายขาวไดแลว ขณะนี้มีสมาชิกท่ีใชวิธีเกษตรอินทรียจํานวน 300 ครอบครัว 
จากจํานวนสมาชิกท้ังหมด 7,000 ครอบครัว คาดวานาจะสามารถเปล่ียนเปนเกษตรอินทรียไดท้ังหมดภายใน
ป พ.ศ. 2550 

ปจจุบัน สหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย ถือไดวาเปนผูนําในดานคุณภาพ โดยมีการจดทะเบียน
เกษตรกรท่ีปลูกขาวหอมมะลิอินทรียอยางเปนระบบ และมีการจําหนายเฉพาะขาวขาวหอมมะลิแท ไม
ปลอมปน นอกจากนี้ ยังมีเคร่ืองยิงขาวเพื่อตรวจสอบเมล็ดท่ีไมไดมาตรฐาน ดวยความเปนผูนําในดาน
คุณภาพ จึงไดรับงบประมาณจากรัฐบาลเพ่ือพัฒนาโรงปรับปรุงขาว ใหเปนศูนยกลางการปรับปรุงเมล็ดขาว
ของทุงกุลารองไหในอนาคต 

ปจจุบันในจังหวัดรอยเอ็ดมีการพัฒนาตราสินคาขาวหอมมะลิของจังหวัดขึ้นมาคือ ขาวหอมมะลิทุง
กุลา 101 ขณะน้ีอยูระหวางการประสานความรวมมือกับกลุมจังหวัดรอยแกนสาร (ขอนแกน รอยเอ็ด 
มหาสารคาม) เพื่อพัฒนาตราสินคารวมของกลุมจังหวัด อยางไรก็ตาม ผูผลิตบางรายไมสามารถผลิตขาว
หอมมะลิใหมีคุณภาพได อันสงผลตอภาพพจนใหกับคลัสเตอรขาวหอมมะลิอําเภอเกษตรวิสัย ทําใหมีการ
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พัฒนาตราสินคาของตนเองคือ “ตราคนหาบขาว” ควบคูกันดวยเพ่ือกระจายความเส่ียงเร่ืองภาพพจน และ
สามารถแกไขปญหาเร่ืองความสับสนของตราสินคา 

สินคาหลักของคลัสเตอร คือขาวขาวหอมมะลิตราคนหาบขาวแบบบรรจุถุง 5 กิโลกรัม แบบบรรจุ
ถุง 15 กิโลกรัม และแบบบรรจุกระสอบ 50 กิโลกรัม ท่ีผานมาคลัสเตอรมีการเติบโตของยอดขายท่ีสูงเกิน
กวา 10% ขณะท่ีขาวบรรจุถุงขนาด 15 กิโลกรัม มีแนวโนมขยายตัวมากข้ึน สําหรับความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑขาวหอมมะลิ พบวาคลัสเตอรยังไมมีการพัฒนาผลิตภัณฑท่ีหลากหลายนัก อยางไรก็ตาม มีบาง
บริษัทนอกคลัสเตอร คือ บริษัท APC ประเทศไทย ไดนําขาวหอมมะลิจากทุงกุลารองให ไปแปรรูปเพิ่ม
มูลคา เชน ขาวหอมมะลิกะเพรา หรือผสมใบเตย (www.apc.co.th) หรือการนําไป แปรรูปเปนขาวหมกไก
สําเร็จรูป ซ่ึงเปนการพัฒนาผลิตภัณฑในระดับอุตสาหกรรมและเปนการเพ่ิมโอกาสทางการตลาด  ตัวแปรท่ี
สําคัญตอความอยูรอดของคลัสเตอร มี 2 ประการ นั้นคือ 

(1) ลักษณะภูมิอากาศและภูมิประเทศของทุงกุลาท่ีมีความเหมาะสมกับการผลิตขาวหอมมะลิ 
สงผลใหเกิดความหอมอันเปนลักษณะเฉพาะตัว  

(2) การเปล่ียนแปลงมาเปนเกษตรอินทรีย ท่ีทําใหผลผลิตตอไรมีคุณภาพและปริมาณท่ีสูงข้ึน และ
ยังสนองตอบความตองการของผูบริโภคท่ีคํานึงถึงมาตรฐานความปลอดภัยของสินคา 

 
2) ผลวิเคราะหองคประกอบ 4 ดาน (Diamond Analysis) ของวิสาหกิจขาวภาคตะวันออกเฉียงเหนือบน  

บริบทการแขงขันและ

กลยุทธทางธุรกิจ

เง่ือนไขปจจัย

การผลิต

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียว

โยงและสนับสนุน

เง่ือนไขอุปสงค

รัฐบาล

(+) มีการเช่ือมโยงระหวางผูประกอบการตนน้ํา

จนถึงปลายน้ําและความรวมมือกันระหวาง

หนวยงานของรัฐและองคกรสนับสนุน

(-) สมาชิกเกือบท้ังหมดไมมีเครื่องเกี่ยวขาว

ทําใหตองจางเครื่องเก่ียวขาวจากภาคกลางมาชวย

(+) มีโรงสีผลิตขาวสารเพียงพอ

(-) ประสบปญหาภัยธรรมชาติ

(-) ขาดแคลนบุคลากรดานการเกษตร

(-) ขาดโรงอบขาวท่ีเพียงพอ

(-) ระบบการขนสงไมไดมาตรฐาน

(-) ขาดเทคโนโลยีการวิจัยเพิ่มคุณภาพ

(+) ผูประกอบการในคลัสเตอรใชวิธี

การเกษตรอินทรียมากข้ึนเพื่อเพ่ิมมูลคาของสินคา

(+) มีเครือขายพันธมิตรสหกรณที่เขมแข็ง

(+) มีสภาวะผูนําสูงและมีวิสัยทัศน

(+) มีชองทางการกระจายสินคาท่ีดี

เนื่องจากมีเครือขายท่ีเขมแข็ง

(-) สหกรณบางแหงมีการผลิตสินคาภายใต

ตราสินคาของจังหวัดแตไมไดคุณภาพเทาท่ีควร

(-) คลัสเตอรอยูในภาวะพึ่งผูนํามากเกินไป

ทําใหไมเกิดนวัตกรรมเทาที่ควร

(+) ความนิยมการบริโภคขาวเพ่ิมขึ้นโดยเฉพาะ

จากทุงกุลา

(+) มีความตองการจากตางประเทศเพิ่มขึ้น

เชน ประเทศจีน

(-) ลูกคายังมีความสับสนเกี่ยวกับคุณภาพ

ของขาวหอมมะลิ

(-) ลูกคายังมีความสับสนเกี่ยวกับตราสินคา

(+) มีนโยบายสนับสนุนใหมีการวิจัยพันธุขาวหอมมะลิ

ซ่ึงถือเปนยุทธศาสตรหลัก

(+) มีการสนับสนุนใหมีการสงออกขาวหอมมะลิ

(-) มีการแทรกแซงราคา โดยการประกันราคาขาว
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บทบาทรัฐบาล 
(+)  มีนโยบายสนับสนุนใหมีการวิจัยพันธขาวหอมมะลิถือเปนยุทธศาสตรจังหวัด 
(+)  มีนโยบายสนับสนุนใหมีการสงออกขาวหอมมะลิ 
(-)  มีการแทรกแซงราคา โดยการประกันราคาขาว ทําใหราคาไมเปนไปตามกลไกการตลาด 

 
บริบทการแขงขัน และกลยุทธทางธุรกิจ 

(-)  ระดับความเขมขนของการแขงขันในคลัสเตอร การแขงขันไมเขมขนมาก เนื่องจากยังคงรักษา
ประเพณีคือการไมรีบขาย แตจะรอจนกวาราคาดีจึงนําขาวเปลือกออกมาทยอยขาย เช่ือม่ันใน
ผูนํา และทําตามกัน เชน เม่ือสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัยผลักดันใหมีการทําเกษตรอินทรีย 
สมาชิกของคลัสเตอรก็ไดปรับเปลี่ยนวิธีการปลูก คาดวาไมเกินสองป    ท้ังคลัสเตอรจะ
กลายเปนเกษตรอินทรียท้ังหมด  

(+)  กลยุทธการแขงขัน เนนการผลิตท่ีมีคุณภาพ โดยจะเห็นไดจากขาวหอมมะลิในตลาดท่ัวไป 
กระทรวงพาณิชยจะอนุญาตใหมีสัดสวนขาวชนิดอ่ืนๆ ปนไดไมเกิน 8% แตขาวหอมมะลิ
ของคลัสเตอรมีสัดสวนของขาวชนิดอ่ืนไมเกิน 1% 

(+)  กิจการแกนนํา คือ สหกรณการเกษตรเกษตรวิสัยมีภาวะผูนําสูง ผูจัดการของสหกรณไดรับ
รางวัลสตรีดีเดนของชาติ เปนท่ียอมรับจากท้ังภาคเอกชน สหกรณพันธมิตร และโรงสีขนาด
ใหญ นอกจากนี้ ยังใหความสนใจในการรักษาความเปนเอกภาพของสหกรณ และเนนการ
ทํางานในรูปแบบเครือขาย โดยเปนพันธมิตรกับสหกรณอื่น มีเครือขายผูจัดการสหกรณตาง
สาขาที่สามารถชวยเหลือเกื้อกูล และแลกเปล่ียนขอมูลกัน และเนื่องจากสหกรณการเกษตร
เกษตรวิสัยดํารงบทบาทเปนผูนําเครือขายสหกรณอ่ืนๆจึงไดรับงบประมาณ 40 ลานบาทเพื่อ
พัฒนาโรงปรับปรุงพันธขาว ใหเปนศูนยปรับปรุงขาวในเขตทุงกุลารองไห 

(-)  การแขงขันจากสหกรณอ่ืน ๆ ท่ีมีการผลิตสินคาท่ีไมไดคุณภาพภายใตตราสินคารวมกันของ
กลุมจังหวัด อาจสงผลตอภาพลักษณของคลัสเตอรได 

 
เงื่อนไขปจจัยการผลิต 

• ทรัพยากรธรรมชาติ  
(-)  ประสบปญหาน้ําทวม 
(-)  น้ํายังไมพอในฤดูแลง 

• ทรัพยากรบุคคล 
(-)  คลัสเตอรยังขาดบุคลากรที่มีความรูดานการเกษตรและสัตวบาลจากหนวยงานราชการ

เนื่องจากมีปญหาความเขาใจระหวางหนวยงาน จากภาพพจนท่ีวากลุมเกษตรกรเปนสมาชิก
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สหกรณ ซ่ึงเปนของกรมสหกรณอยูแลว การขอความชวยเหลือจากหนวยงานดานวิชาการของ
รัฐจึงเปนเร่ืองท่ียากลําบาก ดวยเหตุนี้กิจการแกนนําคือสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัยจึงไดใช
กลยุทธจางพนักงานท่ีมีพื้นฐานจบการศึกษาปริญญาตรีเกษตร หรือ สัตวบาลเพื่อทําหนาท่ี
บริหารสหกรณ แตในขณะเดียวกันก็สามารถทําหนาท่ีอ่ืนๆ ได เชน เม่ือเกษตรกรมีปญหาโรค
พืชก็สามารถใหคําปรึกษาไดทันที 

 

• สาธารณูปโภคและโครงสรางพื้นฐาน 
(+)  โรงสีของคลัสเตอรขาวหอมมะลิอําเภอเกษตรวิสัย ท่ีกําลังจะขยายกําลังการผลิต และปจจุบัน

ไดรับงบประมาณ เพื่อปรับปรุงคุณภาพขาวซ่ึงจะทําให คลัสเตอรขาวหอมมะลิอําเภอเกษตร
วิสัย กลายเปนศูนยกลางการปรับปรุงคุณภาพขาวในทุงกุลารองให 

(+)  คลัสเตอรขาวหอมมะลิอําเภอเกษตรวิสัยมีเคร่ืองยิงเมล็ดขาวท่ีเกิดปญหาดานคุณภาพเพื่อคัด
คุณภาพขาว ทําใหขาวจากท่ีนี่มีช่ือดานคุณภาพเปนท่ียอมรับ 

(-)  ถนนท่ีใชขนสงสินคาไมไดมาตรฐาน มีการผุพัง 
(-)  คลัสเตอรขาดโรงอบขาวทําใหตองระบายขาวเร็ว และเพิ่มมูลคาขาวไดนอย 
(-)  มีการใชไฟฟาตามโครงการประหยัดพลังงานโดยการเดินเคร่ืองในเวลากลางคืนคือต้ังแตเท่ียง

คืนจนถึง 9.00 น. ทําใหประหยัดไฟลงไดคร่ึงหนึ่ง 

• โครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาตรและเทคโนโลยี 
(-)  มีคอนขางนอย โดยผลผลิตตอไรอยูในอันดับสองจากสุดทายในจังหวัดรอยเอ็ด (339 กก.ตอไร 

สําหรับผลผลิตตอไรตํ่าท่ีสุดคืออําเภอจังหาร อยูท่ี 212 กก./ไร สูงท่ีสุดคืออําเภอพนมไพรคือ 
603 กก.ตอไร) 

 
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวโยง และสนับสนุน 

• ระดับความเขมแข็งในลักษณะหวงโซอุปทาน/หวงโซคุณคา 
(+)  ในหวงโซอุปทานมีการสนับสนุนท่ีคอนขางเขมแข็ง อยางไรก็ตามในบางสวนในหวงโซ

อุปทานยังคงมีปญหา เนื่องจากสมาชิกเกือบท้ังหมดไมมีเคร่ืองเกี่ยวขาวและเคร่ืองอบขาว ทํา
ใหตองจางเคร่ืองเกี่ยวขาวจากภาคกลางมาเก่ียว สวนการอบขาวนั้นจะใชวิธีตากขาวตาม
ธรรมชาติ แตเนื่องจากไมมีพื้นท่ีเพียงพอกับปริมาณขาวท่ีเกี่ยวได ทําใหตองขายเปนขาวเปยก
ซ่ึงมีราคาถูก นอกจากนี้การใชรถเก่ียวขาวยังทําใหเกิดการปนเปอนขาวจากแหลงอ่ืนๆทําใหมี
ปญหาขาวกลายพันธุ 
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• ระดับความรวมมือในคลัสเตอร 
(+)  มีความรวมมือกันมากเน่ืองจากเปนสหกรณในทองถ่ิน และจากภาวะความเปนผูนําท่ีสูงของ

ผูจัดการสหกรณ และการสงเสริมอยางเปนระบบจากสหกรณ นอกจากนี้ ยังมีเครือขาย
พันธมิตรสหกรณเพื่อรองรับการกระจายสินคาและแลกเปล่ียนสินคากวา 50 แหงทําใหไมมี
ปญหาเร่ืองชองทางการจัดจําหนาย 

 
เงื่อนไขดานอุปสงค 

• ขนาดของอุปสงค 
(+)  ความตองการขาวหอมมะลิจากทุงกุลารองไหมีแนวโนมเติบโตสูงข้ึน ขณะท่ีกําลังการผลิตไม

เพียงพอกับความตองการ โดยท่ีคลัสเตอรขาวหอมมะลิเกษตรวิสัยสามารถตอบสนองความ
ตองการไดเพียงแตตลาดภายในประเทศจํานวน 70,000 เกวียนตอป นอกจากนี้ ยังมีความ
ตองการจากตางประเทศคอนขางมาก โดยเฉพาะตลาดในประเทศจีน ดังนั้น หากสามารถทํานา
ไดสามฤดู จะทําใหตอบสนองความตองการของตลาดไดมากกวานี้อีกหลายเทา อยางไรก็ตาม 
ตองพึงระวังในการพัฒนาชลประทานและความอุดมสมบูรณของดินใหมีระดับท่ีเหมาะสมใน
การเกิดความหอมของขาวหอมมะลิ (สาร 2AP)  

• ความพิถีพิถันของลูกคา 
(-)  ลูกคาท่ัวไปในประเทศยังมีความไมแนใจในเร่ืองคุณภาพขาวหอมมะลิ เนื่องจากในหลาย

จังหวัด เชน สุรินทร ขอนแกน รอนเอ็ด ยโสธร ตางก็พยายามทําการตลาดขาวหอมมะลิของ
จังหวัดตนข้ึนมา แตยังไมไดพัฒนาเร่ืองมาตรฐานในการผลิตเทาท่ีควร 

(-)  ขาวหอมมะลิท่ีจําหนายโดยท่ัวไปไมไดเปนขาวหอมมะลิ 100 % หากมีการปนดวยขาวพันธุ
อ่ืนอยางถูกกฎหมาย ซ่ึงกฎหมายอนุญาตใหปนไดไมเกิน 8%  

(-)  ความสับสนเร่ืองตราสินคา และการรับรองคุณภาพ ปจจุบันในจังหวัดรอยเอ็ดไดมีการทําตรา
สินคาของจังหวัดรวมกันคือ "ขาวหอมมะลิทุงกุลา 101" เปนตราประจําจังหวัด โดยภายใตช่ือ
ตราสินคานี้จะมีการระบุสหกรณท่ีเปนผูผลิตไวดวย หากแตคุณภาพและมาตรฐานของสหกรณ
ท่ีผลิตภายใตตราสินคานี้กลับตางกัน คลัสเตอรขาวหอมมะลิอําเภอเกษตรวิสัยจึงพัฒนาตรา
สินคาของตนเองข้ึนมา โดยระบุวาเปนขาวหอมมะลิสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย 

 
3)   สรุปผลการวิเคราะหวิสาหกิจขาวภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ปจจุบันคลัสเตอรขาวหอมมะลิภาคตะวันออกเฉียงเหนือบน มีการกําหนดกลยุทธในการเพ่ิมมูลคา
ของสินคา เพื่อบรรลุเปาประสงคของคลัสเตอรในการเปนผูนําในดานคุณภาพ ไมแขงขันทางดานราคาท่ี
ผานมา ไดดําเนินโครงการในการปรับเปล่ียนไปสูระบบเกษตรอินทรีย และโครงการปรับปรุงคุณภาพขาว 
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โดยตลาดของคลัสเตอรมีแตเฉพาะภายในประเทศ หากคลัสเตอรไดมีการพัฒนาคุณภาพการผลิต
ตามท่ีไดต้ังเปาประสงคไว จะทําใหมีกําลังการผลิตเพิ่มสูงข้ึน และมีมาตรฐานเพียงพอท่ีจะสงออกไป
ตางประเทศ อยางไรก็ตาม คลัสเตอรจะตองศึกษาถึงมาตรฐานของประเทศท่ีจะสงออกไปอยางละเอียด และ
ควรขอคําแนะนําจากผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการสงออก เชน กระทรวงพาณิชย ธนาคารเพ่ือการสงออกและ
นําเขาแหงประเทศไทย เปนตน 

ถึงจังหวัดรอยเอ็ดจะไดมีการสรางตราสินคาของจังหวัด คือ ขาวหอมมะลิทุงกุลา 101 ภายใตการ
รวมมือผลิตของสหกรณการเกษตรขนาดใหญท้ัง 6 แหง หากแตขีดความสามารถในการผลิตของสหกรณแต
ละแหงมีไมเทากัน กอใหเกิดปญหาเร่ืองภาพพจนของสินคา ดังนั้น ควรจัดใหมีการประชุมระหวางสหกรณ
ผูผลิตท้ังหมด และกําหนดแผนการปฏิบัติอยางชัดเจน เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของสินคาใหเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน 

และแมคลัสเตอรจะมีแผนปฏิบัติท่ีจะเปนเกษตรอินทรียภายในสองปขางหนา ซ่ึงจะสงผลใหกําลัง
การผลิตเพิ่มข้ึน แตในระหวางนี้ คลัสเตอรจะตองพิจารณาถึงโอกาสทางการตลาดดวยเนื่องจากผลผลิตขาว
หอมมะลิตอไรของอําเภอเกษตรวิสัยยังอยูในระดับตํ่า ไมเพียงพอกับความตองการของตลาด ดังนั้น ควรหา
วิธีการเพิ่มผลผลิตตอไรใหเพิ่มสูงขึ้นควบคูกับการพัฒนาเปนเกษตรอินทรีย และควรสรางความหลากหลาย
ของสินคาใหมากข้ึน เชน การผลิตขาวกลอง หอมมะลิ ซ่ึงกําลังเปนท่ีตองการของตลาด เปนตน 
 
4.1.3 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

จัดเปนโครงการ “ขาวหอมมะลิ”  ประกอบดวยจังหวัดอุบลฯ  อํานาจเจริญ  ศรีษะเกษ  ยโสธร 
 
1) ขอมูลเบื้องตนของวิสาหกิจขาวภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางมีพื้นท่ี 19.9 ลานไร มีชายแดนติดลาว และกัมพูชา 
ประชากร 4.2 ลานคน อยูในวัยแรงงาน 2.7 ลานคน มีมูลคาการผลิตรวม 121.7 พันลานบาท(ราคาประจําป) คิด
เปนรอยละ 16.5 ของภาค มีมูลคาการคาชายแดน ไทย-ลาว 4.2 พันลานบาท ไทย-กัมพูชา 15.6 ลานบาท 
รายไดเฉล่ียตอหัวประชากร 28,503 บาทคน มีพื้นท่ีถือครองเพื่อการเกษตร 11.1 ลานไร คิดเปนรอยละ 55.8 
ของพื้นท่ีการเกษตร พืชและสัตวสําคัญคือ ขาวและไกเนื้อ มีศักยภาพการพัฒนาดานการผลิตการเกษตร การ
ทองเท่ียวเช่ือมโยงกับประเทศเพ่ือนบาน เนื่องจากมีประเพณีท่ีนาสนใจ มีโบราณสถานจํานวนมากและ
สามารถเขาสูนครวัต นครธมผานจุดผานแดนท่ีชองสะงํา สวนดานการคาสามารถรวมมือกับลาว (แขวง
จําปาสักและแขวงสาละวัน) และกัมพูชา (จังหวัดพระวิหาร เสียมเรียบ และอุดรมีชัย) และพัฒนาเปน
หุนสวนการคา การทองเท่ียวรวมกัน   
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การเติบโตทางเศรษฐกิจอยูในระดับตํ่ากวาของภาคและประเทศ โดยโครงสรางเศรษฐกิจยังพึ่งพา
ภาคการเกษตร และการคาเปนหลัก แมอุตสาหกรรมมีสัดสวนสูงข้ึน ขาวหอมมะลิ และสัตวปกยังเปนพืช 
และสัตวเศรษฐกิจหลัก 

ทรัพยากรดิ น  และ นํ้ าค อนข า งสม บู รณ  ในขณะ ท่ี ป า ไม มี สภ าพ เ ส่ื อมโทรม  พื้ น ท่ี 
ปาไม ประมาณ 3.5 หม่ืนไร อยูในสภาพเสื่อมโทรม แตไดมีการพัฒนาและฟนฟู โดยการสงเสริมการปลูกปา
เศรษฐกิจ และปาชุมชน สงผลใหพื้นท่ีปาชุมชนของกลุมนี้เพิ่มข้ึนจาก 18,626 ไร ในป 2548 เปน 32,900 ไร หรือ
เพิ่มข้ึน รอยละ 76.6 สวนแหลงน้ําท่ีสําคัญ ท้ังลําน้ําชี และลําน้ํามูลยังมีคุณภาพอยูในเกณฑดี 
 
2) ผลวิเคราะหองคประกอบ 4 ดาน (Diamond Analysis) ของวิสาหกิจขาวภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลาง 

 
 
บทบาทรัฐบาล 

(+) เปนยุทธศาสตรระดับภูมิภาค โดยมีการจัดต้ังใหเปนเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ 
(+) มีหนวยงานในพื้นท่ีใหการสนับสนุน ไมวาจะเปนภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา

ตางๆ  
 
บริบทการแขงขัน และกลยุทธทางธุรกิจ 

(-) การผลิตท่ีเนนการผลิตสินคาท่ีสรางมูลคาเพิ่ม การแปรรูปผลิตภัณฑจากขาวมีปริมาณนอยใน
กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง การเพิ่มมูลคาของผลผลิตจะเปนลักษณะของ
บรรจุภัณฑและตรวจสอบเพ่ือใหไดมาตรฐานจาก อย. เทานั้น 
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(+) เกษตรกรหันมาใหความสําคัญกับการผลิตท่ีเนนคุณภาพมากข้ึน โดยศูนยวิจัยขาวให
ความสําคัญกับการเพ่ิมผลผลิตขาวหอมมะลิ  

 
เงื่อนไขปจจัยการผลิต 

(-) ปริมาณและคุณภาพของวัตถุดิบไมแนนอน  ซ่ึงในการทํานาของเกษตรกรในจังหวัด
อุบลราชธานีและจังหวัดใกลเคียงมีปจจัยสําคัญในการผลิตหลายปจจัย ไดแก ปริมาณนํ้าฝนใน
แตละป และสภาพภูมิอากาศทําใหผลผลิตในแตละปไมแนนอน ดังนั้น ในการผลิตขาวจะตอง
มีปจจัยของธรรมชาติมาเกี่ยวของเน่ืองจากในการปลูกขาว เกษตรกรจะตองอาศัยน้ําฝนถึงรอย
ละ 80 สําหรับการเพาะปลูก  อีกท้ังเกษตรกรไดปรับเปล่ียนวิธีการเพาะปลูกดวยการใชวิธีการ
เพาะปลูกแบบเกษตรอินทรียมากข้ึน โดยในระยะแรกมีการทําแปลงทดลองกอน ซ่ึงมีผูสนใจ
เขารวมเปนจํานวนมาก จึงไดกอต้ังกองทุนในชวงเร่ิมตน มีสมาชิกเขารวมประมาณ 40 ราย
และเพิ่มข้ึนทุกป ตอมาไดมีการแปรรูปผลิตภัณฑขาว ท้ังนี้การปรับเปล่ียนวิธีการเพาะปลูก ทํา
ใหไดสินคาท่ีมีคุณภาพดีข้ึน ไมมีสารเคมี จึงเปนท่ีตองการของตลาดโดยเฉพาะตลาดระดับบน 

(-) ปริมาณและระดับการศึกษาของแรงงาน เกษตรกรสวนใหญมีระดับการศึกษาอยูในเกณฑภาค
บังคับ ท้ังนี้อาชีพทํานาเปนอาชีพหลักของกลุมจังหวัดนี้ โดยผูท่ีมีการศึกษาท่ีสูงข้ึนหรือจบ
การศึกษาตั้งแตระดับปริญญาตรีข้ึนไปจะเปนแรงงานทํางานในบริษัทหรือโรงงานเปนสวน
ใหญ  

(-) ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ในการปลูกขาวของเกษตรกรเปนกระบวนการเพาะปลูกเร่ิมมาต้ังแต
การเร่ิมเตรียมดินสําหรับหวานกลา การปกดํา จนถึงการเก็บเกี่ยว โดยทุกข้ันตอนตองผานการ
ใสปุยและสารเคมี เม่ือใสปุยและสารเคมีจํานวนมากจะทําใหพื้นท่ีเพาะปลูกมีคุณภาพแยลง 
พื้นดินท่ีเคยอุดมสมบูรณกลายเปนดินท่ีแข็งกระดางและถูกสะสมดวยสารเคมี สงผลตอ
คุณภาพของขาว ขาวท่ีผลิตไดมีขนาดเล็กและขนาดไมสมํ่าเสมอ ดังนั้น ปริมาณการใชปุยเคมี
และยาปราบศัตรูพืชมีคอนขางสูงและสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและคุณภาพของขาว 

 
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวโยง และสนับสนุน 

(+) ความเชื่อมโยงและเกื้อหนุนตออุตสาหกรรมทองเท่ียว  โดยอุตสาหกรรมทองเท่ียวมีสวนชวย
เสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมอาหารในรูปแบบของผลิตภัณฑพลอดไดจากขาว อาทิ เสน
กวยจั๊บ  ขนมนางเล็ด  ขาวตัง เปนตน  

(-) ขาดการพัฒนาในเทคโนโลยีและการผลิต  ในการผลิตข าวของกลุมจั งหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลางถือวายังไมมีเทคโนโลยีสนับสนุนอยางเต็มท่ี โดยเฉพาะข้ันตอน
ของการเพาะปลูกท่ีชาวนาจะใชธรรมชาติเปนตัวแปรหลัก 
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เงื่อนไขดานอุปสงค 
(-) ความพิถีพิถันในการเลือกซ้ือและบริโภคผลิตภัณฑขาว  ขาวท่ีมีการสงไปขายใหผูบริโภค

จะตองมีคุณภาพเหมาะแกความตองการของตลาดโดยมีคุณลักษณะท่ีสําคัญ คือ มีสีสวย มี
ปลายจมูก ไมมีการปลอมปน เพราะมีการตรวจสอบคุณภาพของขาว  บรรจุภัณฑของขาวควร
มีตราสินคา ตรารับรองมาตรฐานคุณภาพของขาวดวย ปจจุบันการผลิตขาวหอมมะลิมีการ
แขงขันสูง ราคาขาวหอมมะลิมีราคสูงข้ึนดวย ทําใหเปนท่ีตองการของตลาดเปนอยางมาก 
อยางไรก็ตาม มีผูผลิตจํานวนหนึ่งมักปลอมปน เปนเหตุใหผูบริโภคตระหนักถึงการเลือกซ้ือ
ขาวท่ีมีคุณภาพมากข้ึน  

(-) การเปล่ียนแปลงของความตองการขาวของผูบริโภค ท่ีใหความสําคัญในเร่ืองของสุขภาพและ
ความปลอดภัยมากข้ึน เชนเดียวกับการบริโภคขาว ผูบริโภคสวนใหญจะเลือกขาวท่ีมีคุณภาพ
และปลอดสารพิษ หรือเปนขาวอินทรียมากข้ึน 

 
3) สรุปผลการวิเคราะหวิสาหกิจขาวภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

ผลจากการวิเคราะหขอมูลของเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะ
เกษ ยโสธร และอํานาจเจริญ พบวา ปญหาหลักสําคัญของวิสาหกิจขาวหอมมะลิ คือ ดานปริมาณของ
วัตถุดิบท่ีไมแนนอน  ท้ังนี้อาจเปนเหตุผลสําคัญท่ีวาเครือขายวิสาหกิจนี้จําเปนตองอาศัยสภาพดินฟาอากาศ
ซ่ึงเปนตัวแปรสําคัญในกระบวนการผลิต นอกจากนี้ปญหาปริมาณนํ้าท่ีมีไมเพียงพอ  ปญหาโรคระบาด
ตางๆ ของขาว   และปญหาดานบุคลากรก็เปนปญหาสําคัญอีกประการหนึ่ง  ท้ังนี้เนื่องจากบุคลากรใน
เครือขายวิสาหกิจขาวยังขาดดานทักษะแรงงาน ความรูเฉพาะดานท่ีเกี่ยวของในทุกภาคสวนของเครือขาย
วิสาหกิจโดยเฉพาะดานการบริหารจัดการ  และปจจุบันปริมาณแรงงานในเครือขายวิสาหกิจก็ลดลง  
เนื่องจากการมุงเขาสูการทํางานในภาคอุตสาหกรรมหรือในโรงงาน  นอกจากนี้ปญหาเกี่ยวกับความไม
แนนอน  และไมตอเนื่องของนโยบายทางภาครัฐท่ีเกี่ยวกับแหลงเงินทุนในการใหการสนับสนุน ปญหาการ
ขาดแคลนเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีเหมาะสม ท้ังวิสาหกิจท่ีเปนตนน้ํา กลางน้ํา และปลายนํ้า เนื่องจาก
ปจจุบันกลุมผูบริโภคมีความพิถีพิถันมากข้ึน มีความตองการดานความปลอดภัย  และสุขภาพมากข้ึน และ
หันมาใหความสําคัญกับการบริโภคขาวท่ีปลอดสารพิษ ปญหาเกี่ยวกับการแปรรูปผลิตภัณฑใหเปนของฝาก
ของท่ีระลึก และเพื่อเปนการเพ่ิมมูลคาของสินคาขาว เนื่องจากวิสาหกิจขาวเปนธุรกิจท่ีตองอาศัยความ
เช่ือมโยงและการพัฒนาควบคูไปกับการทองเท่ียว คือ สวนใหญเปนของฝากของท่ีระลึก คือ ขาวสามารถ
นํามาแปรรูปเปนอาหารไดหลายประเภท  ปญหาดานเงินทุนและแหลงทุน และปญหาดานการตลาดซ่ึงถือ
ไดวาเปนปจจัยสําคัญในการชวยเหลือและสนับสนุนอุตสาหกรรมขาว 

ปญหาตางๆ ท่ีกลาวไปนั้นเปนปญหาสําคัญท่ีหนวยงานภาครัฐ  และหนวยงานท่ีเกี่ยวของทุกภาค
สวนตองรวมมือกันเพื่อแกไขปญหา ท้ังนี้เนื่องจากอาชีพเกษตรกรเปนอาชีพหลักของคนไทยและขาวยังเปน
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สินคาสงออกที่สําคัญของประเทศไทยอีกดวย ดังนั้นในการขับเคล่ือนใหเกิดการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจ
ขาวหอมมะลิ ในกลุมจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอํานาจเจริญใหเกิดเปนรูปธรรมและมีความ
ยั่งยืน อันจะนําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันกับภูมิภาคอ่ืนและประเทศเพ่ือนบาน และในการ
สงเสริมเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิยังเปนการตอบสนองประเด็นยุทธศาสตรหลักสําคัญของท้ังกลุม
จังหวัดและท้ัง 4 จังหวัดตามท่ีกําหนดไว  

 

4.1.4 ภาคกลาง  
จัดเปนโครงการ “ขาวปลอดภัย” ประกอบดวยจังหวัดปทุมธานี  พระนครศรีอยุธยา  อางทอง  
ชัยนาท  ลพบุรี  สระบุรี  สิงหบุรี 
 

1) ขอมูลเบื้องตนของวิสาหกิจขาวภาคกลาง 
สายนํ้ากลุมเครือขายวิสาหกิจขาว เร่ิมท่ีตนน้ําธุรกิจเปนปจจัยการผลิต ดานทรัพยากรธรรมชาติ อาทิ 

ดิน น้ํา ระบบชลประทาน เมล็ดพันธขาว ปุย เคมีภัณฑ ยาปราบศัตรูพืช  เคร่ืองจักรอุปกรณทางการเกษตร
พืชไร  และเงินทุน ปจจัยตนน้ํานี้มีอิทธิพลมากตอกลุมธุรกิจหลักท่ีเปนกลางน้ํา คือเกษตรกร ชาวนาผูปลูก
ขาว สวนผูประกอบการคาและผูสงออกเปนกลุมท่ีมีอํานาจตอรองกับเกษตรกร กลุมปลายน้ําไดแก กลุม
ลูกคาท้ังในประเทศและตางประเทศท่ีมีขนาดใหญและมีความตองการในการบริโภค  สําหรับอุตสาหกรรม
ท่ีเกี่ยวของมีหลากหลายต้ังแตธุรกิจการขนสงสินคา รานอาหารภัตตาคาร แปรรูปอาหาร บรรจุภัณฑ ไปจน
ธุรกิจสงเสริมการตลาดการขาย 

 

2) ผลวิเคราะหองคประกอบ 4 ดาน (Diamond Analysis) ของวิสาหกิจขาวภาคกลาง 
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บทบาทรัฐบาล 
(+) รัฐบาลมุงเนนใหอุตสาหกรรมการเกษตรและอาหารมีการจัดการท่ีดี สรางและพึ่งพา

เทคโนโลยีของตนเองเพ่ือเพิ่มคุณภาพ ความปลอดภัย และสรางมูลคาใหกับสินคาการเกษตร
และอาหารไทย (กลยุทธหลักของแผนบริหารราชการแผนดินปจจุบัน (2548-2551)) และการมี
นโยบายของประเทศไทยเพ่ือใหไทยเปน “ครัวของโลก” จึงสงผลใหเกิดการสนับสนุนในสวน
ของภาครัฐตอการผลิตขาวของกลุม อีกท้ังป 2547 เปนปแหงความปลอดภัยทางดานอาหาร จึง
เปนขอไดเปรียบของอุตสาหกรรม  

 
บริบทการแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ  

(+) ทางดานของผูประกอบการขาวไดมีการรวมกลุมกันเพื่อประโยชนในการแขงขันกันทางธุรกิจ  
(+) มีการจัดการทางดานของการเก็บเกี่ยวผลผลิตท่ีมีคุณภาพสูง โดยมีไซโล (มีเคร่ืองอบลด

ความช้ืน) อีกท้ังมีจํานวนโรงสีจํานวนมาก   
(-) แมวาจะมีจํานวนโรงสีมากแตการรวมกลุมโรงสีก็ไมมีความเขมแข็ง  
(-) การตลาดสงออกดานดานังมีปญหา   
(-) ปญหาทางดานการขนสง (คาบรรทุก) ท่ีสูงทําใหราคาในการขายไมสามารถแขงขันได   
(-) การสงเสริมวิสาหกิจชุมชนยังมีไมเพียงพอรวมทั้งความรู/มาตรฐาน จิตสํานึกในการประกอบ

ธุรกิจ  
 

เงื่อนไขปจจัยการผลิต  
(+) กลุมขาวมีความไดเปรียบทางดานของการมีภูมิเศรษฐกิจท่ีเอ้ืออํานวยและมีช่ือเสียงในดานการ

ผลิตขาว  
(+) มีศูนยวิจัยพันธุขาว และการมีเคร่ืองจักรกลเกษตรอยางเพียงพอ 
(-) แตเกษตรกรไมมีองคความรูในการใชพันธุขาว เนนถูก พันธุขาวท่ีผลิตออกมาขายไมเพียงพอ

ตอความตองการของลูกคา  
(+) ปญหาดานการผลิต คือ  ตนทุนการจัดการน้ําแพง  แหลงกักเก็บน้ําไมเพียงพอ ความรูและ

คานิยมของเกษตร (ใชน้ํายังไมมีประสิทธิภาพ) ดินขาดความอุดมสมบูรณ  
(+) ปญหาของเกษตรกรเองท่ีขาดองคความรู ทัศนคติ คานิยมท่ีดีตอวิธีการในการผลิต เกษตรกร

ขาดการจัดสรรการใชพื้นท่ีเพาะปลูก   การใชปุยเคมีท่ีไมมีประสิทธิภาพ(การใชปุยเคมีปลอม)  
(+) แรงงานคนขาดแคลน และเกษตรกรขาดองคความรูในการบํารุงรักษาเคร่ืองจักร 
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อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวโยงและสนับสนุน  
(+) หนวยงานทางภาครัฐมีการจัดปฏิรูปท่ีดินใน (การใชน้ํา) 
(-) แตการจัดสรรพื้นท่ี (ปลูกพันธุ) การจัดสรรน้ํา (การใช) น้ําไมเพียงพอตอความตองการ  ตอง

รอธรรมชาติ  
(-) การกําหนดมาตรฐาน กฎระเบียบ กระทรวงพาณิชย การควบคุมธุรกิจ (ระบบช่ังตวงวัด) ยัง

ขาดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
 

เงื่อนไขดานอุปสงค  
(-) ลูกคาท่ีรับซ้ือขาวมักรองเรียนวามีการปลอมปนขาวท่ีไมไดคุณภาพและไมไดมาตรฐานมาจาก

เกษตรกร ทําใหไมเกิดความไวใจในตัวเกษตรกร  
   

3) สรุปผลการวิเคราะหวิสาหกิจขาวภาคกลาง 
 การบริหารจัดการขาวเพื่อเกษตรกรไทยในกลุมจังหวัดภาคกลาง เปนการบริหารที่สอดรับกับการ
บริหารงานตามยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจงัหวัดท่ีตอบสนองนโยบายของรัฐบาลเพ่ือรองรับการแขงขันของประเทศ 
 ดานการผลิต มีพื้นท่ีการผลิตขาวคุณภาพภายใตหลักการเกษตรที่เหมาะสมผานการรับรองจากกรม
วิชาการเกษตรหรือสถาบันทางวิชาการที่เปนกลาง (Good Agricultural Practice : GAP) ดําเนินการมาต้ังแต
ป 2546 มีพื้นท่ีดําเนินการจํานวน 14,800 ไร และในป พ.ศ.2549 กลุมจังหวัดมีเปาหมาย จํานวน 30,000 ไร 
ซ่ึงมีผลการดําเนินงาน เกินเปาหมายท่ีวางแผนไว ท้ัง 2 ปซ่ึงการผลิตขาว (GAP) เปนกระบวนการท่ีเนนหนัก
ในการเรียนรูและสรางความเขาใจใหกับเกษตรกรผูผลิต และพ้ืนท่ีดําเนินการเปนพื้นท่ีนาน้ําฝน ควร
ดําเนินการใหครอบคลุมทุกพื้นท่ีเพื่อใหเกษตรกรไดรับมาตรฐานฟารมทุกฟารม เปนการยกมาตรฐานการ
ผลิตขาวของไทย และเปนการแกไขปญหาการกีดกันทางการคาขาวของไทยในตลาดโลกท่ีวาดวยสารพิษ
ตกคาง 
 ดานการเพิ่มมูลคา กลุมจังหวัดมีการดําเนินโครงการแปรรูปขาว พัฒนาเทคโนโลยีการแปรรูป
ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ การสรางเอกลักษณ และการสรางตราสินคาใหกับกลุมเกษตรกรท่ีเขาไปรวม
โครงการขาวคุณภาพภายใตหลักการเกษตรท่ีเหมาะสม (GPA) และใหความรูดานการตลาด  และพัฒนา
สินคาใหไดมาตรฐาน  และสอดคลองกับความตองการของตลาด  เพื่อสงเสริมและขยายฐานการตลาด   

ดานการตลาด มีการจัดระบบการคาใหมีมาตรฐานและเปนธรรม การคาผานระบบแบบหักบัญชี  มี
ระบบการตรวจสอบคุณภาพขาว และรับรองคุณภาพและมาตรฐานขาว  จัดต้ังศูนยกลางขนสงขาวและการ
สงออกแบบเบ็ดเสร็จและทางกลุมจังหวัดควรจะขยายตลาดเปนการรวมการดําเนินการเปนกลุมจังหวัดเพื่อ
เพิ่มอํานาจการตอรอง และการขายขาวในราคาเดียวกันในนามกลุมจังหวัด และควรสนับสนุนภาคเอกชนทํา
การตลาดขาวแบบการจัดทําสัญญาขอตกลงทางการคา (Contract Farming) ท่ีสอดรับกับท่ีทางกลุม
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ดําเนินการผลิตขาวคุณภาพภายใตหลักการเกษตรที่เหมาะสม (Good Agricultural Practice : GAP) สามารถ
เพิ่มศักยภาพการสงออกของกลุมจังหวัด และท่ีสําคัญสามารถแกไขการกีดกันทางการคาของประเทศคูคา
ของไทย ดวยมาตรการภาษี (Tariff Barrier) และมาตรการท่ีมิใชภาษี (Non-Tariff Barrier) โดยเฉพาะการ
อางปญหาดานสุขอนามัยพืช (โรคพืชและแมลง) 
 ดานการวิจัยและพัฒนา  มีการวิจัยและพัฒนาพันธุขาว  เคร่ืองกลการเกษตร การวิจัยและพัฒนา
ตลาดท้ังภายในและตางประเทศ  การวิจัยตรวจสอบคุณภาพอาหารและผลิตภัณฑแปรรูปจากผลผลิตทาง
การเกษตร  วิจัยและพัฒนาเคร่ืองผลิตปุยอัดเม็ด การดําเนินงานยังไมสามารถบรรลุเปาหมาย กลุมจังหวัด
ควรวิจัยพัฒนาพันธุขาวท่ีเหมาะสมและเพิ่มผลผลิตท่ีเปนเอกลักษณของกลุมจังหวัด ควรมีการวิจัยพัฒนา
ตลาดขาวท้ังในประเทศ (กลุมจังหวัดอ่ืน) และตางประเทศ เพื่อเพิ่มศักยภาพทางการตลาดขาวของกลุม
จังหวัด  

การบริหารการจัดการขาวตามยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดภาคกลางในระดับภาคปฏิบัติยังมี
ขอจํากัด เนื่องจากเกี่ยวของกับหลายภาคสวน ท้ังหนวยงานราชการ ผูประกอบการ กลุมเกษตรกรทําใหการ
ประสานการทํางานเปนทีมคอนขางลําบากขาดความตอเนื่อง 
 การบริหารจัดการน้ําไมครอบคลุมทําใหเกิดปญหาภัยแลง อุทกภัย ขาดแคลนแหลงน้ําทําการเกษตร 
และพ้ืนท่ีเกษตรกรรมสวนใหญอยูนอกเขตระบบชลประทาน  
  ตนทุนการผลิตขาวของเกษตรกรไทยสูงข้ึนทุกป โดยเฉพาะการปลูกขาวนาป  การเพิ่มผลผลิตทํา
ไดยากเนื่องจากขอจํากัดของพ้ืนท่ีนอกจากนี้ยังมีความผันผวนของราคาผลิตผลทางการเกษตรการนํา
เทคโนโลยีการผลิตท่ีเหมาะสม (Good Agriculture Practice : GAP) ยังไมมีรายละเอียดท่ีจะใชแนะนําเฉพาะ
พื้นท่ีหรือเฉพาะพันธุ การประชาสัมพันธและการถายทอดเทคโนโลยีสูเกษตรกรมีคอนขางนอย 
  

การสงเสริมการแปรรูปผลผลิตทางเกษตร ไมสอดคลองกับสภาพพื้นท่ีท่ีเปนแหลงวัตถุดิบ การวิจัย
และพัฒนาดานการแปรรูปสวนใหญเปนการแปรรูปแบบงายๆ มีมูลคาเพิ่มนอยและยังไมสามารถนําไปสู
การเปนผูนําในการแปรรูปสูอุตสาหกรรมการสงออก 

นโยบายของรัฐดานโลจิสติกส ไมชัดเจน ในการสนับสนุนกลุมจังหวัดใหเปนศูนยกลางการ
คมนาคม (Hub and Spoke) การขนสงสินคาเกษตรของกลุมจังหวัดในปจจุบันนิยมขนสงทางบกโดยรถยนต 
ทําใหตนทุนการขนสงภาคเกษตรกรรมมีราคาสูง 
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4.1.5 ภาคตะวันตก  
จัดเปนโครงการ “ขาวอินทรีย”  ประกอบดวยจังหวัดราชบุรี  สุพรรณบุรี  นครปฐม  กาญจนบุรี 

 
1) ขอมูลเบื้องตนของวิสาหกิจขาวภาคตะวันตก 

รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมใหประเทศไทยเปนครัวของโลก โดยเปนผูนําผลิตอาหารปลอดภัยสูสากล 
ขาวเปนสินคาอาหารท่ีประเทศไทยสงออกเปนอันดับ 1 ของประเทศ ปจจุบันผูบริโภคท้ังในประเทศและ
ตางประเทศมีความตองการบริโภคอาหารปลอดภัยเพิ่มข้ึน  ขาวเกษตรอินทรียจึงมีแนวโนมความตองการ
เพิ่มสูงข้ึนท้ังในและตางประเทศ เปนผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีศักยภาพในการแขงขันสูง 

แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2548–2551 กําหนดแนวคิดและทิศทางการบริหารประเทศ
ไปสูความม่ันคงและยั่งยืน โดยเนนความเขมแข็งสูทองถ่ินคืนความสมบูรณของดินและแหลงน้ําสูธรรมชาติ 
และยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ ไดกําหนดใหเศรษฐกิจขยายตัวไดไมตํ่ากวารอยละ 5-6 
ตอป และในโครงสรางประเด็นยุทธศาสตรของแผนบริหารราชการแผนดิน ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การปรับ
โครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและแขงขันได ในขอ ก. การปรับโครงสรางภาคการเกษตร ซ่ึงสอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคตะวันตก  ท่ีมุงเปนฐานการผลิตและสงออกสินคาเกษตรอุตสาหกรรมสู
ชายแดนดานตะวันตกและนานาชาติ 

การจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย สอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตรของจังหวัดสุพรรณบุรี ท่ีเนนการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตวัตถุดิบ (ขาวเกษตรอินทรีย) 
ใหไดคุณภาพและมาตรฐานเพื่อการแขงขันทางการคาและสงออก  การพัฒนาแปรรูปและเพิ่มมูลคาสินคา
เกษตรและผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน และสอดคลองกับแผนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมของประเทศไทย (พ.ศ. 2545-2549) ท่ีจะพัฒนาการเพ่ิมประสิทธิภาพของวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมพรอมยกระดับขีดความสามารถในการแขงขัน  

จังหวัดสุพรรณบุรี เปนแหลงผลิตขาวท่ีสําคัญแหงหนึ่งของภาคตะวันตก   เนื่องจากมีสภาพพื้นท่ี
เหมาะสม มีทรัพยากรแหลงน้ํา และปจจัยแวดลอมท่ีเหมาะแกการทํานา เกษตรกรมีความเชี่ยวชาญในการ
ปลูกขาว ปจจุบัน มีเกษตรกรกลุมหนึ่งหันมาปลูกขาวเกษตรอินทรีย ซ่ึงเปนวิถีการเกษตรแบบธรรมชาติ ไม
ใชสารเคมีในการปลูก สงผลดีตอเกษตรกรและผูบริโภค และสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด
สุพรรณบุรี ท่ีสงเสริมการทําเกษตรอินทรีย 
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2) ผลวิเคราะหองคประกอบ 4 ดาน (Diamond Analysis) ของวิสาหกิจขาวภาคตะวันตก 
 

บริบทการแขงขันและ

กลยุทธทางธุรกิจ

เง่ือนไขปจจัย

การผลิต

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียว

โยงและสนับสนุน

เง่ือนไขอุปสงค

รัฐบาล

(+) มีสถาบันการศึกษาเปน CDA ของกลุม

(+) มีความเชื่อมโยงและเก้ือหนุนระหวางหนวยงาน

(+) พื้นท่ีเพาะปลูก 4 จังหวัดเปนแหลงที่มี

ดินอุดมสมบูรณ

(+) เกษตรกรมีความชํานาญ

(-) ไมมีการถายทอดความรูและเทคโนโลยีใหมๆ

(-) โครงสรางสาธารณูปโภคและโครงสรางพื้นฐานดี

(+) มีการรวมกลุมจัดตั้งคลัสเตอรกันอยางเปนรูปธรรม

(+) สงเสริมใหมีการถายทอดความรูระหวางกลุมเกษตรกร

(-) มักประสบปญหาดานคุณภาพของผลผลิต

ทําใหถูกกดราคา

(+) ความนิยมการบริโภค

ขาวเกษตรอินทรียเพิ่มข้ึน

(-) ยังมีขอจํากัดในการสงออกของ

ประเทศผูนําเขาอยูมาก

(+) มีนโยบายสนับสนุนใหมีการวิจัยพันธุขาวเกษตรอินทรีย

(+) จัดใหมีสัญลักษณรับรองความปลอดภัย

(-) กฎ ระเบียบในการควบคุมมาตรฐานยังไมสอดคลอง

กับความตองการของตลาดตางประเทศ

(-) กรรมวิธีในการตรวจสอบคุณภาพของรัฐ

ยังไมอํานวยความสะดวกใหกับผูสงออก

 
 
 
บทบาทรัฐบาล 

(+)  รัฐบาลไดจัดใหมีสัญลักษณรับรองความปลอดภัยของพืชผลทางการเกษตร 
(+)  รัฐบาลสนับสนุนใหมีความรวมมือระหวางกลุมผูผลิตพืชผลทางการเกษตร เพื่อสรางความ

แข็งแรงใหกับกลุมคลัสเตอร ซ่ึงสงผลใหสามารถแขงขันไดมากยิ่งข้ึน 
(+)  รัฐบาลไดสงเสริมใหมีการใหความรูและคําแนะนําแกเกษตรกรอยางตอเนื่องเสมอมา 
(-)  การชี้แจงกฎระเบียบ มาตรฐานตางๆ ในการควบคุมพืชผลทางการเกษตรยังไมชัดเจนและยัง

ถายทอดใหเกษตรกรไมท่ัวถึง ทําใหเกษตรกรไมสามารถผลิตพืชผลทางการเกษตรไดถูกตอง
ตามท่ีตองการ 

(-)  รัฐบาลยังไมไดกําหนดมาตรฐาน กฎเกณฑในการควบคุมพืชผลทางการเกษตรใหสอดคลอง
กับความตองการของตลาดตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานความปลอดภัยและชีวอนา
มัย 

(-)  กรรมวิธีในการตรวจสอบคุณภาพของพืชผลทางการเกษตรยังไมสามารถอํานวยความสะดวก
รวดเร็วใหกับผูสงออกไดทันทวงที 
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บริบทการแขงขัน และกลยุทธทางธุรกิจ 
(-)  กลุมไมมีเปาหมายท่ีจะสรางใหภาคตะวันตกเปนแหลงปลูกขาวอินทรีย แตจะเปนแหลงผลิต

พืชผักปลอดภัยจากสารพิษท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานตามระบบ GAP อยางสมบูรณแบบ โดยได
นํางานวิจัยของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมาพัฒนาใชใหเกิดประโยชนในการลดตนทุน เพิ่ม
คุณภาพ และสรางเอกลักษณใหกับสินคาของกลุม 

(+)  มีโครงการขยายรูปแบบของระบบการผลิตการเกษตรท่ีดีและเหมาะสม (GAP) ไปยังภาค
ตะวันออก คือ กลุมจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด  

(+)  มีการการเนน Niches Market แทน Mass Market 
(+)  ผูรวบรวมหรือผูสงออกใหความสําคัญในเร่ืองมาตรฐานความปลอดภัย  

 
เงื่อนไขปจจัยการผลิต 

(+)  พื้นท่ีท้ัง 4 จังหวัดเปนแหลงท่ีมีผืนดินอุดมสมบูรณ  
(+)  มีเกษตรกรอยูเปนจํานวนมาก แตละรายทําการเพาะปลูกเปนอาชีพหลัก ทําใหมีความชํานาญ

ในการเพาะปลูกเปนอยางดี 
(+)  มีระบบน้ําประปา น้ําบาดาล โทรศัพทและระบบอินเตอรเน็ตรองรับการบริหารงานดานการ

ผลิตและการตลาด 
(+)  มีถนนสายหลักและถนนสายรองเชื่อมตอระหวาง 4 จังหวัด ซ่ึงสะดวกตอการคมนาคมขนสง 

และท่ีต้ังของกลุมเครือขาย อยูไมไกลจากกรุงเทพฯ ซ่ึงสะดวกตอการขนสง เพื่อการสงออก 
(-)  เกษตรกรสวนมากยังไมไดรับการถายทอดความรู เทคโนโลยีการผลิตใหมๆ อยางท่ัวถึง 

รวมท้ังขอมูล ขาวสาร ความรูดานความตองการของตลาด ทําใหเกษตรกรไมสามารถวาง
แผนการผลิตใหสอดคลองกับความตองการของตลาดไดดีเทาท่ีควร 

(-)  เกษตรกรยังมีการใชสารเคมีในการเพาะปลูกในปริมาณท่ีมาก และการใชสารเคมีเหลานั้นยัง
ใชไมถูกตอง โดยสวนใหญใชตามคําแนะนําของผูผลิตหรือผูขายสารเคมีเหลานั้น ทําใหเกิด
สารตกคางในพืชผลทางการเกษตร สงผลใหผลผลิตท่ีไดไมถูกตองตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

 
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวโยง และสนับสนุน 

(+)  มีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน จ. นครปฐม ซ่ึงมีความชํานาญทางดานการ
อบรมและการทําวิจัยเกี่ยวกับพืชผลทางการเกษตร และเปนศูนยกลางของท้ัง 4 จังหวัด ทํา
หนาท่ีเปน CDA ใหกับกลุม  

(+) มีความเช่ือมโยงและเกื้อหนุนกันระหวางหนวยงานราชการและหนวยงานสนับสนุนตางๆ 
มากพอสมควร 
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(+) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน กําลังริเร่ิมดําเนินโครงการผลิตบุคลากรให
ตรงกับความตองการของผูประกอบการในภาคเกษตรกรรมมากข้ึน เพื่อเช่ือมโยงกับระบบ
การเกษตรที่ดีและเหมาะสมเทียบเทามาตรฐานของ EUREPGAP 

(+)  มีการเช่ือมโยงกันอยางชัดเจนระหวางกลุมผูรวบรวมหรือผูสงออก กับกลุมเกษตรกร เพื่อให
เกิดประโยชนสูงสุดท้ังในดานกระบวนการผลิตท่ีปลอดภัยตอเกษตรกรเอง รวมทั้งเพื่อให
ไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพดี เปนท่ีตองการของตลาด ตรงตามมาตรฐาน ใหผลผลิตคุมคากับการ
ลงทุน และสามารถใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 
เงื่อนไขดานอุปสงค 

(+) แนวโนมของผูบริโภคท้ังในประเทศและตางประเทศท่ีหันมานิยมบริโภคพืชผัก 
ปลอดสารพิษ หรือสารเคมีตางๆ ตลอดจนพืชผักของกลุมอาเซียนมีแนวโนมสูงข้ึน 

(+)  ผูบริโภคภายในประเทศ เร่ิมตระหนักถึงความปลอดภัยทางดานชีวอนามัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ดานโภชนาการ  

(-)  คุณภาพของพืชผลทางการเกษตรถูกกําหนดจากผูซ้ือตางประเทศ ซ่ึงเกษตรกรจะตองผลิต
พืชผลทางการเกษตรใหไดตามมาตรฐานท่ีผูซ้ือจากตางประเทศกําหนด จึงจะไดราคาท่ีดี ซ่ึง
หากเกษตรกรไมสามารถผลิตไดตามมาตรฐานท่ีกําหนด เชน ในเร่ืองของสีและขนาด ผลผลิต
ท่ีไมไดคุณภาพตามมาตรฐานเหลานั้นจะตองถูกนํามาจําหนายเปนสินคาเกรด 2 ในตลาด
ภายในประเทศ ซ่ึงจะถูกกดราคาเปนอยางมาก เนื่องจากการผลิตพืชผลทางการเกษตรมีเปน
จํานวนมากท่ัวไปในประเทศ และพืชผลบางชนิดก็ไมไดรับความนิยมในการบริโภคใน
ประเทศดวย 

(-)  ผูบริโภคในตางประเทศ จะมีขอกําหนดในดานคุณภาพของการสงออกอยางเขมงวด มีการ
ตรวจสอบกอนการขนสง เพื่อปองกันพืชผลทางการเกษตรท่ีมีคุณภาพต่ํา และหากไมสามารถ
ผานการตรวจสอบ อาจถูกหามทําการสงออก หรืออาจถูกตรวจสอบ 100% 

(-) ยังมีขอจํากัดในการสงออกของประเทศผูนําเขาอยูมาก เชน ขอกําหนดการนําเขาพืชผลภาค
การเกษตรของประเทศญ่ีปุน 

 
3) สรุปผลการวิเคราะหวิสาหกิจขาวภาคตะวันตก 

จากการวิเคราะหปจจัยแวดลอมท้ัง 4 ปจจัย ของการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาว
เกษตรอินทรีย โดยใช Diamond Model สามารถสรุปผลการวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาว
เกษตรอินทรียท่ีภาคตะวันตก เพื่อประเมินศักยภาพของระดับการรวมกลุมโดยใชเกณฑทางดานการ
รวมกลุมของผูประกอบการในอุตสาหกรรมและเกณฑทางดานโอกาสและความตองการของตลาด เปนการ
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จัดกลุมตามระดับการพัฒนาและศักยภาพของการรวมกลุม  เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตร
อินทรียจัดอยูในกลุม New Wave 

เครือขายวิสาหกิจผูประกอบการขาวเกษตรอินทรียจัดอยูในกลุม New Wave ซ่ึงเปน                
เครือขายวิสาหกิจท่ีมีการรวมตัวกันของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของแตยังไมเขมแข็ง ซ่ึงพบวาทุกฝายเปนผูท่ีมีความรู 
ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพของตนแตไมมีการถายทอดความรูใหแกผูท่ีมีความเก่ียวของ กลุมจังหวัด 
CEO 6 มีกลุมเกษตรกรท่ีปลูกขาวเกษตรอินทรียอยูบางแลวแตยังไมเปนท่ีแพรหลายเพราะเกษตรกรสวน
ใหญยังไมทราบถึงวิธีการทําเกษตรอินทรีย และไมเห็นความแตกตางและประโยชนท่ีจะไดรับระหวางการ
ทําการปลูกขาวแบบเกษตรอินทรียและการปลูกขาวท่ีใชสารเคมี เนื่องจากยังไมไดรับการถายทอดจาก
สํานักงานเกษตรจังหวัดซ่ึงเปนหนวยงานที่มีความรับผิดชอบโดยตรง เกษตรกรเพียงรับรูวาจังหวัดมี
นโยบายใหจังหวัดสุพรรณบุรีเปนเมืองเกษตรอินทรีย แตไมมีการใหความรูอยางจริงจังในทางปฏิบัติ และยัง
ไมมีหนวยงานท่ีใหความสําคัญในการพัฒนาพันธุขาวใหสามารถเจริญเติบโตไดดวยวิธีการปลูกแบบเกษตร
อินทรียเพราะพันธุขาวท่ีมีอยูในปจจุบันเปนพันธุขาวท่ีเจริญเติบโตไดดีดวยการปลูกแบบการใชสารเคมี  
 ความรวมมือระหวางเกษตรกรผูปลูกขาวเกษตรอินทรียและโรงสีขาวยังไมดีนักอยูในลักษณะท่ียัง
ไมมีความเช่ือใจกัน วาขาวท่ีเกษตรกรนํามาจําหนายใหแกโรงสีนั้นเปนขาวท่ีปลูกแบบเกษตรอินทรียจริง
หรือไม ยังไมมีการรับรองจากสถาบันทางการเกษตรหรือมาตรฐานในการตรวจสอบได 
 ความสัมพันธระหวางสถาบันทางการเงินหลักของการเกษตรคือ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ สหกรณ
การเกษตร กับเกษตรกรยังขาดการส่ือสารและการประชาสัมพันธท่ีดี เม่ือทางธนาคารมีการปรับนโยบายการ
ดําเนินงานก็ไมมีการกระจายขาวสารใหเกษตรกรรับรูถึงการใหการสนับสนุนท่ีดีข้ึน เชน ในเร่ืองของการหัก
หนี้สินเม่ือเกษตรกรนําขาวมาจํานํา นโยบายเดิมทางธนาคารจะทําการหักหนี้สินท่ีเกษตรกรติดคางเม่ือ
เกษตรกรนําขาวมาจํานําซ่ึงทําใหเกษตรกรไมกลานําขาวมาจํานํา เพราะกลัววาจะไมไดรับเงินเต็มจํานวน 
เพราะทางธนาคารจะทําการหักหนี้จึงนําขาวไปขายใหกับพอคาคนกลางซ่ึงถูกกดราคา แตภายหลังธนาคารได
ทําการปรับเปล่ียนนโยบายเพื่อใหความชวยเหลือเกษตรกรโดยใหเกษตรกรทําการผอนชําระหนี้ดวยความ
สมัครใจ โดยไมมีการหักหนี้เม่ือเกษตรกรนําขาวมาจํานํา แตก็ยังไมมีการประชาสัมพันธใหเกษตรกรรับทราบ
อยางท่ัวถึง เกษตรกรจึงยังไมเขามาจํานําขาวกับธนาคารอยางท่ีธนาคารตองการสนับสนุนสินเช่ือเพื่อ
การเกษตร 
 เม่ือพิจารณาทางดานความตองการของตลาด ขาวเกษตรอินทรียจัดเปนสินคาเกษตรที่มีความตองการ
ในตลาดท้ังในประเทศและตางประเทศสูง เนื่องจากผูบริโภคไดใหความสําคัญกับการบริโภคอาหารท่ีปราศจาก
สารเคมีมากข้ึน ตลาดสินคาเกษตรอินทรียในตลาดโลกนับวาเปนตลาดขนาดใหญโดยมูลคาการตลาดของ
สินคาเกษตรอินทรียในป 2549 สูงถึง 30,000 ลานดอลลารสหรัฐเทียบกับในป 2543 ท่ีมีมูลคาเพียง 10,000 ลาน
เหรียญดอลลารสหรัฐ มีอัตราการเจริญเติบโตประมาณรอยละ 10-50 และคาดวาในระยะ 5 ปตอไปตลาดสินคา
เกษตรอินทรียยังคงมีการขยายตัวอยูในเกณฑสูงอยางตอเนื่อง โดยมีการคาดการณวาในป 2551 มูลคาการคา
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สินคาเกษตรอินทรียในตลาดโลกจะเพ่ิมข้ึนเปน 100,000 ลานดอลลารสหรัฐ อัตราการขยายตัวของตลาดเฉล่ีย
สูงถึงรอยละ 10-30 ตอป 
 จากการศึกษาขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิพบวาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรียจัด
อยูในกลุม New Wave ท่ีมีความนาสนใจควรใหการสนับสนุนเพื่อกอใหเกิดความรวมมือในเครือขายของผู
ท่ีมีสวนเกี่ยวของเพ่ือความแข็งแกรงตอไปในอนาคต 
 
4.2  สรุปผลการวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจขาว 5 คลัสเตอร 
 
 จากผลการศึกษาขอมูลวิสาหกิจและวิเคราะห Diamond Model ของเครือขายวิสาหกิจขาว 5 ภูมิภาค 
หากพิจารณาลําดับของเครือขายตามระบบโซอุปทานขาว พบวา แตละวิสาหกิจขาวจะใหความสําคัญกับกล
ยุทธในการพัฒนาท่ีแตกตางกันดังนี้ 

 ตนน้ํา (ชาวนา) ไดแก วิสาหกิจขาวภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน, ภาคตะวันตก และภาค
กลาง 

 กลางน้ํา (โรงสี) ไดแก วิสาหกิจขาวภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง และภาคกลาง 
 ปลายน้ํา (หยง พอคา ผูสงออก) ไดแก วิสาหกิจขาวภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง และ
ภาคเหนือตอนลาง 

ดังแสดงในรูปท่ี 6 ซ่ึงจะเห็นวาวิสาหกิจขาวบางวิสาหกิจ อาทิ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจะอยูในลําดับของ
กลางน้ําและปลายน้ํา ท้ังนี้เนื่องมาจากเครือขายวิสาหกิจนี้ มีกลยุทธท่ีครอบคลุมท้ังสองสวน ซ่ึงเปนการ
ดําเนินกิจกรรมแบบตอเนื่องกัน 
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รูปท่ี 6 แสดงลําดับของเครือขายวิสาหกิจขาวในระบบโซอุปทานขาว 
 

โรงสีชาวนา

ผูสงออก

หยง

พอคาสง

ตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา

ภาคเหนือตอนลาง

ภาคตะวันออกเฉียง
เหนือตอนบน

ภาคตะวันตก

ภาคกลาง

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง

พอคาปลีก

 
 
 

4.3  แนวทางการศึกษาและการคัดเลือกคลัสเตอรสําหรับการแปลงแผนปฏิบัติการฯ ไปสูการปฏิบัต ิ

 
หลังจากนัน้ท่ีปรึกษาไดกําหนดรูปแบบและรายละเอียดของแบบฟอรมตางๆ ท่ีจะใชสําหรับการ

สํารวจขอมูลในแตละข้ันตอนรวมท้ังหมด 2 แบบ โดยแตละแบบมีวัตถุประสงคในการใช ดังนี ้
1. แบบสํารวจ 01 มีลักษณะเปนแบบสํารวจเพื่อการประเมินศักยภาพของคลัสเตอรซ่ึงแบงออกเปน 

2 สวน โดยเกณฑการประเมินในแตละสวนจะประกอบดวยปจจัยตางๆ ซ่ึงมีคะแนนสําหรับทํา
การประเมินตามเง่ือนไขตางๆ ท่ีกําหนด 
- สวนท่ีหนึ่งเปนการประเมินศักยภาพดานความเขมแข็งของคลัสเตอร ประกอบดวยเกณฑ

การประเมินดานลักษณะการดําเนินงานของคลัสเตอร  ความเช่ือมโยงและความรวมมือ
ภายในคลัสเตอร เง่ือนไขอุปสงค และเง่ือนไขปจจัยการผลิตของคลัสเตอร 

- สวนท่ีสองเปนการประเมินศักยภาพดานโอกาสการเติบโตทางธุรกิจของคลัสเตอร 
ประกอบดวย เกณฑการประเมินดานแนวโนมทางการตลาดของคลัสเตอร 
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2. แบบสํารวจ 02 มีลักษณะเปนแบบสํารวจเพ่ือการประเมินศักยภาพของโครงการยอยซ่ึงแบง
ออกเปน 2 สวน โดยเกณฑการประเมินในแตละสวนจะประกอบดวยปจจัยตางๆ ซ่ึงมีคะแนน
สําหรับทําการประเมินตามเง่ือนไขตางๆ ท่ีกําหนด 
- สวนท่ีหนึ่งเปนการประเมินศักยภาพดานการบริหารองคความรู (Knowledge Based) 

ประกอบดวยเกณฑการประเมินดานวัตถุดิบ ดานการผลิต ดานตัวสินคา/ผลิตภัณฑ  ดาน
การจัดการ และดานการตลาด 

- สวนท่ีสองเปนการประเมินศักยภาพดานโซคุณคา (Value Chain)  
 

4.4  แนวทางการศึกษาและการคัดเลือกคลัสเตอรขาว (ภมิูภาค) 
 
ในการดําเนินงานเพ่ือคัดเลือกเครือขายวิสาหกิจขาวในภูมิภาค ท่ีปรึกษาไดศึกษาและวิเคราะห

ขอมูลจากแหลงตางๆ ท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชน ซ่ึงแบงออกเปน 2 สวน ดังนี้ 
 สวนท่ี 1 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ท่ีปรึกษาไดดําเนินการในระดับเบ้ืองตนไปบางแลว คือ 
การออกพื้นท่ีเพื่อสอบถามและเก็บรวบรวมขอคิดเห็น ขอเสนอแนะจากหนวยงานตางๆ  

 สวนท่ี 2 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ท่ีปรึกษาไดทําการศึกษาคนควารายงานผลการ
ดําเนินงานของหนวยงานตางๆ อาทิ แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจรายพ้ืนท่ีราย
สาขาของ สสว.  ขอมูลสถิติตางๆ ของกระทรวงอุตสาหกรรม  กระทรวงพาณิชย และกระทรวง
เกษตรและสหกรณ 

 
 ซ่ึงขอมูลท้ัง 2 สวนนี้จะนํามาเพื่อประกอบและสนับสนุนการคัดเลือกเครือขายวิสาหกิจขาว
เปาหมายในภูมิภาค  ท่ีปรึกษาไดกําหนดเกณฑการประเมินเบ้ืองตนในการพิจารณาวากลุมเครือขายวิสาหกิจ
ขาวใดควรไดรับการคัดเลือกเปนกลุมเครือขายเปาหมาย  โดยกําหนดใหพิจารณาจากคุณสมบัติเร่ืองของ
พื้นท่ีและความเช่ือมโยงของกลุมผูมีสวนไดสวนเสียในพ้ืนท่ีเดียวกัน/ใกลเคียงกัน โดยจากผลการศึกษาของ
สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) พบวา ไดมีการจําแนกเครือขายวิสาหกิจตาม
พื้นท่ีออกเปน 10 พื้นท่ี โดย 5 ใน 10 ของพื้นท่ีจะเปนวิสาหกิจขาว ไดแก 

• ภาคเหนือตอนลาง จัดเปนโครงการ  “Rice Hub”  ประกอบดวยจังหวัดนครสวรรค   
อุทัยธานี  กําแพงเพชร  พิจิตร 

• ภาคตะวันออกเฉียงเหนือบน/ ลาง  จัดเปนโครงการ “ขาวหอมมะลิ” ประกอบดวยจังหวัด
รอยเอ็ด  ขอนแกน  มหาสารคาม 

• ภาคตะวันออกเฉียงเหนือลาง จัดเปนโครงการ “ขาวหอมมะลิ” ประกอบดวยจังหวัดอุบลฯ  
อํานาจเจริญ  ศรีษะเกษ  ยโสธร 
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• ภาคกลาง จัดเปนโครงการ  “ขาวปลอดภัย” ประกอบดวยจังหวัดปทุมธานี  
พระนครศรีอยุธยา  อางทอง  ชัยนาท  ลพบุรี  สระบุรี  สิงหบุรี 

• ภาคตะวันตก จัดเปนโครงการ “ขาวอินทรีย” ประกอบดวยจังหวัดราชบุรี  สุพรรณบุรี  
นครปฐม  กาญจนบุรี 

 
หลังจากนั้น ท่ีปรึกษาไดกําหนดรูปแบบและรายละเอียดของแบบสํารวจท่ีจะใชสําหรับการสํารวจ

ขอมูล  รวมท้ังแนวทางการประเมินศักยภาพของคลัสเตอร เพื่อใหไดมาซ่ึงคลัสเตอรท่ีมีศักยภาพและใชเปน
เปาหมายในการศึกษาตอไป รายละเอียดมีดังนี้ 
 
4.4.1 แบบสํารวจเพื่อการประเมินศักยภาพของคลัสเตอร 

แบบสํารวจ 01 มีลักษณะเปนแบบสํารวจเพื่อการประเมินศักยภาพของคลัสเตอรซ่ึงแบงออกเปน 2 
สวน โดยเกณฑการประเมินในแตละสวนจะประกอบดวยปจจัยตางๆ ซ่ึงมีคะแนนสําหรับทําการประเมิน
ตามเง่ือนไขตางๆ ท่ีกําหนด 

สวนท่ีหนึ่งเปนการประเมินศักยภาพดานความเขมแข็งของคลัสเตอร ประกอบดวยเกณฑการ
ประเมินดานลักษณะการดําเนินงานของคลัสเตอร  ความเช่ือมโยงและความรวมมือภายในคลัส
เตอร เง่ือนไขอุปสงค และเง่ือนไขปจจัยการผลิตของคลัสเตอร 
สวนท่ีสองเปนการประเมินศักยภาพดานโอกาสการเติบโตทางธุรกิจของคลัสเตอร ประกอบดวย 
เกณฑการประเมินดานแนวโนมทางการตลาดของคลัสเตอร 

 
4.4.2 การประเมินศักยภาพดานความเขมแข็งของคลัสเตอร 

ท่ีปรึกษาใชแบบฟอรม 01 สวนท่ีหนึ่งทําการประเมินศักยภาพดานความเขมแข็ง (Cluster Strength) 
ของเครือขายวิสาหกิจท้ัง 5 ภูมิภาค โดยใชเกณฑการประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจ 4 ดานตาม
องคประกอบของ Diamond Model เพื่อคัดเลือกกลุมท่ีไดคะแนนสูงสุดอันดับแรกมาทําการประเมินเพื่อ
คัดเลือกโครงการยอยภายใตคลัสเตอรนั้น โดยมีเกณฑการประเมินและปจจัยการประเมินในแตละเกณฑ 
ดังนี้ 

1) ลักษณะการดําเนินงานของคลัสเตอร ไดแก 
(1) สินคาและบริการของคลัสเตอร 
(2) ระดับเทคโนโลยีท่ีใช 
(3) ความสามารถในการเขาถึงตลาด 
(4) ความตระหนักของผูประกอบการ 
(5) ความสามารถในการบริหารจัดการคลัสเตอร 
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(6) ลักษณะของการแขงขันภายในคลัสเตอร 
(7) สภาวะผูนําภายในคลัสเตอร 

2) ความเช่ือมโยงและความรวมมือภายในคลัสเตอร ไดแก 
(8) โครงสรางของผูประกอบการเขาลักษณะโซอุปทานหรือไมอยางไร 
(9) ความครบถวนของอุตสาหกรรมสนับสนุน 
(10) ลักษณะความรวมมือภายในกลุม 
(11) ลักษณะและวิธีทํากิจกรรม 
(12) การสนับสนุนจากสถาบันเฉพาะทาง 
(13) การไหลเวียนของขอมูลขาวสารทั้งภายในและภายนอกคลัสเตอร 

3) เง่ือนไขของปจจัยการผลิต ไดแก 
(14) ความพรอมของปจจยัการผลิต 
(15) ความสามารถในการเขาถึงแหลงวัตถุดิบ 
(16) โครงสรางพื้นฐาน 
(17) ความพรอมดานบุคลากร 
(18) ความพรอมดานเทคโนโลยี 
(19) ความสามารถในการเขาถึงแหลงทุน 
(20) ศักยภาพในดานงานศึกษาวิจัย 
(21) การอาศัยภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อพัฒนาสินคาและบริการ 
(22) ระดับการพัฒนานวัตกรรม 

4) เง่ือนไขอุปสงค ไดแก 
(23) ความรูและความสนใจในตัวสินคาของลูกคา 
(24) อิทธิพลของลูกคาตอตัวสินคา 
(25) ความเพียงพอของกฎหมายและกลไกการคุมครองผูบริโภค 

 
การประเมินแตละปจจัยในแตละเกณฑจะมีคะแนนเรียงตามลําดับจากนอยสุด คือ 1 คะแนน ไป

จนถึงมากสุด คือ 5 คะแนน ตามคุณลักษณะของแตละปจจัย โดยมีปจจัยในการประเมินรวมท้ังหมด 25 ขอ 
แตละขอมีน้ําหนักคะแนนเทากัน รวมคะแนนเต็มสูงสุด 125 คะแนนเทียบใหเปน 100 คะแนน 
 ท่ีปรึกษาไดนําเครือขายวิสาหกิจท้ัง 5 ภูมิภาค มาทําการประเมินศักยภาพดานความเขมแข็ง โดย
พิจารณาใหคะแนนในแตละปจจัยตามเกณฑท่ีระบุดังกลาวขางตน แลวนํามาจัดเรียงลําดับตามคะแนนจาก
สูงไปต่ํา ปรากฏดังตารางท่ี 4 
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ความตระหนักของผูประกอบการ
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ความรวมมือภายในคลัสเตอร

ลักษณะและวิธีทํากิจกรรม
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ความพรอมและศักยภาพของบุคลากร
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เงื่
อน
ไข
ป
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4.4.3 การประเมินศักยภาพดานโอกาสการเติบโตทางธุรกิจของคลัสเตอร 
 ท่ีปรึกษานําแบบสํารวจ 01 ของทั้ง 5 คลัสเตอรท่ีไดมีการประเมินศักยภาพดานความเขมแข็งใน
สวนท่ีหนึ่งไวแลว มาทําการประเมินเพิ่มเติมในสวนท่ีสอง คือ สวนท่ีเปนศักยภาพดานการเติบโตทางธุรกิจ
ของคลัสเตอร โดยใชมิติดานโอกาสทางการตลาดเปนเกณฑในการประเมิน ซ่ึงมีปจจัยสําหรับใชในการ
ประเมินดังนี้ 

1) ระดับความรุนแรงของการแขงขันในตลาด 
2) ความแตกตางของสินคา 
3) แนวโนมการเติบโตของอุตสาหกรรม 
4) แนวโนมการเติบโตของยอดขายโดยรวมของคลัสเตอร 
5) สวนแบงในตลาดภายในประเทศของคลัสเตอร 
6) การเติบโตของสวนแบงตลาดในประเทศของคลัสเตอร 
7) สวนแบงในตลาดโลกของคลัสเตอร 
8) แนวโนมการเติบโตของการสงออกของคลัสเตอร 
9) แนวโนมการเติบโตของมูลคาการคาโลกของสินคาประเภทเดียวกัน 
เกณฑการกําหนดคะแนนของแตละปจจัยในสวนท่ีสองจะเหมือนกับสวนท่ีหนึ่ง คือทุกๆ ปจจัยจะมี

คะแนนเรียงตามลําดับจากนอยท่ีสุด คือ 1 คะแนน ไปจนถึงมากสุด คือ 5 คะแนน ตามคุณลักษณะของแตละ
ปจจัย โดยมีปจจัยในการประเมินรวมท้ังหมด 9 ขอ แตละขอมีน้ําหนักคะแนนเทากัน รวมคะแนนเต็มสูงสุด 
45 คะแนนเทียบใหเปน 100 คะแนน  
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4.4.4 การประเมินศักยภาพของ 5 คลัสเตอร 

หลังจากไดคะแนนการประเมินศักยภาพของ 5 คลัสเตอรครบท้ังสองสวนแลว คือ ในสวนท่ีเปนมิติ
ดานความเขมแข็งของคลัสเตอร และในสวนท่ีเปนมิติดานโอกาสทางการตลาดและการเติบโตทางธุรกิจ
ของคลัสเตอร ปรากฏดังตารางท่ี 6 
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สวนแบงในตลาด

การเติบโตของสวนแบงตลาดในประเทศ

สวนแบงในตลาดโลก

แนวโนมการเติบโตของการสงออก

แนวโนมการเติบโตของมูลคาการคาโลกของสินคาประเภทเดียวกัน
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ท่ีปรึกษานําคะแนนของท้ังสองสวนมาคํานวณหาศักยภาพโดยรวมของแตละคลัสเตอร เพื่อนํามา
กําหนดตําแหนงลงบนแผนภูมิการจัดกลุมคลัสเตอรตามระดับศักยภาพซ่ึงแบงออกเปน 4 กลุม โดยมีวิธีการ
คํานวณคะแนนและจัดแบงกลุมตามระดับคะแนนดังรูปท่ี 7 
 
รูปท่ี 7 แสดงการกําหนดคะแนนในแตละมิติเพื่อแบงกลุมคลัสเตอรตามระดับศักยภาพ 
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3. กลุมกําลังพัฒนา

1. กลุมท่ีเพ่ิงรวมตัว 2. กลุมกําลังแสวงหาทิศทาง

4. กลุมศักยภาพสูง

โอกาสทางการตลาด  
 

(1) การกําหนดตําแหนงบนแผนภูมิ 
กําหนดใหแกน X แทนมิติดานโอกาสทางการตลาด/การเติบโตทางธุรกิจของคลัสเตอร และแกน Y 

แทนมิติดานการพัฒนา/ความเขมแข็งของคลัสเตอร โดยในแตละมิติ/แกน กําหนดจุดกึ่งกลาง (Mid 
Point) ไวท่ีรอยละ 50 ซ่ึงเปนจุดแบงพื้นท่ีท้ังหมดออกเปน 4 สวน แตละสวนแสดงถึงระดับศักยภาพที่
แตกตางกัน 4 กลุม เรียงลําดับตามศักยภาพจากต่ําไปสูง ดังนี้ 

ระดับศักยภาพ คะแนนโอกาสทางการตลาด  
(แกน X) 

คะแนนความเขมแข็งของคลัสเตอร  
(แกน Y) 

ศักยภาพกลุมท่ี 1 0 – 50 0 – 50 
ศักยภาพกลุมท่ี 2 51 – 100 0 – 50 
ศักยภาพกลุมท่ี 3 0 – 50 51 – 100 
ศักยภาพกลุมท่ี 4 51 – 100 51 – 100 
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(2) การกําหนดระดับศักยภาพ 
 กลุมท่ี 1 หมายถึง กลุมท่ีเพิ่งรวมตัวกัน (Initiative/Formation Cluster)  
เปนกลุมการผลิต/บริการที่มีอยูหนาแนนพอสมควรในท่ีหนึ่งๆ ซ่ึงเปนไปตามธรรมชาติ 
(Traditional Cluster) เพิ่งเร่ิมมีการรวมตัวกันในลักษณะหลวมๆ หรือเปนกลุมท่ีจัดต้ังแตยัง
ไมมีความเช่ือมโยงกันอยางชัดเจน  

 กลุมท่ี 2 หมายถึง กลุมท่ีกําลังแสวงหาทิศทาง (Seeking Direction)  
เปนกลุมท่ีรวมตัวกันอยางหลวมๆ เหมือนกับกลุมแรก แตมีอุปสงคและโอกาสทางการ
ตลาดสําหรับสินคาและบริการของกลุมดีพอสมควร มีกลุมลูกคาชัดเจน แตคลัสเตอรเองยัง
ไมสามารถเขาถึงตลาดดังกลาวได ซ่ึงอาจเปนเพราะคุณภาพหรือรูปแบบสินคา/บริการท่ีไม
สอดคลองกับความตองการของลูกคา ขาดการจัดการสินคาท่ีมีประสิทธิภาพ ฯลฯ การ
สงเสริมจึงมักเนนท่ีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินคา และสงเสริมการตลาดเปนหลัก 

 กลุมท่ี 3 หมายถึง กลุมกําลังพัฒนา (Developing Cluster)  
เปนกลุมการผลิต/บริการที่รวมตวกันอยางเขมแข็งและมีระดับการพัฒนาคอนขางดี ผูมี
สวนไดสวนเสียตางมีความเขาใจในปญหาและเปาประสงคของกลุม มีความพยายามท่ีจะ
พัฒนาตนเองและแสวงหากลยุทธเพื่อใหอยูรอดและเติบโตได ในขณะท่ีมีตลาดท่ีจํากัด
หรือตลาดสินคาของตนกําลังถดถอย หรือกําลังเผชิญกับคูแขงท่ีมีความไดเปรียบในดาน
ตนทุน จึงตองมีการพัฒนาสินคา/บริการใหมใหทันตอการเปล่ียนแปลงตามความตองการ
ของลูกคา หรือแสวงหาตลาดเฉพาะ 

 กลุมท่ี 4 หมายถึง กลุมท่ีมีศักยภาพ (High Potential Cluster)  
เปนกลุมการผลิต/บริการท่ีรวมตัวกันอยางเขมแข็ง มีระดับการพัฒนาที่กาวหนาอยางเห็น
ไดชัด เชน สามารถกําหนดกลยุทธและแผนงาน และดําเนินการโดยลําพัง  มีความคิดริเร่ิม
และความสามารถในการแสวงหาตลาดได และมีโอกาสทางการตลาดท่ีดี มีกลุมลูกคา
ชัดเจน การสงเสริมและสนับสนุนจึงเนนท่ีการสรางสภาวะแวดลอมทางธุรกิจใหมีปจจัย
และโครงสรางพื้นฐานท่ีดี  
 

4.4.5 รายงานผลการคัดเลือกเครือขายวิสาหกิจขาวท่ีมีศักยภาพในภูมิภาค 
จากผลการวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจขาว 5 คลัสเตอร และผลการประเมินศักยภาพของ 5 คลัส

เตอร (แบบสํารวจ 01) ดังท่ีไดนําเสนอมาแลวในเบ้ืองตน สามารถนําเสนอในรูปแผนภูมิดังตอไปนี้ 
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รูปท่ี 8 แสดงการแบงกลุมคลัสเตอรตามระดับศักยภาพ 
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3. กลุมกําลังพัฒนา

1. กลุมที่เพิ่งรวมตัว 2. กลุมกําลังแสวงหาทิศทาง

4. กลุมศักยภาพสูง

โอกาสทางการตลาด

คว
าม

เข
มแ

ข็ง
ขอ

งค
ลัส

เต
อร



เครือขายวิสาหกิจขาว เครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาว

เครือขายวิสาหกิจการผลิตและแปรรูปขาว เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวเกษตรอินทรีย  
 
จะเห็นวา คลัสเตอรขาวท้ัง 5 ภูมิภาคเปนคลัสเตอรท่ีมีศักยภาพในระดับท่ีสูง คือ เปนกลุมการผลิตท่ี

มีรวมตัวกันอยางเขมแข็ง มีระดับการพัฒนาที่กาวหนาอยางเห็นไดชัด มีความคิดริเร่ิมและความสามารถใน
การแสวงหาตลาดได และมีโอกาสทางการตลาดท่ีดี มีกลุมลูกคาชัดเจน การสงเสริมและสนับสนุนจึงเนนท่ี
การสรางสภาวะแวดลอมทางธุรกิจใหมีปจจัยและโครงสรางพื้นฐานท่ีดี ซ่ึงหากมีการชวยเหลือและ
สนับสนุนอยางจริงจัง คลัสเตอรท้ัง 5 คลัสเตอรนี้ก็จะสามารถประสบความสําเร็จไดตอไป 

แตจากผลการวิเคราะหพบวา คลัสเตอรอุตสาหกรรมขาว ของภูมิภาคตะวันออกฉียงเหนือตอนลาง
เปนคลัสเตอรท่ีมีศักยภาพโดดเดนกวาคลัสเตอรท่ีเหลือ ท่ีปรึกษาจึงไดกําหนดใหคลัสเตอรอุตสาหกรรมขาว 
ของภูมิภาคตะวันออกฉียงเหนือตอนลางเปนคลัสเตอรเปาหมายสําหรับการศึกษาโครงการแปลงแผนปฏิบัติ
การฯ ไปสูการปฏิบัติตอไป 
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4.5  แนวทางการศึกษาและการคัดเลือกโครงการยอย  

 
ในการดําเนินงานเพื่อคัดเลือกโครงการยอยของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาว  (ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ประกอบดวยจังหวัดอุบลฯ  อํานาจเจริญ  ศรีษะเกษ  ยโสธร) ท่ีปรึกษาได
ศึกษาและวิเคราะหขอมูลจากแหลงตางๆ ท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชน ซ่ึงแบงออกเปน 2 สวน ดังนี้ 

 สวนท่ี 1 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ท่ีปรึกษาไดดําเนินการในระดับเบ้ืองตนไปบางแลว คือ 
การประสานงานกับโครงการยอยตางๆ   

 สวนท่ี 2 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ท่ีปรึกษาไดทําการศึกษาคนควารายงานผลการ
ดําเนินงานของหนวยงานตางๆ อาทิ แผนปฏิบัติการสงเสริมเครือขายวิสาหกิจรายพ้ืนท่ีราย
สาขาของ สสว.  ขอมูลสถิติตางๆ ของกระทรวงอุตสาหกรรม  กระทรวงพาณิชย และกระทรวง
เกษตรและสหกรณ 

 ซ่ึงขอมูลท้ัง 2 สวนนี้จะนํามาเพ่ือประกอบและสนับสนุนการคัดเลือกโครงการยอยของเครือขาย
วิสาหกิจอุตสาหกรรมขาว  ท่ีปรึกษาไดกําหนดเกณฑการประเมินเบ้ืองตนในการพิจารณาวาโครงการยอยใด
ควรไดรับการคัดเลือกเปนกลุมเครือขายเปาหมาย  โดยกําหนดใหพิจารณาจากคุณสมบัติเร่ืองของการ
บริหารองคความรู (Knowledge Based) และโซคุณคา (Value Chain) โดยจากผลการศึกษาโครงการพัฒนาผู
ประสานงานการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจในภูมิภาคของสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม (สสว.) พ.ศ. 2550 พบวา ไดมีการจําแนกโครงการยอยตามกลยุทธ ไดแก 

กลยุทธ : สรางความตระหนกัและความสําคัญในการรวมกลุมเครือขายวิสาหกิจขาวหอมมะลิ 
1. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลการผลิต การแปรรูปและการสงออก 
2. โครงการพัฒนากลุมผูประกอบการเพื่อการสงออก 
3. โครงการรวมกลุมผูประกอบธุรกิจเพื่อพฒันามาตรฐานการผลิต การแปรรูป และตราสัญลักษณ

ผลิตภัณฑ 
กลยุทธ : เสริมสรางความเขมแข็งการรวมกลุมความรวมมือทางเศรษฐกิจอยางตอเนือ่ง 

1. โครงการสนับสนุนและพัฒนาการนําเทคโนโลยีระบบขอมูลสารสนเทศมาใชในการประกอบ
ธุรกิจ 

2. โครงการสนับสนุนการวจิัยและพัฒนาธุรกจิขาวหอมมะลิ และการใชประโยชนจากการวิจยั 
กลยุทธ : สงเสริมการผลิตขาวหอมมะลิแบบเกษตรอินทรียใหไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับของผูบริโภค 

1. โครงการฝกอบรมความรู ความเขาใจการทําเกษตรอินทรีย และผลิตขาวหอมมะลิอินทรีย 
2. โครงการสนับสนุนเพิ่มพื้นท่ีเพาะปลูกขาวหอมมะลิอินทรีย 
3. โครงการสนับสนุนการจัดต้ังองคกรสมาชิกผูผลิตขาวหอมมะลิอินทรียในกลุมจังหวดั 
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กลยุทธ : พัฒนาผูประกอบการรายยอย 
1. โครงการสรางและปลุกจิตสํานึกในการประกอบธุรกิจท่ีมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม 
2. โครงการเสริมสรางบรรยากาศท่ีกระตุนใหเกิดผูประกอบการรายใหม 
3. โครงการจัดหาและสนับสนนุเงินทุนเพื่อสรางโอกาสใหกับผูประกอบการรายใหม 
4. โครงการจัดทําฐานขอมูล ส่ิงอํานวยความสะดวก ความรูสมัยใหมใหกับผูประกอบการรุนใหม 
 
ซ่ึงจากการศึกษา พบวา มีโครงการ 6 โครงการจากท้ังส้ิน 12 โครงการท่ีมีแผนการดําเนินงาน

ในชวงป 2551 – 2553 ไดแก โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลการผลิต การแปรรูปและการสงออก, 
โครงการรวมกลุมผูประกอบธุรกิจเพื่อพัฒนามาตรฐานการผลิต การแปรรูป และตราสัญลักษณผลิตภัณฑ, 
โครงการฝกอบรมความรู ความเขาใจการทําเกษตรอินทรีย และผลิตขาวหอมมะลิอินทรีย, โครงการ
สนับสนุนเพิ่มพื้นท่ีเพาะปลูกขาวหอมมะลิอินทรีย, โครงการสนับสนุนการจัดต้ังองคกรสมาชิกผูผลิตขาว
หอมมะลิอินทรียในกลุมจังหวัด, และโครงการสรางและปลูกจิตสํานึกในการประกอบธุรกิจท่ีมีคุณภาพ 
คุณธรรม จริยธรรม 
 ดังนั้น เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางการดําเนินงานของเครือขายอุตสาหกรรมขาว ท่ีปรึกษาจึงทํา
การคัดเลือกโครงการยอยของเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาวจาก 6 โครงการที่มีแผนการดําเนินงาน
ในชวงป 2551 - 2553 นี้ 

หลังจากนั้น ท่ีปรึกษาไดกําหนดรูปแบบและรายละเอียดของแบบสํารวจท่ีจะใชสําหรับการสํารวจ
ขอมูล  รวมท้ังแนวทางการประเมินศักยภาพของคลัสเตอร เพื่อใหไดมาซ่ึงคลัสเตอรท่ีมีศักยภาพและใชเปน
เปาหมายในการศึกษาตอไป รายละเอียดมีดังนี้ 

 
4.5.1 แบบสํารวจเพื่อการประเมินศักยภาพของโครงการยอย 

แบบสํารวจ 02 มีลักษณะเปนแบบสํารวจเพื่อการประเมินศักยภาพของโครงการยอยซ่ึงแบง
ออกเปน 2 สวน โดยเกณฑการประเมินในแตละสวนจะประกอบดวยปจจัยตางๆ ซ่ึงมีคะแนนสําหรับทําการ
ประเมินตามเง่ือนไขตางๆ ท่ีกําหนด 

สวนท่ีหนึ่งเปนการประเมินศักยภาพดานการบริหารองคความรู (Knowledge Based) ประกอบดวย
เกณฑการประเมินดานวัตถุดิบ  ดานการผลิต  ดานตัวสินคา/ผลิตภัณฑ  ดานการจัดการ และดาน
การตลาด 
สวนท่ีสองเปนการประเมินศักยภาพดานโซคุณคา (Value Chain)  
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4.5.2 แบบสํารวจเพื่อการประเมินศักยภาพการบริหารองคความรู (Knowledge Based) 
แบบสํารวจ 02 มีลักษณะเปนแบบสํารวจเพ่ือการประเมินศักยภาพดานการบริหารองคความรูซ่ึง

แบงออกเปน 5 สวน โดยเกณฑการประเมินในแตละสวนจะประกอบดวยปจจัยตางๆ ซ่ึงมีคะแนนสําหรับทํา
การประเมินตามเง่ือนไขตางๆ ท่ีกําหนด 

1) ดานวัตถุดิบ 
(1) ความเพียงพอของวัตถุดิบ 
(2) คุณภาพวัตถุดิบ 

2) ดานการผลิต 
(3) ความพรอมและศักยภาพของบุคลากร 
(4) มีความรูในการวางแผนการผลิต 
(5) มีความรูในการควบคุมคุณภาพ 
(6) เทคโนโลยีการผลิต 
(7) การกําจัดของเสียจากการผลิต 

3) ดานตัวสินคา/ผลิตภัณฑ 
(8) การสรางเอกลักษณ 
(9) หลักการพัฒนาผลิตภัณฑ 
(10)  การออกแบบผลิตภัณฑ 
(11) การออกแบบบรรจุภัณฑ 
(12) การเลือกใชชนิดบรรจุภัณฑ 

4) ดานการจัดการ 
(13) การจัดเก็บสินคา 
(14) การขนสงสินคา 
(15) การจัดทําบัญชี 
(16) การบริหารโครงการ 

5) ดานการตลาด 
(17) เทคนิคชองทางการจําหนาย 
(18) การจัดทําแผนการตลาด 
(19) กลยุทธการตั้งราคา 
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การประเมินแตละปจจัยในแตละเกณฑจะมีคะแนนเรียงตามลําดับจากนอยสุด คือ 1 คะแนน ไป
จนถึงมากสุด คือ 5 คะแนน ตามคุณลักษณะของแตละปจจัย โดยมีปจจัยในการประเมินรวมท้ังหมด 19 ขอ 
แตละขอมีน้ําหนักคะแนนเทากัน รวมคะแนนเต็มสูงสุด 95 คะแนนเทียบใหเปน 100 คะแนน 

ท่ีปรึกษาไดนําโครงการยอยท้ัง 6 โครงการ มาทําการประเมินศักยภาพดานการบริหารองคความรู 
โดยพิจารณาใหคะแนนในแตละปจจัยตามเกณฑท่ีระบุดังกลาวขางตน แลวนํามาจัดเรียงลําดับตามคะแนน
จากสูงไปต่ํา ปรากฏดังตารางท่ี 7 
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4.5.3 การประเมินศักยภาพดานโซคุณคา (Value Chain) 
ท่ีปรึกษานําแบบสํารวจ 02 ของทั้ง 6 โครงการที่ไดมีการประเมินศักยภาพดานการบริหารองค

ความรูในสวนท่ีหนึ่งไวแลว มาทําการประเมินเพิ่มเติมในสวนท่ีสอง คือ สวนท่ีเปนศักยภาพดานโซคุณคา  
ซ่ึงมีปจจัยสําหรับใชในการประเมินดังนี้ 

1) โครงสรางพื้นฐาน 
2) การบริหารการจัดหา/จัดซ้ือ 
3) การบริหารทรัพยากรบุคคล 
4) การวิจัยและพัฒนา 

 
เกณฑการกําหนดคะแนนของแตละปจจัยในสวนท่ีสองจะเหมือนกับสวนท่ีหนึ่ง คือทุกๆ ปจจัยจะมี

คะแนนเรียงตามลําดับจากนอยท่ีสุด คือ 1 คะแนน ไปจนถึงมากสุด คือ 5 คะแนน ตามคุณลักษณะของแตละ
ปจจัย โดยมีปจจัยในการประเมินรวมท้ังหมด 4 ขอ แตละขอมีน้ําหนักคะแนนเทากัน รวมคะแนนเต็มสูงสุด 
20 คะแนนเทียบใหเปน 100 คะแนน  
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4.5.4 การประเมินศักยภาพของ 6 โครงการยอย 

หลังจากไดคะแนนการประเมินศักยภาพของ 6 โครงการยอยครบท้ังสองสวนแลว คือ ในสวนท่ีเปน
มิติดานการบริหารองคความรูใน และในสวนท่ีเปนมิติดานโซคุณคา ปรากฏดังตารางท่ี 9 
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ท่ีปรึกษานําคะแนนของท้ังสองสวนมาคํานวณหาศักยภาพโดยรวมของแตละโครงการยอย เพื่อ
นํามากําหนดตําแหนงลงบนแผนภูมิการจัดกลุมโครงการยอยตามระดับศักยภาพซ่ึงแบงออกเปน 9 กลุม โดย
มีวิธีการคํานวณคะแนนและจัดแบงกลุมตามระดับคะแนนดังรูปท่ี 9 

 
รูปท่ี 9 แสดงการกําหนดคะแนนในแตละมิติเพื่อแบงกลุมโครงการยอยตามระดับศักยภาพ 

ศัก
ยภ

าพ
ดา

นก
าร
บร

ิหา
รอ

งค
คว

าม
รู

 
 

(1) การกําหนดตําแหนงบนแผนภูมิ 
กําหนดใหแกน X แทนมิติดานศักยภาพดานโซคุณคา และแกน Y แทนมิติดานการบริหารองค

ความรู โดยในแตละมิติ/แกน กําหนดจุดกึ่งกลาง (Mid Point) ไวท่ีรอยละ 33 และ 67 ซ่ึงเปนจุดแบง
พื้นท่ีท้ังหมดออกเปน 9 สวน แตละสวนแสดงถึงระดับศักยภาพท่ีแตกตางกัน 9 กลุม เรียงลําดับตาม
ศักยภาพจากตํ่าไปสูง ดังนี้ 

 
ระดับศักยภาพ คะแนนโซคุณคา 

(แกน X) 
คะแนนการบริหารองคความรู 

(แกน Y) 
ศักยภาพกลุมท่ี 1 0 – 33 (ตํ่า) 34 – 67 (ปานกลาง) 
ศักยภาพกลุมท่ี 2 0 – 33 (ตํ่า) 0 – 33 (ตํ่า) 
ศักยภาพกลุมท่ี 3 34 – 67 (ปานกลาง) 0 – 33 (ตํ่า) 
ศักยภาพกลุมท่ี 4 0 – 33 (ตํ่า) 68 – 100 (สูง) 
ศักยภาพกลุมท่ี 5 34 – 67 (ปานกลาง) 34 – 67 (ปานกลาง) 
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ระดับศักยภาพ คะแนนโซคุณคา 
(แกน X) 

คะแนนการบริหารองคความรู 
(แกน Y) 

ศักยภาพกลุมท่ี 6 68 – 100 (สูง) 0 – 33 (ตํ่า) 
ศักยภาพกลุมท่ี 7 34 – 67 (ปานกลาง) 68 – 100 (สูง) 
ศักยภาพกลุมท่ี 8  68 – 100 (สูง) 68 – 100 (สูง) 
ศักยภาพกลุมท่ี 9 68 – 100 (สูง) 34 – 67 (ปานกลาง) 
 

(2) การกําหนดระดับศักยภาพ 
 กลุมท่ี 1  2 และ 3 หมายถึง กลุมท่ีมีศักยภาพในระดับตํ่า (Low priority of potential)  
เปนกลุมโครงการท่ีควรจะตองพิจารณาแนวทางการดําเนินโครงการใหม เนื่องจากเปน
โครงการที่ไมสรางใหเกิดโซคุณคาหรือเกิดข้ึนในระดับท่ีตํ่า และไมมีการนําแนวทางการ
บริหารองคความรูมาประยุกตใชกับโครงการหรือนํามาใชนอย – แสวงหาทิศทาง  

 กลุมท่ี 4  5 และ 6 หมายถึง กลุมท่ีมีศักยภาพในระดับกลาง (Medium priority of potential) 
เปนกลุมโครงการท่ีมีแนวทางการดําเนินโครงการเหมาะสม แตยังขาดการสนับสนุนท่ีดี 
เนื่องจากเปนโครงการท่ีสรางใหเกิดโซคุณคาและมีการนําแนวทางการบริหารองคความรู
มาประยุกตใชกับโครงการในระดับปานกลาง – ตองการการสนับสนุน 

 กลุมท่ี 7  8 และ 9 หมายถึง กลุมท่ีมีศักยภาพในระดับสูง (High priority of potential)  
เปนกลุมโครงการท่ีมีแนวทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน ประกอบกับไดรับความชวยเหลือ
ผลักดันใหโครงการประสบความสําเร็จ เนื่องจากเปนโครงการท่ีสามารถสรางใหเกิดโซ
คุณคาและมีการนําแนวทางการบริหารองคความรูมาประยุกตใชกับโครงการในระดับท่ีสูง  

 
4.5.5 รายงานผลการคัดเลือกโครงการยอย 

 
จะเห็นวา โครงการยอยท้ัง 6 โครงการ เปนโครงการท่ีมีศักยภาพในระดับปานกลาง คือ เปนกลุม

โครงการท่ีมีแนวทางการดําเนินโครงการเหมาะสม แตยังขาดการสนับสนุนท่ีดี เนื่องจากเปนโครงการท่ี
สรางใหเกิดโซคุณคาและมีการนําแนวทางการบริหารองคความรูมาประยุกตใชกับโครงการในระดับปาน
กลาง – ตองการการสนับสนุน   
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รูปท่ี 10 แสดงการแบงกลุมโครงการยอยตามระดับศักยภาพ 

 
 

และจากผลการวิเคราะหดวยการแบงกลุมโครงการตามศักยภาพพบวา โครงการฝกอบรมความรู 
ความเขาใจการทําเกษตรอินทรียและผลิตขาวหอมมะลิอินทรีย (โครงการที่ 3) เปนโครงการท่ีมีศักยภาพมาก
ท่ีสุด ท่ีปรึกษาจึงไดกําหนดใหโครงการฝกอบรมความรู ความเขาใจการทําเกษตรอินทรียและผลิตขาวหอม
มะลิอินทรีย เปนโครงการนํารองสําหรับการแปลงแผนปฏิบัติการฯ ไปสูการปฏิบัติ โดยทําการศึกษา
รายละเอียดของโครงการฯ และพัฒนาโครงการใหเปนโครงการท่ีอยูกลุมศักยภาพสูงเพื่อเปนโครงการนํา
รองสําหรับโครงการอ่ืนๆ ตอไป 
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บทท่ี 5  
ผลการแปลงแผนปฏิบัติการฯ ไปสูการปฏบัิต ิ

 
5.1  การแปลงแผนปฏิบัติการฯ ไปสูการปฏิบัต ิ
 

จากการท่ีปรึกษาไดนําเสนอแนวทางการวิเคราะหเพื่อคัดเลือกหาเครือขายวิสาหกิจขาวเปาหมาย
จากแผนปฏิบัติการฯ ของสสว. ในบทท่ีผานมานั้น โดยมีผลสรุปไดดังนี้ คือ 
1. การศึกษาการทําแผนที่เครือขายวิสาหกิจ (Cluster Mapping) โดยมีเกณฑการคัดเลือกเบ้ืองตน 3 

ประเด็น คือ (1) กรอบพื้นท่ี (2) ความเช่ือมโยงและลักษณะการรวมกลุมของผูมีสวนไดสวนเสียใน
พื้นท่ีเดียวกัน และ (3) วัตถุประสงครวมกันของผูท่ีจะเขามารวมตัวกัน ไดผลการศึกษาเพื่อคัดเลือกค
ลัสเตอรขาวออกมาไดใน 5 พื้นท่ี คือ ภาคเหนือตอนลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและกลาง 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ภาคกลางและภาคตะวันออก 

2. การวิเคราะหเครือขายวิสาหกิจขาว 5 คลัสเตอร โดยเปนการวิเคราะหเกี่ยวกับขอมูลพื้นฐานเบื้องตน
ของแตละพื้นท่ี กับการวิเคราะหองคประกอบ 4 ดาน (Diamond Model) ของแตละเครือขายวิสาหกิจ 
ท้ังจากขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ ไดผลจากการศึกษาวิเคราะห คือ เครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมขาว
เกษตรอินทรีย อยูในกลุมอุตสาหกรรมประเภท New Wave ซ่ึงเปนอุสาหกรรมท่ีมีความนาสนใจ และ
ภาครัฐควรใหการสนับสนุน เพื่อกระตุนใหเกิดความรวมมือตอกันในระหวางเครือขายของผูที่มีสวน
เกี่ยวของ เพื่อนําไปสูความแข็งแกรงและชวยยกระดับความสามารถในการแขงขันตอไป 

3. การศึกษาและวิเคราะหเพื่อคัดเลือกคลัสเตอรและโครงการ ในข้ันตอนนี้ท่ีปรึกษาไดทําการศึกษาและ
วิเคราะห โดยอาศัยรูปแบบและรายละเอียดของขอมูลจากแบบฟอรมประเภทตางๆ ซ่ึงท่ีปรึกษาได
จัดทําข้ึนมาสําหรับการสํารวจขอมูลเพื่อใชประกอบการคัดเลือก มี 2 ข้ันตอน คือ 

(1) การคัดเลือกคลัสเตอร ท่ีปรึกษาจะใชแบบสํารวจ 01 สําหรับการประเมินศักยภาพของคลัส
เตอร ประกอบดวย 2 สวน คือ สวนท่ี 1 การประเมินความเขมแข็งของคลัสเตอร มีเกณฑการ
ประเมินดานลักษณะการดําเนินงาน ดานความเช่ือมโยงและความรวมมือ เง่ือนไขดานอุปสงค
และเง่ือนไขดานปจจัยการผลิต สวนท่ี 2 การประเมินโอกาสการเติบโตทางธุรกิจ ใชเกณฑการ
ประเมินดานแนวโนมทางการตลาด 

(2) การคัดเลือกโครงการ ท่ีปรึกษาจะใชแบบสํารวจ 02 เปนแบบสํารวจการประเมินศักยภาพของ
โครงการยอย โดยจะแบงออกเปน 2 สวน คือ สวนท่ี 1 การประเมินดานการบริหารองคความรู 
(Knowledge Based) มีปจจัยเพื่อใชประเมินคือ ดานวัตถุดิบ ดานการผลิต ดานตัวสินคา/
ผลิตภัณฑ ดานการจัดการ และดานการตลาด สวนท่ี 2 เปนการประเมินศักยภาพดานหวงโซ
คุณคา (Value Chain)  
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ซ่ึงในการศึกษาวิเคราะหโดยภาพรวมของท่ีปรึกษา จากผลการคํานวณหาศักยภาพโดยรวมตาม
ระดับคะแนนท่ีไดรับจากการสอบถาม 01 ของแตละคลัสเตอร และการจัดแบงกลุมตามระดับคะแนน ได
พบวา คลัสเตอรเครือขายวิสาหกิจขาวของ 5 พื้นท่ีภูมิภาค เปนคลัสเตอรท่ีมีศักยภาพในระดับท่ีสูง กลาวคือ 
เปนกลุมการผลิตท่ีมีการรวมตัวกันอยางเขมแข็ง มีระดับการพัฒนาท่ีกาวหนาอยางชัดเจน มีความคิดริเร่ิม
และความสามารถในการแสวงหาตลาดได จึงมีโอกาสทางการตลาดท่ีดี นอกจากนี้ กลุมลูกคายังมีความ
ชัดเจน การสงเสริมและการสนับสนุนจึงมุงไปท่ีการสรางสภาวะแวดลอมทางธุรกิจ ในดานปจจัยและ
โครงสรางพื้นฐานท่ีดี โดยเฉพาะวิสาหกิจขาวของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ท่ีประกอบดวย จังหวัด
อุบลราชธานี อํานาจเจริญ ศรีสะเกษ และยโสธร ซ่ึงมีความโดดเดนและมีคะแนนสูงท่ีสุดจากผลการ
ประเมิน 
 จากผลการศึกษาและการวิเคราะหศักยภาพคลัสเตอร ไดผลออกมาคือ เครือขายวิสาหกิจขาวของ
พื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง เปนเครือขายวิสาหกิจท่ีนาสนใจและมีศักยภาพในการสงเสริม
สนับสนุนคอนขางสูง ดังนั้น เพื่อใหบรรลุเปาหมายสําหรับการศึกษาโครงการแปลงแผนปฏิบัติการฯ ไปสู
การปฏิบัติท่ีเปนจริง ทางที่ปรึกษาจึงตองศึกษาและวิเคราะหเพื่อหาโครงการท่ีสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
ซ่ึงท่ีปรึกษาไดอาศัยแบบสํารวจ 02 เพื่อทําการประเมินเบ้ืองตนในการคัดเลือกโครงการโดยอาศัยเกณฑการ
คัดเลือก 2 ประการ คือ การบริหารองคความรู (Knowledge Based) และหวงโซคุณคา (Value Chain) โดยได
ทําการศึกษารวมกับโครงการพัฒนาผูประสานงานการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจในภูมิภาคของ สสว. โดยได
นําคะแนนท่ีไดจากแบบสํารวจในท้ัง 2 สวนดังกลาว มาคํานวณหาศักยภาพโดยรวมของแตละโครงการยอย 
และทําการกําหนดตําแหนงในแผนภูมิการจัดกลุมโครงการท่ีจําแนกตามระดับศักยภาพใน 9 กลุม ซ่ึงพบวา 
กลุมโครงการยอยท่ีทําการวิเคราะหนั้น เปนโครงการท่ีมีศักยภาพในระดับปานกลางท้ังหมด กลาวคือ เปน
โครงการที่มีแนวทางการดําเนินโครงการท่ีเหมาะสม และยังเปนกลุมโครงการท่ีชวยสรางหวงโซคุณคา และ
มีการนําแนวทางในการบริหารองคความรูไปประยุกตใช ดังนั้น ท่ีปรึกษาจึงเห็นวาเปนโครงการท่ีดี และ
ควรไดรับการชวยเหลือและการสนับสนุนท่ีดีจากภาครัฐตอไป 
 และเม่ือท่ีปรึกษาไดทําการวิเคราะหในเชิงลึก ดวยการจัดแบงกลุมโครงการดังกลาวนั้น พบวา 
โครงการฝกอบรมความรู ความเขาใจการทําเกษตรอินทรียและผลิตขาวหอมมะลิอินทรีย เปนโครงการท่ีมี
ศักยภาพมากท่ีสุด ดังนั้น ท่ีปรึกษาจึงไดกําหนดใหโครงการดังกลาว เปนโครงการนํารองสําหรับการแปลง
แผนปฏิบัติการฯ ไปสูการปฏิบัติ โดยท่ีปรึกษาจะไดทําการศึกษารายละเอียดของโครงการฯ และจะพัฒนา
โครงการ เพื่อใหเปนโครงการท่ีอยูในกลุมท่ีมีศักยภาพสูงและเปนตนแบบสําหรับโครงการอ่ืนๆ ตอไป  
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รูปท่ี 11 แสดงรูปแบบการวิเคราะหคลัสเตอรและคัดเลือกโครงการ 
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5.2  รายงานรูปแบบการแปลงแผนฯ ไปสูการปฏิบัต ิ
 
 จากผลการศึกษาขางตน ท่ีปรึกษาไดดําเนินการนํามาทบทวนศึกษาเกี่ยวกับความสอดคลองและ
ความเชื่อมโยงระหวางแผนปฏิบัติการสงเสริม SMEs ของ สสว. กับโครงการพัฒนาผูประสานงานการ
พัฒนาเครือขายวิสาหกิจในภูมิภาค ซ่ึงพบวามีความสอดคลองตามยุทธศาสตรท่ี 5 ท่ีกลาวถึงการสงเสริม
และพัฒนาเครือขายในระดับทองถ่ินและภูมิภาค และยังตรวจสอบพบวากลุมเปาหมายของโครงการพัฒนาผู
ประสานงานฯ เปนกลุมเครือขายเดียวกันกับกลุมเครือขายวิสาหกิจเกษตรอินทรีย ท่ีเปนผลมาจากการ
คัดเลือกเครือขายวิสาหกิจนํารองของท่ีปรึกษา ดังนั้น ท่ีปรึกษาจึงไดนํามาปรับใชเพื่อแปลงไปสูการปฏิบัติท่ี
เปนรูปธรรมและสามารถดําเนินการไดจริง เนื่องจากมีความเหมาะสมเกี่ยวกับพื้นท่ีเปาหมาย กลุมเปาหมาย
เพื่อดําเนินการ และโครงการท่ีจะนํามาใชนํารอง ดังแสดงใหเห็นรูปแบบการแปลงแผนฯ ตามรูปท่ี 12 
 

รูปท่ี 12 แสดงรูปแบบการแปลงแผนฯ ไปสูการปฏิบัติ 
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บทท่ี 6 

ผลการดําเนินโครงการนาํรอง 

 

6.1  รายงานผลการเก็บขอมูล 
 

ตารางการประชุมรวมกับกลุมเครือขายขาวเกษตรอินทรีย 

 

ลําดับ

ท่ี 
ชื่อกลุม/ศูนย ผูอํานวยการกลุม/ศูนย ท่ีอยู วันท่ีประชุมกลุม 

1 ศูนยวัดปาสวน

ธรรมรวมใจ 

นายวิจิตร  บุญสูง อ.ปาต้ิว จ.ยโสธร 17 ก.ค. 2551 

2 ศรีฐาน นายสุทัศน  วนัเท่ียง ต.ศรีฐาน อ.ปาต้ิว จ.ยโสธร 5 และ13 ก.ค. 2551 

3 หนองยอ นายสุวิช  ธนาคุณ ต.กําแมด อ.กดุชุม จ.ยโสธร 5 ก.ค. 2551 

4 หนองเปด นายสุพจน  จติทว ี ต.หนองเปด อ.เมือง  

จ.ยโสธร 

13 ก.ค. 2551 

5 ดงสวาง นายสวัสดิ์  ทองนอย ต.โคกนาโก อ.ปาต้ิว  

จ.ยโสธร 

12 ก.ค. 2551 

6 เชียงเพ็ง นายมงคล  ธรรมสาร ต.เชียงเพ็ง อ.ปาต้ิว จ.ยโสธร 18 ก.ค. 2551 

7 นาดีนอย นายจํานง  เวฬวุนาธร ต.นาสะไมย อ.เมือง  

จ.ยโสธร 

18 ก.ค. 2551 

8 บานสิงห นายทศ  ชูรัตน ต.สิงห  อ.เมือง  จ.ยโสธร 17 ก.ค. 2551 

9 ทุงมน นางอัมพร  แสวงแกว ต.ทุงมน อ.คําเข่ือนแกว 

จ.ยโสธร 

20 ก.ค. 2551 

10 โนนคอทุง นายวิรัตน  รักษาพันธุ ต.โพนเมืองนอย  

อ.หัวตะพาน จ.อํานาจเจริญ 

10 ก.ค. 2551 

11 น้ําปลีก นายอิสรา  แกวด ี ต.น้ําปลีก  อ.เมือง  18 ก.ค. 2551 
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ลําดับ

ท่ี 
ชื่อกลุม/ศูนย ผูอํานวยการกลุม/ศูนย ท่ีอยู วันท่ีประชุมกลุม 

จ.อํานาจเจริญ 

12 ภูลอม นางวันเพ็ญ  พกิุลทอง ต.บานบาก อ.ดอนตาล 

จ.มุกดาหาร 

19 ก.ค. 2551 

 

ตารางสรุปจํานวนสมาชิกแตละประเภทของศูนยขาวเกษตรอินทรีย 

ลําดับ

ท่ี 
ช่ือกลุม/ศูนย 

สมาชิก

ท้ังหมด 

(จํานวน) 

เปนสมาชิก ณ ปจจุบัน (จํานวน) 

หมายเหตุ กองบุญ

หนุนเกื้อ 
ขาวอินทรีย ขาวคุณธรรม 

1 ศูนยวัดปาสวนธรรม

รวมใจ 

80 80 1 13  

2 ศรีฐาน 35 35 - 2  

3 หนองยอ 70 70 30 9  

4 หนองเปด 32 32 7 5  

5 ดงสวาง 29 29 - 6  

6 เชียงเพ็ง 55 55 - 7  

7 นาดีนอย 219 219 5 1  

8 บานสิงห 23 23 - 4  

9 ทุงมน 30 30 1 3  

10 โนนคอทุง 40 40 2 21  
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ลําดับ

ท่ี 
ช่ือกลุม/ศูนย 

สมาชิก

ท้ังหมด 

(จํานวน) 

เปนสมาชิก ณ ปจจุบัน (จํานวน) 

หมายเหตุ กองบุญ

หนุนเกื้อ 
ขาวอินทรีย ขาวคุณธรรม 

11 น้ําปลีก 75 75 - 11  

12 ภูลอม 7 7 1 3  

 รวมท้ังส้ิน  1,131 191 80  

 

6.1.1  การประชุมระดมความคิดเห็นรายกลุมของสมาชิกขาวเกษตรอินทรยี 

 การดําเนนิการประชุมระดมความคิดเหน็แตละกลุมนั้น  คณะผูวจิัย เร่ิมดําเนินการประชุม โดยช้ีแจง

ความเปนมาและวัตถุประสงคของโครงการนี้ รวมท้ังเปาหมายที่ดําเนินงานและวางแผนงานรวมกบัสมาชิก

กลุมขาวคุณธรรม จากนั้น ใหสมาชิกในกลุมแนะนําตัวเอง ตอท่ีประชุม 

 ใหสมาชิกในกลุม อธิบายข้ันตอนและผลการดําเนนิงานของสมาชิกกลุมแตละคน ภายใต 8 หวัขอ 

ในการประชุมกลุม  ดังนี ้

1. กอนเขารวมกลุมขาวอินทรีย 
2. การดําเนนิงาน ในระหวางเขารวม ประสบปญหาอะไรบาง และมีวิธีดําเนินการอยางไร 
3. ผลท่ีไดรับในแตละชวงการดําเนินงาน เปนอยางไร 
4. สรุปผลระดับครัวเรือน 
5. สรุปบทเรียนระดับแปลง 
6. สรุปบทเรียนการขยายกลุมสมาชิก 
7. ขีดจํากัดในการดําเนินงานท้ังระดับครัวเรือนและระดับกลุม 
8. ขอเสนอแนะระดับกลุม 
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ผลสรุปการประชุมระดมความคิดเห็นรายกลุมของสมาชิกขาวเกษตรอินทรียไดดังน้ี 

กลุมท่ี 1  กลุมศูนยวัดปาสวนธรรมรวมใจ   อ.ปาต้ิว  จ.ยโสธร 

 ผูอํานวยการกลุม :  นายวิจิตร  บุญสูง 

 ประชุมเม่ือวันท่ี  17  กรกฎาคม  2551  ณ วัดปาสวนธรรมรวมใจ อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร 

 มีสมาชิก  รวมทั้งส้ิน  80  คน 

 ผูเขารวมประชุม   20  คน 

 สถานะการเปนสมาชิก 

1. สมาชิกกองบุญหนุนเก้ือ   จํานวน  80 คน 

 2. สมาชิกขาวอินทรีย    จํานวน  1  คน 

 3. สมาชิกขาวคุณธรรม   จํานวน  13  คน 

 

พอวิจิตร  บุญสูง  ประธานเครือขายขาวคณุธรรม 
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การประชุมระดมความคดิเห็นสมาชิกเครือขายขาวคุณธรรม 
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ผลการระดมความคิดเห็นจากกลุม พบวา  

 พอวิจิตร  บุญสูง  ผูอํานวยการศูนย เลาวา ไดนําเกษตรอินทรีย เช่ือมโยงกับกลุมขาวคุณธรรม โดยมี

เกณฑในการปฏิบัติรวมกัน ซ่ึงเช่ือมโยงกบัมูลนิธิธรรมะรวมใจ 

ปพ.ศ. 2548  ไดเสนอความคิด เร่ืองเกษตรอินทรีย ไดสงเสริมใหสมาชิกทําขาวอินทรีย  

สงออกขายตางประเทศ ไดราคาดี แตสมาชิกในกลุมยังไมคอยปฏิบัติในการทําอินทรียอยางเปนคุณธรรม 

อยางจริงจัง 

 ป พ.ศ. 2550   มีสมาชิก ผานเกณฑขาวคุณธรรม  71  คน 

• วิธีแกไขปญหา คือ  
1. ปรับเปล่ียนคน กอน 
2. ไดรวมแลกเปล่ียนท่ีกลุมอโศก เพราะกลุมนี้เขาปฏิบัติตามศีล 5 และมาตรฐานเขา ใช 

พระพุทธเจา เปนท่ีพึ่ง และนาจะมีความยัง่ยืน 
3. จึงไดแนวคิดจากกลุมอโศก มาเปนแนวทาง 

• การขยายเกษตรอินทรีย คือ 
1. เกษตรอินทรียมีปญหาเร่ืองการขยายตลาด 
2. บางคนก็อยากทํา ชีวิตเขาท้ังชีวิตฝากไวกับขาว 
3. หากจะสงเสริม คือ ควรสงเสริมตลาด ดีท่ีสุด เชน การเงิน การแปรรูป  
4. คุณภาพขาวคุณธรรม มีมาตรฐาน  

• การขยายกลุม 
1. การเมืองยังมีผลมากระทบ 
2. นักธุรกิจ ยังมีเงินมาครอบงํา  
3. กลไก ไมตอเนื่อง  คลองตัว 

• ปญหา เร่ืองเทคโนโลยี หากลาชา และไมเกิดผล ก็มีกระทบ เพราะ วจิยัจะทําโคลานตัว แตพอให
ชาวบานทํา แลวไมมีอยางท่ีวา ก็ไมเกิดผลเกษตรอินทรีย 

• ยกตัวอยาง พอคําเดื่อง สะทอน วา กลุมขาวอินทรีย ควรจัดทําโรงปุยเปนของตนเอง 

• เพื่อเปนการสรางปุยใหไดใชตลอดปและตลอดไป 

• ถาบอกวา นักวิชาการ บอกวา ถาไมมีการพัฒนา ปุยชีวภาพก็จะหมดไปแนนอน แตเราตองชวยกัน
หาทางออกและแกปญหา 

• การปลูกพืชหลังนา  
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1. โดยปลูกถ่ัว ไถกลบฟาง ปลูกพืชทุกชนดิ 
2. การปลูกพืชหลังนา เปนเทคโนโลยีท่ีนาสงเสริมและดีท่ีสุด 
3. การไถกลบฟางแลว ไมตองเผา เพราะมันจะทําใหเกิดดินดี  

        

นายสุรศักดิ์  ทวีบุตร  เลขานกุารของศูนยวดั ไดใหรายละเอียดเพิม่เติมวา  

• เร่ิมทํานาป มีโรคประจําตัว เปนนิ่วในถุงน้าํดี  ตองตัดท้ิง หมอบอกวา ใหกินขาวกลอง ลดสารเคมี   
ผมก็เช่ือหมอ ลองทําดู ลดสารเคมี แตปญหาคือ พบกับหญาเกิดข้ึนเยอะ  ทําน้ําหมัก ใชเอง  มีมูลไก
เขามาชวย  

• พอมาป 2548  ผลผลิตลดลง ไดประมาณ 3 ตัน 

• พอมาป 2549  เขามารวมเต็มตัว ผล คือ สุขภาพดีข้ึน อาการปวย หาย ผมภูมิใจในการทํานาอินทรีย 
ดีกวานาเคมี โดยหนัเขามากลุมขาวคุณธรรม  ครอบครัวไมพึ่งพา สารเคมี  สบูเหลว ทําใชเอง  ท่ีนา 
ปลูกมะเขือ กลวย พริก โดยใชน้ําหมักในการปลูก วัน  การทําน้ําหมัก จากเศษอาหาร  นําไปใชได 
ใสพืชผัก  ไดรับขอมูลจากภรรยา ในการชกัชวนใหเขากลุม ป พ.ศ. 2551   

• ใชปุยลองพื้น  ไดจากวัด ไปทดลอง ตนกลาสวยงามมาก 

• ใสน้ําหมักชีวภาพท่ีทําข้ึนเอง 
 

กลุมท่ี 2  กลุมศรีฐาน  ต.ปาต้ิว  จ.ยโสธร 

 ผูอํานวยการกลุม :  นายสุทัศน  วันเท่ียง 

ประชุมเม่ือวันท่ี  5 และ 13  กรกฎาคม  2551  ณ ต.ศรีฐาน อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร 

 มีสมาชิก  รวมทั้งส้ิน  35  คน 

 ผูเขารวมประชุม   20  คน 

 สถานะการเปนสมาชิก 

1. สมาชิกกองบุญหนุนเก้ือ   จํานวน  35 คน 

 2. สมาชิกขาวอินทรีย        จํานวน  -  คน 

 3. สมาชิกขาวคุณธรรม        จํานวน  2  คน 
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ประชุมระดมความคิดเห็นสมาชิกกลุมศรีฐาน 
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ผลการประชุมระดมความคดิเห็นจากกลุม ดังนี ้

สภาพพ้ืนท่ี 

 เร่ิมกอตัวในการรวมกลุม มากวา 10 ปแลว มีสมาชิกประมาณ 10 คน ท่ีทํานาขาวอินทรีย โดยเร่ิม

ประมาณป 2543  เปนตนมา  หลังจากผานไป 2-3 ป มีเกษตรกรสนใจเขารวมสมาชิกเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ จน

ปจจุบัน มีสมาชิกประมาณ 30 กวาคน โดยสมาชิกใชวิธีการบอกเลาตอญาติพี่นอง คนใกลชิด ใหรับทราบถึง

การทําเกษตรอินทรีย มีผลดีท่ีใหประโยชนตอตนเอง พึ่งพาตนเอง สรางจิตสํานึกแกตนเองและผูอ่ืน ไม

ทําลายส่ิงแวดลอม และยังทําใหเกิดการอนุรักษส่ิงแวดลอมท่ีเปนธรรมชาติอยางยั่งยืน  

 นอกจากนี้ สมาชิกกลุมยังได เรียนรูเพื่อการทําเกษตรอินทรีย ใหเกิดการพึ่งพาตนเอง เพื่อลดรายจาย 

และไดแลกเปล่ียนเรียนรู ดูงานตามสถานท่ีตางๆ เพื่อการนําความรูท่ีไดมาปรับใชในพื้นท่ีของตนเอง ไดแก  

การทําปุยหมักชีวภาพ  การทําปุยคอก  การไถกลบฟาง  การทําปุยพืชสด การคัดเมล็ดพันธุ  การกําจัดวัชพืช 

ฯลฯ ส่ิงตางๆ เหลานี้ ลวนแตการเปนการพึ่งพาธรรมชาติ โดยมีตองพึ่งพาสารเคมี และมีรายจายท่ีเพิ่มข้ึนแต

อยางใด อีกท้ังยังสงผลใหเปนการบํารุงดินใหอุดมสมบูรณยิ่งข้ึนดวย 

ขีดจํากัด 

• มีข้ันตอนยุงยาก รวมท้ังเกษตรอินทรียไมไดรับการนยิมแพรหลาย ไมเปดกวาง 

• มีการประชุม เพื่อเขารวมรับฟงการประชุมบอย ๆ ทําใหไมคอยมีเวลาเขารวมกิจกรรมประชุม
เทาท่ีควร 

• การขายขาวเกดิการลาชา ตองรอรับเงินท่ีขายไดนาน ทําใหเกษตรกรประสบปญหาเร่ืองรายไดท่ีไม
แนนอน  

• การบรรจุขาวเพื่อจําหนาย ตองไปรับกระสอบจากกลุมขาวคุณธรรม ทําใหเกิดการเสียเวลาและ
ยุงยาก 

• คาใชจายในการตรวจแปลง คอนขางสูง 

• เกษตรกรไมกลาท่ีเร่ิมตัดสินใจทําเกษตรอินทรีย เพราะกลัวผลผลิตจะลดลง ไมเปนไปตาม
เปาหมายท่ีเคยไดเหมือนปท่ีผานมา 

• ปญหาน้ําขาดแคลนในฤดแูลง ไมสามารถเก็บกักน้ําได  
 

 



82 
 

 

ขอเสนอแนะ 

• ควรนําหลักการทําเกษตรอินทรียเขาไปในหลักสูตรทองถ่ิน เพื่อใหเด็กไดรับทราบและรูจักการรัก
ตนเอง การพึ่งพาตนเอง  ปลูกฝงจิตสํานึกแกเด็กนักเรียน เพื่อการสรางจิตสํานึกท่ีดีในอนาคตของ
เยาวชน  

• ควรมีการปรับราคาใหสูงกวาขาวท่ีทําดวยเคมี เพื่อเปนการจูงใจใหกลุมเกษตรอินทรียหันมาทํา
เกษตรอินทรีย มากยิ่งข้ึน 

• การจัดฝกอบรมตางๆ ควรใหมีผลเกิดเปนรูปธรรมมากกวานี ้

• ควรมีระบบท่ีเอ้ือตอระบบการตลาดขาวอินทรีย เชน  ขายงายข้ึน มีตลาดท่ีแนนอน 
 

กลุมท่ี 3  กลุมหนองยอ  ต.กําแมด  อ.กุดชุม  จ.ยโสธร 

 ผูอํานวยการกลุม :  นายสุวิช  ธนาคุณ 

 ประชุมเม่ือวันท่ี  5  กรกฎาคม  2551  ณ  ต.กําแมด  อ.กุดชุม  จ.ยโสธร 

 มีสมาชิก  รวมทั้งส้ิน  70  คน 

 ผูเขารวมประชุม   25  คน 

 สถานะการเปนสมาชิก 

1. สมาชิกกองบุญหนุนเก้ือ   จํานวน  70 คน 

 2. สมาชิกขาวอินทรีย    จํานวน  30  คน 

 3. สมาชิกขาวคุณธรรม   จํานวน  9  คน 
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ประชุมรวมกับสมาชิกกลุมหนองยอ 

ผลการระดมความคิดเห็นจากกลุม พบวา  

กอนกอต้ังกลุม ไดพยายามหาขอมูลการทํานาอินทรีย  รวมท้ังไดทบทวนความรูแตกอนวา ไมไดใส

ปุย แลวพืชผักจะสวยงามอยางไร แตในอดตี พอ แม เคยพาทํานาขาว กใ็ชปุยคอก ท่ีทําจากมูลววั  หรือปุย

พืชสดท่ีทําจากใบไม ใบหญา  

 ตอมา เขามากลุมอินทรีย และนําความรูท่ีไดจากการอบรม ศึกษาจากวดัสวนธรรม และลองใช

แบบเดิม ๆ คือ มีการศึกษา ทําน้ําจุลินทรีย ทําเอง นําความรูมาประยุกตใช 

การนําความรูมาปรับใช 

• ปรับเปล่ียน โดยอาศัยภูมิปญญาเดิม 

• ขุดสระ เล้ียงปลา (กอนนี้ ทําแบบธรรมชาติ) สมัยนี้ ทําแหลงน้ําข้ึนมา มีบอ  

• ฝกพฒันาตนเองข้ึนมา เพื่อทําเกษตรอินทรียเต็มตัว 

• ใหความรูแกพีน่อง ขยายผลตอคนอ่ืน  
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หลังจาก ทําแลว ไดองคความรูใหม คือ 

• ไดนําปุยมูลไกมา ผสม ทดลอง 

• ไมใสสารเคมี เจือปน 

• นําความรูใหม ๆ มาใชในกลุม ขยายผล ทดลองในพ้ืนท่ี อยางประหยัด 

• ใชปุยนอยลง  

• มีสุขภาพชีวิตท่ีดีข้ึน (เม่ือไมใสปุยเคมี) 

• ทดลองใสปุยข้ีไก กับพืชทุกชนิด 

• คุณภาพดินดีข้ึน 
 

แมกองศรี  เทศไทย สมาชิกกลุมเกษตรอินทรีย หนองยอ เลาเพิ่มเติมวา 

กอนการเขากลุม 

• เคยทํานา ปลูกพืชเชิงเดีย่ว สัมผัสกับยาฆาแมลง  ไดรับคําแนะนํา ผูท่ีเคยใชปุยอินทรีย  

• จึงหันมาเขากลุม  นําความรูจากกลุม ไมใสยาฆาแมลง  

• สัตวอยูอาศัยในแปลงนา ไดอาศัยกินเปนอาหาร  ปแรก เขามา  ปแรก ยงัไมไดผล เชน เคยไดขาว 
รอยกวาสอบ ผลผลิตไดแค เจ็ดสิบกวาสอบ  ผลกระทบคือ ทําใจยาก เพราะผลผลิตลดลง 

• ตอมาปท่ี สอง สาม ทดลองมาใชปุยอินทรียเหมือนเดิม โดย ใชวัชพืช ในไรนา เศษไม เศษใบไม มา
ปรับปรุงข้ึน  เขามาในกลุม กลุมแนะนํา ใหไปศึกษาดูงาน มีการสอน น้ําหมักชีวภาพ  

• ปรากฏวา ในนา สอง สามป ดีข้ึนมาเร่ือย คือ เคยไดขาว เจ็ดสิบ ปท่ีสอง ได แปดสิบ และ เกาสิบ 
สอบ เพิ่มข้ึน ๆ เร่ือย 

• พอปจจุบัน (6-7 ป) ไดมา  160 กวาสอบ ระหวาง ขาวเหนียว 100 ขาวเจา 60 

• แตกอน คือ  ไมเคยปลูกพืชหลังนา แตพอเขารวมกลุม กทํ็าปลูกพืชหลังนา คือ ปลูกพืชปุยสด โดย
หวานถ่ัว ในแปลงหลังนา ไดเก็บถ่ัวกินดวย  

• เม่ือกอน ทําอะไรไมได เพราะดินแข็ง  แตพอมาทําแบบปลูกพืชหลังนา ดินไมแข็ง ไมตองรดน้ํา 
พืชอยูได เพราะดินไดรับการบํารุงดี 
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พอทอง อวน  เทศไทย  สมาชิก เลาวา 

ไดเร่ิมเขากลุม ต้ังแตป 2538 

• พอแม พาทํานา โดยใชควายไถนา   ไถนา งานหน่ึง ไดเห็นเขียด กบ มาเปนอาหาร ไมตองซ้ือ หรือ
หาอาหารเลย ชวงโตเปนหนุม เปนชวงเขาใชสารเคมี  ชวงนั้น ไดทดลองใชกับเขาคือ โฟลิดอน  ผม
ทดลองใชปลูก และใชปุย สูตร 16-16-81  ทดลองใช มาประมาณ 4 ป ทําใหกบ เขียด ปู ปลา 
หายไป ปลาเร่ิมตาย เปนบาดแผล 

• ผมจึงตัดสินใจออกจากการใชปุยเคมี และหันเขามาเขากลุมเกษตรอินทรีย  และมีผูนํา ช่ือ พระเฮา 
พาทํากลุมเกษตรอินทรีย (ใหหยดุใชสารพิษ) เพราะทําลายทุกส่ิงอยาง 

• เร่ิมตน ประมาณ 7 คน (ไดแก พอทองสา พอสุวิท พอทองอวน  พอสําลี เทศไทย  พอนพพร  นาย
สมยศ เทศไทย และพอสี พนัธุเลิศ  (เสียชีวิตแลว) ใน 7 คนท่ีเปนแกนนํา ลงทุนคนละ 10,000 บาท) 
เร่ิมแรก  

• ความคิดต้ังตน คือ ตัดสินใจเปนเกษตรอินทรีย  ป 38  (โดยไมรอปรับเปล่ียน)  

• เร่ิมแรก ทํานี่ มาเฝาของ ขาว และมีกรรมการ 7 คนท่ีวา มารวมตัวกัน ปญหาท่ีเกิดข้ึนวา แมบานบน
วา เราหายไปไหน ของกิน ไมไปหามากนิ 

• นึกข้ึนมาได คือ ผมตองขุดสระ เล้ียงปลา ปรับสภาพดิน ทําบอ 4 บอ ในสวน สวนบอท่ี 5 ก็ทําใน
ศูนย 

• ประโยชนจากบอ คือ ใชรดน้ําตนไมได รายจายนอยลง เพราะหากินในบอได ผักเกบ็กินได 

• ตอจากนัน้ ปฏิญาณตนวา จะตองปลูกไมวนัละ 3 ตน ซ่ึงพยายามมาก ๆ  

• ปจจุบัน กย็ังปลูกไปเร่ือย  ๆ เพื่อเปนแนวทาง พัฒนาตอไป 

• ในความคิดคือ จะไมตองจายอะไรมากมาย ซ่ึงไดเปรียบเทียบรายจาย คือนอยลง แมบานไมบน มี
รายรับจากการขายพืชผัก เพิม่รายได จึงคิดวา อยากใหสมาชิกไดทําเหมือนตนเอง 

• ฝนไววา ต่ืนข้ึนมา อยากมีววั ควาย มีบอ มีสระ มืพืชผักเก็บกิน ชีวิตจริงของชาวนาอยางแทจริง 

• วิธีการลด คือ เคยสูบบุหร่ี  กนิเหลา การพนัน  และลดการกินดิบ ท้ัง 4 อยางนี้ ผมพยายามทํามา
ตลอด  

• ผลท่ีไดรับ คือ สุขภาพดีข้ึน แข็งแรง ปจจบัุน 58 ป รูสึกไมมีโรคภัย 

• นี่คือ บรรทัดฐาน ท่ีผมต้ังใจ ปจจุบัน คือ ดนิดี กบมี น้าํมี ส่ิงแวดลอมดี  

• การเรียนรู คือครูของผม ทําไปปรับปรุงไป เห็นตนไมงาม ผมก็พอใจ ตนใดตายก็ปลูกทดแทน ทํา
ไปเร่ือย ๆ เพื่อเปนการปรับสภาพดนิ 
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นายเพ็ง  พลชัย    สมาชิกกลุมหนองยอ เลาวา 

กอนจะเขามาเกษตรอินทรีย 

• ทํานาแบบพืน้ ๆ ใสแตปุยเคมี  รูวาเปนพษิตอสุขภาพ 

• จากนั้น ผมคิดหาทาง วาจะทําอยางไร หาทางออกอยางไร 

• ป  2546 เร่ิมเขากลุม 
ปจจุบัน 

• อาหารเปนธรรมชาติฟนข้ึนมา กบ เขียด ปู ปลา ดีข้ึน  ครอบครัวมีสุขภาพดีข้ึน  

• ไดไปอบรม ความรู นํามา ปรับใช ฟาง ใชไถกลบ ทุกป  รายจาย คือ ไมมาก คุคา ใชไถเหมา ไรตอ 
180 บาท แตแบงไวบางสวน ใหววักนิดวย  (นา 10 ไร  ไถ 5  เก็บไวใหวัว 5 ไร) ใชน้ําในดนิ ท่ีมี
ความช้ืน (เพราะหลังจากทํานาอินทรีย)  แตกอนนี้ ปลูกแบบไมทํานาอินทรีย ตองนาํมารดนํ้า  ท่ีทํา
นาอินทรีย คือ ทําใหดนิรวนซุย ข้ึน 

• แตกอน เราไมเคยไถกลบตอซัง ปลอยใหท้ิงไว พอถึงเวลานานา เราคอยมาไถ ซ่ึงทําใหดินอยูอยาง
นั้น พอเรามาทํานาอินทรีย คือ ไถกลบตอซัง (ไมตองใสปุยอะไรเลย ดนิจะรวนซุยไดดี) ทําปุยพืช
สด ทําใหดนิคืนสภาพ  ความจริง คือ ดินไมไดไถนา จะแนน แข็ง  สวนดินท่ีเราไถตอซัง ดินจะช้ืน 
และรักษาความช้ืนไดด ี

 

พอสุวิช  ธนากุล   ผูอํานวยการศูนยหนองยอ  บานกดุชุม ยโสธร  เลาวา 

ในอดีต 

• ทําเพื่อกิน เปนวัฒนธรรมของประเพณ ี วถีิชีวิต ของชาวบานแบบดั้งเดิม 

• มาปจจุบัน วิถีชีวิตเปล่ียนไป โดยเฉพาะขาว เปนเร่ืองของปากทอง 

• ภาครัฐ เคยสงเสริมใหเปลา โดยไมคิดมูลคา โดย กรมสงเสริมการเกษตร ใหชาวบานทํานา ซ่ึง
ประสบปญหาคือ ระบบการผลิต เร่ืองปุย ยา  

• กอนนี้ ทําโดยธรรมชาติ ภาวะหน้ีสินไมมี   

• มาปจจุบัน เร่ืองการคา รายไดเปนหลัก เงินคือตัวหลัก ทําใหครอบครัวดีข้ึน ชวงแรก คือ เงิน สราง
สถานะครอบครัวดีข้ึน ในระยะแรก  เร่ืองทรัพยากรธรรมชาติมีหลากหลาย จึงพออยูไดในชวงแรก 
พอเร่ืองปุยเขามาเกี่ยวของ มีพิษภยัตาม มา คือ ศัตรูพืช เขา ยาฆาแมลง ตามมา 

• ปญหาตามมา คือ ไดหลาย ขายยาก คือ ไมคุมทุน 
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• จึงเรียกชาวบานมาคุยกนัวา ทําอยางไร เราจะไมใชปุย ไมใชยา เพราะภาวะโรคภัย มาก เชน 
เบาหวาน คิดวา คงมาจากภาคการเกษตรท่ีเราทํา ใสปุย เคมี กินเขาไปนีแ่หละ 

• หลังจากเราไดรับการสนับสนุนใหเปลา (กรมสงเสริมการเกษตร) และไดมีโอกาสพบปะกับ
นักพัฒนา (NGO) เขาใหความรูวา พวกเราไมรูลึกต้ืน หนาบาง ในการผลิต ก็มารวมตัวกัน 

• ปรับปรุงใหม เพื่อเขามาสูเกษตรใหม คือ มีความหลากหลาย ไมตองพึ่งพิงตลาด โดยเฉพาะเร่ืองปุย 
จะไมซ้ืออีกเลย 

• พอมาศึกษาดูงาน ใชประสบการณจากพอแมมาปรับใช โดยใชพืชธรรมชาติมาใช เพื่อทดแทน การ
ใชสารเคมี 

• ตอจากนัน้ เร่ืองของการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย เขามา คือ จะไดผลิตสูตลาดยุโรป จึงตองมา
ปรับ คือ ปรับแนวคิด เร่ืองเกษตรอินทรียื หรือเกษตรธุรกิจแบบใหม เราตองมาคิดเร่ืองการ
ตรวจสอบเร่ืองนี้ดวย 

• เราตองใหความรูแกชาวนา เพื่อรับรูเร่ืองการรับรองผลผลิตของเขา ดังนั้น เราตองทําเปนรูปธรรม
คือ 

• เขาสูกระบวนการกลุม  ทําขอเดน ขอดอย นํามาปรับปรุง และสรุปเร่ืองของตางคนตางทดลอง และ
มาแลกเปล่ียนกัน เพื่อหาทางออกแกไข รวมกัน 

• สวนใดท่ีดี กน็าํมาพฒันาชวยกัน สวนใดดอย ก็จดัการแกไขปญหา 

• การใชในแตละพื้นท่ี มีขอแตกตางกันอยางไร 

• ส่ิงท่ีไดจากกลุม คือ การพัฒนาตนเอง การปรับใชในพืน้ท่ีตนเอง 
 

กอนนี้ เราไมไดมองถึงสุขภาพเปนหลัก  วกิฤตของประเทศ ป 40 นั้น ปญหาหนกั ดงันั้น ขาวอินทรีย ราคา

ขาวมีราคาแตกตาง  

 ชาวบานไดเรียนรูเร่ืองการปรับปรุงบํารุงดิน ไดเรียนรูเอง ไมตองเช่ือคนอื่น เปนเร่ืองของการ

ทดสอบเอง รูจริงเอง ไดรูปแบบ การเสริมสราง สรางความม่ันใจกับเกษตรกรผูทํา  ไดเห็นคุณคาของผลผลิต

ท่ีเพิ่มข้ึน และมีผลผลิตเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆตอ ๆ มา 

ปญหาโดยรวมของเกษตรคอื 

• แหลงน้ํา หากมีแหลงน้ํา ท่ีเหมาะสม ทําใหมีผลผลิตสูง หรือถามีแหลงน้ําสวนรวม ทําใหสวนรวม
ไดรับประโยชนโดยมวล 
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• การไถกลบตอซัง กอนนี้ชาวบานไมรู แตรูวา ทําแลว จะทําใหสรางปุยในดิน บังเอิญ เม่ือมาปลูก
แตง ถ่ัว ในดิน ทําใหพืชผักเกิดข้ึน สวยงาม ไดเก็บกิน (ไมรูมากอนวา เราตองปลูกผัก เขาไป จึงจะ
ทําใหดนิดี) แตความจริงไมใช คือ ไถกลบตอซัง นี้ ทําใหดินช้ืน รวนซุย  

• เกษตรเคมี ตองเอาใจใส บํารุงรักษาอยางดี ถึงจะใชได และปลอดภยั 

• เกษตรอินทรีย คือ ทําไปไมตองกังวล เพยีงหวังวา สุขภาพจะดีข้ึน มุงหวังวา การเรียนรูของ
การเกษตรอินทรีย ไดโอกาสท่ีดี คุณคาท่ีดี มีประโยชนยั่งยืน 

 

องคความรูใหม ๆ ท่ีได คือ 

• ขาว ท่ีเปนพนัธุอ่ืน ๆ เราจะไปซ้ือขางนอกมา กอนนี้ ยังไมรูวิธีการคัดพัน รักษาพนัธุ เพราะเราปลูก
พืชเชิงเดีย่ว  จากนั้น เรารูจกัพัฒนาดิน เราสามารถเก็บพันธุไดเอง 

• แรกเร่ิม หวานไปแลว เก็บพนัธุ คัดพันธท่ีแข็งแรง รูวา เปอรเซ็นตการงอกไดด ี

• หลังจากเก็บเกีย่วแลว กไ็ปขาย เม่ือมามีความรู ก็ใชวิธีคัดพันธุ ขาวจะเก็บไวในระดบัความช้ืนท่ีใด 
อยางไร  เม่ือกอน เราเหลือกนิ ก็สงไปตลาด  เม่ือมีการรวมกลุม ก็มีผลผลิตมากข้ึน กน็ําไปสูการ
แปรรูป การผลิตภัณฑ 

• ท้ังหมดโดยรวม คือ การเกษตรแบบโบราณ การบูรณาการ 

• เราไดเรียนรูโดยชาวบาน ใหการศึกษากนัเอง แลกเปล่ียนกนัเอง ใชเวทีแลกเปล่ียนเปนตัวขับเคล่ือน 
หาองคความรูมาแลกเปล่ียนกัน และนํามาเสนอตอกัน หลาย ๆ พื้นท่ี 

 

ดังนั้น การทําเกษตรอินทรีย คือ การทําเกษตรมากอน  นํามาปรับปรุงดิน  สืบมาถึงเร่ืองวิถีชีวิต   

เกิดการกอกลุม  และการผลักดันใหเกิดการปฏิบัติจริง เกิดท้ังรูปธรรมะ นามธรรม มีส่ิงท่ีบงบอกถึงชาวนา 

ท่ีทํา คือ เชิงประจักษแกผูทําทุกคน 

พอออนศรี  สารบาญ  118  หมู 7 กําแมด  (ผูใหญบาน) 

เกษตรอินทรีย เร่ิมตนจริง ๆ ป พ.ศ. 2545 

ผมไดเร่ิมเขาอบรม เร่ืองแรก คือ ปุยน้ําหมักชีวภาพ เกษตร  อีเอ็ม 

• นํามาปฏิบัติ ทําปุย แบงปนกนัใช และนํามาคุยกับครอบครัววา การทําเกษตรอินทรีย ตองมี
ความเพรียงกนั ทําไปไมขัดกัน และทดลองทําในปแรก   ขาวไมสวย กลาไมงาม (ผมไมใสปุย 
เมียบอกใหใสปุย) 
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• ทําใจ ทดลองไปโดยไมใสปุยเคมี แตนําปุยข้ีววั ควาย มาใสลองดู  มาถึงฤดูเกี่ยวขาว  ผมสังเกต 
คือ นามี 2 ท่ี ท่ีหนึ่ง ใสปุยเคมี ท่ีหนึ่งไมใส  ปุยเคมี ไดน้ําหนกัเทากนั 10.5 กก. ตอ 1 ปบ  
ปลอยท้ิงไว ขาวอินทรียเหลือน้ําหนกั 9.6 กก.  ขาวเคมี เหลือน้ําหนกั 8.5 กก.  นําไปแชน้ํา ขาว
เคมี เบามาก รีบมาก ขาวอินทรีย มีน้ําหนัก 

• ผมเปล่ียนใจมาทํานาอินทรียท้ังหมด เพราะเห็นความแตกตาง  กอนนี้ เคยได 120 ถุง ตอ 8 ไร  
(ถุงละ 25 กก.)  จากนั้น ได 110  ถุง (ในปท่ี 2 ) ปท่ี 3ไดผลเปล่ียนแปลงมากมาย 

• ปท่ี 5 ตอมา ได 150  นาเคมี ท่ีไกล ทํา 6 ไร เดิมได 30  ถุง  ปจจุบัน 50 ถุง  

•  ทุนท่ีลงไป 1-2 เพิ่มข้ึน  
 

การขยาย คือ ไดมีการประชุม สมาชิก เดิม 12 ราย  ปจจบัุนนี้ เพิ่มเปน 42 คน 

ปญหาท่ีการทาํนาอินทรีย 

• ไมคอยอยากเขากลุมเพราะทําใหเสียเวลา เขาประชุม 

• เบ่ือการประชุม 

• ผูทํานาอินทรีย ตองทําใหเหน็ คนท่ีจะทําตามถึงจะรู 

• การบอกใหคนอ่ืนทํา ยาก 

• ไปประชุม เขากลุม เพื่อเรียนรู ซ่ึงเร่ิมตนก็ยากมาก 

• วิธีการทําอยางไร ใหคนสนใจเขาอบรม แรก ๆ คือ 

• เอาญาติใกลชิดไปกอน เมีย หลาน และก็เกิดการบอกตอ 

• ตอนนี้ พวกคร ูเร่ิมจะเขามาเรียนรู ขอเอกสาร ไปบรรยายการทําปุย ของโรงเรียนกําแมด 
 

การหวานปุย ประมาณ 1-2 กก.ตอไร (ผสมกับสารเคมี และข้ีไก)  

สารฆาหญา ไมตองการทําแลว เพราะอันตรายมาก 

สรุปผลดีของการทํานาอินทรีย  เพื่อชวนใหคนมาทํา คือ 

1.  ทําตัวอยางใหเขาด ูผลผลิต ผลได มากข้ึน 

2. สุขภาพรางกาย เกิดความสบายใจ 

3.  ความเครียดลดลง 
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4.  ตนทุนลดลง 

5.  มีการตรวจสุขภาพ ใหชาวนา ผลออกมาคือ สุขภาพแยเพราะยาฆาแมลง 

6.  ทําบาปทางออม คือ ไปซ้ือผักสารเคมี สวย ๆ ไปถวายพระ พระไดรับสารพิษ เปนมะเร็ง 

7.  อาหารเปนพิษ ไมปลอดภัย 

8.  แรก ๆ แนะนํา ใหลองทํา แบงคร่ึงในพื้นท่ีนา ท่ีมี เชน  5 ไร กอน  

9.  เร่ืองสุขภาพ เปนเร่ืองใหญ ควรจะทําอยางไร ใหสมาชิกรูวา อันตราย 

10.  ต.บานกําแมด  ต.กําแมด ใชสารเคมี 30% 

11.  มีการออกกฎรวมกนั วา หามใชสารเคมี โดยใชวิธีออกเสียง ท้ังหมด 73 คน สนับสนุน 53 คน 

นอกนั้น ก็ใชอยู 

12. รอยกวาหลังคา ในหมูบาน มีคุณนิคม ทํานาอินทรียอยูคนเดยีว 

13. เร่ืองส่ิงแวดลอม คือ ไดอาหารธรรมชาติ พืชผัก ธรรมชาติ 

 

วิธีการอ่ืน ๆ ท่ีจะชวนมาทํา เชน ปู ปลา อาหารธรรมชาติ ก็กินไดอยู ก็ยงัไมมีใครสนใจ แตผมงง กย็งัมากิน

หอยนาผมอยู 

พอทองอวน  เทศไท  เสนอวา จะชักชวน มาคือ 

1. ชักชวนใหทํา โดยทําในครอบครัวเปนตัวอยาง ทําใหเราพึ่งตนเองได 
2. ใชแปลงตนเองเปนท่ีเรียนรู ใหคนดงูาน สนใจมาดูเอง อธิบายใหฟงท้ังหมด วิธีการทํา เล้ียงปลา 

ปลูกพืช เล้ียงสัตว ใหดูในแปลง เขาอยากเห็นคนทําจริง  
3. เขาสนใจ กจ็ะใหเราอธิบายใหฟง ในแตละวัน 
4. ใชวิธีเรียนรูดวยตนเอง และทํางาย ๆ ทําไดพอกิน เหลือก็ขาย 

 

วิธีการท่ีพออวน ทําและเปนส่ิงท่ีดี คือ 

ทําใหเห็นรายได รายจาย เปรียบเทียบ คนทําเคมี และอินทรีย มีความแตกตางกันอยางไร 

สุขภาพดีกวา 

รายไดดี สมํ่าเสมอ 
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พอทองอวน  ประชาสัมพันธผานวิทยุ โดยพูดวา ทําเกษตรอินทรียดีกวาเคมี 

ใหหนัมาทําเหมือนพอแมเราทํา  

หันหลังมาดวูา เราทําเกษตรแบบพึ่งพาตนเอง โดย กอนนีทํ้าเกษตรเชิงเดี่ยว ใหหันมาทําเกษตรหลากหลาย 

โดยปลูกพืชหลายชนิด   

พอทองอวน  ไปออกวิทยุ ประมาณ 1-5  คน ท่ีมาทํา หลังจาก ออกวิทยุ ทางวดัปาสวนธรรม  สรุป

คือ พูด 1 คร้ัง ก็มีคนมาทํา 1 คนก็ยังด ี ส่ิงท่ีได คือ คนดจูุดประกาย ในการอยากทําเกษตรอินทรีย เพราะเปน

การพึ่งพาตนเอง บางคน มาดูงาน ทําดกีวาเราอีก เพราะเขาต้ังใจทําจริง ๆ 

แตบางคน ก็บอกวา ทําเคมี หรืออินทรีย กต็ายเหมือนกัน (นั่นคือ คนเมา พูด)เราไมถือสา 

           การทําคันนาใหญ ทําใหปูไมเจาะ ขาวสูง น้ําดี  เกบ็น้ําได  ทําโดยเอาดินจากนาข้ึนคันนา ปลูกตะไคร 

ขา ตามคันนา พริก มะเขือ  เกษตรอินทรีย มี 15 เปอรเซ็นต ของจังหวดัยโสธร 

ความรวมมือ กับหนวยงาน เชิงนโยบาย 

- สาธารณสุข นาจะใหความรวมมือ ในการตรวจสุขภาพชาวบาน 
- ใหหมอจัดอบรม สาธารณสุข มารวมบรรยาย ภัยจากสารพิษ 
- วัวกินฟางตาย เพราะสารเคมีจากหญา 

 

การใหส่ือ มาประชาสัมพนัธ ควรพิจารณา 

- กลุมเปนมาอยางไร มาเปนองคกรอยางไร 
- มีรายไดอยางไร 

ท้ังเคร่ือง และแรงงานเราเอง หลังจากนวดแลว จะดูความช้ืนของขาววา คุณภาพขาว 40 % ข้ึนไป  

น้ํา ทําการเกษตรอินทรีย อาศัยน้ําบาดาล 2 นิ้ว ใชรดน้ําตนไม ไมเกิน 10-20 นาที (ไดจะรอน) ขณะรอใหได

เย็น เราก็ไปทําอยางอ่ืน 
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กลุมท่ี 4  กลุมหนองเปด  ต.หนองเปด  อ.เมือง  จ.ยโสธร 

 ผูอํานวยการกลุม :  นายสุพจน  จิตทวี 

 ประชุมเม่ือวันท่ี  13  กรกฎาคม  2551  ณ  ต.หนองเปด  อ.เมือง  จ.ยโสธร 

 มีสมาชิก  รวมทั้งส้ิน  32  คน 

 ผูเขารวมประชุม   25  คน 

 สถานะการเปนสมาชิก 

1. สมาชิกกองบุญหนุนเก้ือ    จํานวน  32 คน 

 2. สมาชิกขาวอินทรีย     จํานวน  7  คน 

 3. สมาชิกขาวคุณธรรม    จํานวน  5  คน 

 

ประชุมรวมกบสมาชิกกลุมหนองเปด 
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เยี่ยมแปลงของ นายเจริญ  ถํ้าโพธ์ิ  สมาชิกกลุมหนองเปด  

 

ผลการระดมความคิดเห็นจากกลุม พบวา  

 เม่ือกอน ทําเคมี ลงทุนมาก ประมาณ 50 ไร ไมคุมคา ใชแรงงานตนเองทั้งหมดสวนใหญ แตมาใช

รถไถ ไถอยางเดียว สวนเกี่ยวและนวด ใชแรงงานเอง 

 ปุยอินทรีย ทําเอง ไปเอาข้ีววั 20 ตัว มาและหาทางอ่ืนมาเพิ่มเติม (ไมพอทําปุย) ตองเพิ่มวัวอีก 40 ตัว 

ถึงจะคุมคา อยากมีควาย ในอนาคต จะซ้ือแนนอนเพื่อเอามาไถนา ลูกหลานจะมาชวยไถนา จึงอยากซ้ือควาย

ไว 

 เม่ือกอน เสพติด กินเหลา แตปรับปรุงตัวเอง เขากลุม ดข้ึีนจากเดิมมาก เม่ือกอนเสียคาปุย 6 สอบ 

ตอนา 50 ไร เปลืองมาก เอาไปใสกลาขาว อยางเดยีว ปุยก็ทําเอง 

 เร่ืองน้ํา ไมพอเพียงตอการทํา  ตอนดํานา 3 คน ใชเวลา 2-3 เดือน ถึงเสร็จ (ดําทุกวนั) เฉล่ียไดวนัละ 

1 ไรกวา  ทําตากรา ประมาณ 20-30 สอบ ทุกวันนี้ ทําแค 10 กระสอบ  
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สรุป  ประหยดัแรงงาน 

พอสุพจน  จิตทวี   ผูอํานวยการศูนย เลาวา  

• มีวัว 12 ตัว  นา 50 ไร  แรก ภรรยาไมเห็นดวย 

• ทําปุยชีวภาพดวย ไดปุยคอก 9 ตัน 

• ปแรกได ขาวเจา ลดมา 1 ตัน  ปสอง ได 10 ตัน  

• ขาวเหนียว ได 200 กวาสอบ  

• เลิกการพนันทุกอยาง  โดยใชธรรมะ และเขากลุมขาวคุณธรรม เปนท่ีพึ่งทางใจ 

• ป 2551 ขยายได 7 คน  ใชเทคนิคการขยายคือ ตองเขาสมาชิกกลุมโรงสี  

• ในคุณธรรม  5 คน   
 

สมาชิกกลุมหนองเปดนี้ มีความสามัคคีกนัคอนขางมาก และกลุมมีการพัฒนาข้ึนเร่ือย ๆ และมี 

การขยายกลุมโดยการบอกเลาการทํานาอินทรียแกคนใกลชิด ญาติ และเพื่อน ๆ ซ่ึงคาดวา  

ในปตอ ๆ ไป กลุมจะสามารถมีสมาชิกเพิ่มข้ึนอยางแนนอน 

 

กลุมท่ี 5  กลุมดงสวาง  ต.โคกนาโก  อ.ปาต้ิว  จ.ยโสธร 

 ผูอํานวยการกลุม :  นายสวัสดิ์  ทองนอย 

 ประชุมเม่ือวันท่ี  12  กรกฎาคม  2551  ณ  ต.นาโก  อ.ปาติ้ว   จ.ยโสธร 

 มีสมาชิก  รวมทั้งส้ิน  29  คน 

 ผูเขารวมประชุม   6  คน 

 สถานะการเปนสมาชิก 

1. สมาชิกกองบุญหนุนเก้ือ   จํานวน  29 คน 

 2. สมาชิกขาวอินทรีย    จํานวน  -  คน 

 3. สมาชิกขาวคุณธรรม   จํานวน  6   คน 
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ประชุมรวมกับสมาชิกกลุมดงสวาง 

 

ผลการระดมความคิดเห็นจากกลุม พบวา  

 นายสวัสดิ์  ทองนอย  ผูอํานวยการศูนย เลาวา  การมีจิตวญิญาณอยูกับไรนา ดีมาก ไดรับรูวา เกษตร

อินทรีย ทําอะไรบาง ผมทําปรับปรุงดิน มีการปลูกพืชในแปลงนา ไถกลบ  

 การจัดการน้ํา อาศัยน้ําฝน แตผมมีสระ ยาว 21 เมตร มาไวเกบ็น้ําฝน ใชไดตลอดป มีพืชหมุนเวียน 

คือ ปลูกหลังเก็บเกีย่ว โดยอาศัยน้ําธรรมชาติ 

 ปท่ีผานมา ใชปุยอัดเม็ด ปนีทํ้าเปนแลว ก็ใชเองไดแลว ในกลุมไดเรียนรูรวมกัน จึงมีความภูมิใจ ใน

การจัดการปรับปรุงดิน วา จะทําอยางไร ดนิจะรวนซุย ใหปลูกพืชท่ีหลากหลาย ดินจะดี 

สรุป  คือ มีการจัดการน้ํา พชื การปลูกถ่ัว  มีควาย 8 ตัว 

 กลุมพยายามท่ีจะขยายกลุม และเพิ่มสมาชิก ใหเพิ่มข้ึนทุกป แตอยางไรกต็าม กลุมยังตองมีการ

พัฒนา การไปศึกษาดูงาน การแลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อนํามาพัฒนาสมาชิกในกลุมใหดีข้ึนตอไป 
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กลุมท่ี 6  กลุมเชียงเพ็ง  ต.เชียงเพ็ง  อ.ปาต้ิว  จ.ยโสธร 

 ผูอํานวยการกลุม :  นายมงคล  ธรรมสาร 

 ประชุมเม่ือวันท่ี  18  กรกฎาคม  2551  ณ  ต.เชียงเพ็ง   อ.ปาติ้ว   จ.ยโสธร 

 มีสมาชิก  รวมทั้งส้ิน  55  คน 

 ผูเขารวมประชุม   15  คน 

 สถานะการเปนสมาชิก 

1. สมาชิกกองบุญหนุนเก้ือ   จํานวน  55 คน 

 2. สมาชิกขาวอินทรีย    จํานวน   -  คน 

 3. สมาชิกขาวคุณธรรม   จํานวน  7  คน 

 

ประชุมรวมกับสมาชิกกลุมเชียงเพง็ 
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ผลการระดมความคิดเห็นจากกลุม พบวา  

 นายมงคล  ธรรมสาร   ผูอํานวยการศูนย  ไดเลาใหฟงวา   

 เม่ือกอน ทํานา 3 คน 28 ไร (สวนใหญเปนท่ีปา) เม่ือกอนใชเคมี (ไมเกิน 10 สอบ) จะเนนการใชปุย

คอกมากกวาเพราะไมมีเงินซ้ือ ไมเนนเคมสัีกเทาไหร 

 ตอนนี้ ทําปุยเอง (ไปอบรมมา) มาทําปุยเองได 200 กระสอบ (ทําคนเดยีว) นําวัสดุ มาทําเอง ไดแก 

ใบไม ข้ีววั ผสมกัน ไดซ้ือแตกากน้ําตาล  

 กอนนี้ ไมมีครอบครัว ไปอยูกับนองชายและพี่สาว ก็ทํานามาตลอด 

 

สภาพพ้ืนท่ี 

 ดินนา จะเปนดินทราย  เวลาน้ําทวม ทวมทุกป ยามแลงแลงมากทุกป เพราะเปนนาโคก ไมเก็บน้ํา ท่ี

ลุมจะเปนดินดาน ดินหิน คลาย ๆ ดินทาม และดินทราย 

 ปญหาน้ํา มีมาก น้ําทวมทุกป แลงก็แลง จนขาดนํ้า สรุป ปญหาคือ แกไขไมได 

 มีวิธีกันน้ําไมใหเขานาเราหรือไม บอกวา ไมได เพราะน้ําทวมทุกป 

 มีวัว 5 ตัว มีคอกไกบาน (ไมไดต้ังใจเล้ียง) ถูกหมาคาบมา เปนไกตัวเมีย จึงออกลูก เอาไปไวนา แลว  

 การทําปุยน้ําหมัก ทําเอง ทําโดย ผลไม (มะมวง)  ท่ีอยูในนา หนอกลวย หนอไม ชวงหนาแลง กไ็ม

พืชพวกนี้ เพราะตายหมด 
 

การขยายกลุม 

 ยังเปนปญหาคอนขางมาก เนื่องจากในหมูบาน มีสภาพแวดลอมท่ีไมคอยจะสูดนีัก เนื่องจาก 

วัฒนธรรมของชุมชน ยังมีการเลนการพนนั การดื่มสุรา อบายมุขทุกชนิด ยังมีใหเหน็ในกลุมชุมชน ท่ีไม

สามารถจะขยายกลุม โดยมีการชักชวนใหสมาชิกหันมาทําเกษตรอินทรีย แตกย็ังไมไดผลเทาท่ีควร 
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กลุมท่ี 7  กลุมนาดีนอย  ต.นาสะไมย  อ.เมือง  จ.ยโสธร 

 ผูอํานวยการกลุม :  นายจํานง  เวฬุวนาธร 

 ประชุมเม่ือวันท่ี  18  กรกฎาคม  2551  ณ  ต.นาสะไมย  อ.เมือง  จ.ยโสธร 

 มีสมาชิก  รวมทั้งส้ิน  219  คน 

 ผูเขารวมประชุม   30  คน 

 สถานะการเปนสมาชิก 

1. สมาชิกกองบุญหนุนเก้ือ    จํานวน  219 คน 

 2. สมาชิกขาวอินทรีย     จํานวน   5  คน 

 3. สมาชิกขาวคุณธรรม    จํานวน  1  คน 

 

ประชุมรวมกับสมาชิกกลุมนาดีนอย 
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เยี่ยมแปลงพอจํานง  เวฬุวนาธร  สมาชิกกลุมนาดีนอย 

 

ผลการระดมความคิดเห็นจากกลุม พบวา  

นายจํานง  เวฬวุนาธร  ผูอํานวยการศูนย  เลาวา มีนา 29 ไร ผมทํานาเกษตรอินทรียมากอน  

ไมใชสารเคมี มีแรงงาน 2 คน ตายาย นี่แหละ ลูกโตหมดแลว  

 ผมทําปุยหมัก เปนหลัก ทําจากมูลสัตว มูลวัว ควาย เอามาหมักผสมกับแกลบสด แกลบดํา รําออน 

รําแก พืชสด เอามาหมักไว 15 วัน – 1 เดือน จากนัน้ จึงนํามาใชได จะไดน้ําหมัก บางทีก็ก็ทําน้ําหมักขยะ คือ 

ใชเศษอาหาร 3 สวน กากน้ําตาล 2 สวน มาหมักไว 3 เดอืน หลังจากนัน้นํามาใชได 

 หลังการเก็บเกีย่ว ทําปุยพืชสด ไถกลบฟาง ปลูกถ่ัวพุม ใชปุยหมัก 10 ตัน 

 ปแรก ท่ีทําเกษตรอินทรีย ไดผลผลิตลดลง กอนนี้ได 5 ตัว มาลดเหลือ 4 ตัน 

 ปสอง มาดีข้ึน เพราะเราเรียนรูไปแลว และไดเกิน 4 ตัน  
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 ปสาม ได 5-6 ตัน เพราะดีข้ึนเร่ือยๆ 

 การเกี่ยวขาว ขาวจะไดคุณภาพ จะตองดใูบขาว แหงคร่ึงหนึ่งของใบ ใชตากแดด 4 แดดเกี่ยวเสร็จ ก็

นวดดวยมือตัวเอง  

การเก็บพันธุ คัดเอง ท่ีปลูกเอง 

นโยบายในการขยายกลุม 

 สมาชิก ยังตองมีการพัฒนาทั้งการศึกษาดงูาน การแลกเปล่ียนเรียนรู การปรับปรุงในแปลงนา 

เพื่อใหไดผลผลิตท่ีตองการ และสมาชิก หนัมาทําปุยหมักใชเอง ทําน้ําหมักจากหอยเชอร่ี  ทําปุยพชืสด จาก

พืชผัก ท่ีปลูกหลังนา เปนตน 

 ในปตอ ๆไป คาดวา จะมีสมาชิกเพิ่มข้ึน ไมนอยกวา 2-5 คน 

 

กลุมท่ี 8  กลุมบานสิงห  ต.สิงห  อ.เมอืง  จ.ยโสธร 

 ผูอํานวยการกลุม :  นายทศ  ชูรัตน 

 ประชุมเม่ือวันท่ี  17  กรกฎาคม  2551  ณ  ต.หนองเปด  อ.เมือง  จ.ยโสธร 

 มีสมาชิก  รวมทั้งส้ิน  23   คน 

 ผูเขารวมประชุม   10  คน 

 สถานะการเปนสมาชิก 

1. สมาชิกกองบุญหนุนเก้ือ   จํานวน  23 คน 

 2. สมาชิกขาวอินทรีย    จํานวน   -  คน 

 3. สมาชิกขาวคุณธรรม   จํานวน  4  คน 
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ประชุมรวมกับสมาชิกกลุมบานสิงห 

ผลการระดมความคิดเห็นจากกลุม พบวา  

 นายทศ  ชูรัตน   ผูอํานวยการศูนย เลาใหฟงวา  

ไดเขามาอบรมเกษตรอินทรีย ท่ีวดัปา  

พื้นท่ีนา   มีนา 18 ไร มาเขาโครงการนี้ 8 ไร  

วิธีการปรับปรุงดิน กใ็ชหลังเก็บเกีย่ว โดยหวานพืช ถ่ัวเขียว ประมาณ 2 เดือนเศษ ก็ไดเก็บผล ผล

ต้ังหวังไวคือ เปนพืชคลุมดนิ เปนอินทรียชีวภาพ ใหดิน หลังจากนัน้ ก็ใสปุยหมัก ปุยชีวภาพเพ่ือใหดิน

สมบูรณ 

เร่ืองน้ํา ก็ใชน้าํฝนธรรมชาติ ทํานาตามฤดกูาล เร่ิมต้ังแตไถ หวาน (พ.ค.) ท้ังนาดํา นาหวาน วิธีการ

จัดการน้ําเร่ืองแปลงเกษตร คือ พยายามใชน้ําใหสูงจากพืน้ประมาณ 15-20 เซ็นติเมตร (ถามีมากกวานี้ก็

ระบายออก) การกําจัดวัชพืช ก็กองไวในแปลงนา สัก 10 วัน กใ็หยอยสลายเปนปุยตอ 

เร่ืองเมล็ดพันธุ ก็ใชคัดพันธุเอง ไมไดจากท่ีอ่ืนเลย เชน กข 6 หรือ 105 ก็ใชของตนเอง 
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เร่ืองระบบนิเวศน ก็สงวนไว เชน แมลงตางๆมาจากธรรมชาติ เชน แมลงปอ แมลงอ่ืนๆ เราไม

ทําลาย  นก ปลา ก็จับมากินบาง ไมทําลาย 

สวนกันแนวเขต ไมใหเคมีไหลเขาสูนา ผมใชวิธีปลูกพชื หางจากแปลงนาประมาณ 1 เมตร เพื่อกัน

น้ําเคมี ไหลมาเขานา 

สรุป เปนเร่ืองการกําจัดหญา ปรับปรุงดิน พืช และทําคันนา 

 

การเขากลุมขาวคุณธรรม   

• การทําขาวกลุมขาวคุณธรรม ไมใชเร่ืองงาย ตองอยูในวสัิยของชาวบานท่ีทําได 

• กอนนี้ กระทรวงเกษตร ชักชวนทํานา เกษตรอินทรียสูสากล 

• การทํานาคร้ังนั้นไมไดผล หมดเปลืองงบประมาณหลายสิบลาน สาเหตุคือ 
1. ติดกระบวนการทุนนิยม 
2. มีการสนับสนุนปุยเคมี ใหเกษตรกรทํา เกดิโรค สุขภาพไมดี 
3. ชาวบานถอดใจ ไมกลาทําตามโครงการท่ีกระทรวงฯเสนอเขามา 

• เราทําเกษตรอนิทรีย และนําธรรมะ เขามาเปนเคร่ืองยึดเหน่ียว 

• นําหลักศีลธรรม มานําทาง 

• แนวทางในการนําเงิน สิบลาน ท่ียังไมไดใช ควรจะทําอยางไร  ตอบ คือ ควรพัฒนาคน พัฒนาจิตใจ 
โดย หลักพรหมวิหาร 4 มานําทาง ดวย 

• เทคนิคการพฒันาคน คือ เอาเร่ืองอิทธิบาท 4 อ่ืนๆ หลักธรรมพทุธศาสนา  
1. ฝกอบรมจิตใจ เพื่อใหคนพรอมท่ีจะเขามาทํางานตอไป 
2. บรรจุหลักสูตร ธรรมะคําส่ังสอนของพุทธศาสนา ในกระทรวงศึกษา 
3. ใหเยาวชนไดเรียนรู  

 

กลุมท่ี 9  กลุมทุงมน  ต.ทุงมน  อ.คําเขื่อนแกว  จ.ยโสธร 

 ผูอํานวยการกลุม :  นางอัมพร   แสวงแกว 

 ประชุมเม่ือวันท่ี   20  กรกฎาคม  2551  ณ  ต.ทุงมน   อ.คาํเขื่อนแกว  จ.ยโสธร 

 มีสมาชิก  รวมทั้งส้ิน  30  คน 
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 ผูเขารวมประชุม   6  คน 

 สถานะการเปนสมาชิก 

1. สมาชิกกองบุญหนุนเก้ือ    จํานวน  30 คน 

 2. สมาชิกขาวอินทรีย     จํานวน  1  คน 

 3. สมาชิกขาวคุณธรรม    จํานวน  3  คน 

 

 

 

เยี่ยมแปลง แมอัมพร  แสวงแกว และแปลงสมาชิก ของกลุมทุงมน 
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ผลการระดมความคิดเห็นจากกลุม พบวา  

นางอัมพร  แสวงแกว  ต.ทุงมน  อ.คําเข่ืองแกว  ผูอํานวยการศูนย เลาวา 

เดิมที มีสมาชิก 2 คน 

• เร่ิมทําเกษตรอนิทรีย ป 2549  ไมผาน เพราะนําเคมีไปใสไรมัน ผิดเง่ือนไขของกลุมขาวอินทรีย 

• หันมาเขากลุม ในป  2549  ทํานา 10 ไร เขาโครงการ 8 ไร   

• ทํานา 10 ไร ไดเขาจาว 3 ตัน ขาวเหนียว15 กระสอบ (1.5 ตัน) 

• ผลผลิตไมลด เพราะท่ีบาน ววั 9 ตัว ใสน้ําหมักดวย 

• วิธีทําอินทรียสําเร็จ คือ แอบเอาปุยหมักไปใสนา เพราะสามียังติดเคมี อยู 

• ดินเดิม ดีเปนพื้นอยูแลว  ในอีก 3 ป คาดวา จะมีการเพิม่สมาชิกไดหรือไม ตอบไมได เพราะยังเลิก
เหลา บุหร่ี ไมได จึงไมผานกลุมคุณธรรม 
 

นโยบายในการขยายกลุม 

 พยายามบอกเลาใหเพื่อนบาน ญาติสนิท เพื่อหันมาทํานาอินทรีย เพื่อสุขภาพของตนเอง เพื่อ

ส่ิงแวดลอมท่ีดีข้ึน เพื่อผลผลิตท่ีแนนอน และเพื่อเปนการปรับปรุงดินใหมีความยั่งยนื ตลอดไป 
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กลุมท่ี 10  กลุมโนนคอทุง  ต.โพนเมอืงนอย  อ.หวัตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 ผูอํานวยการกลุม :  นายวิรัตน  รักษาพันธุ 

 ประชุมเม่ือวันท่ี  10   กรกฎาคม  2551  ณ  ต.โพนเมืองนอย  อ.หัวตะพาน จ.อํานาจเจริญ 

 มีสมาชิก  รวมทั้งส้ิน  40  คน 

 ผูเขารวมประชุม   15  คน 

 สถานะการเปนสมาชิก 

1. สมาชิกกองบุญหนุนเก้ือ   จํานวน   40  คน 

 2. สมาชิกขาวอินทรีย    จํานวน  2  คน 

 3. สมาชิกขาวคุณธรรม   จํานวน  21  คน 

 

ประชุมรวมกับสมาชิกกลุมโนนคอทุง 
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ผลการระดมความคิดเห็นจากกลุม พบวา  

 นายวิรัตน  รักษาพันธุ  ผูอํานวยการศูนย เลาวา  

แรกเร่ิม คือ ใชปุยเคมี มา ไมดีข้ึน มีแตฝายเสีย จึงหันมาทําเกษตรอินทรีย จึงเขามาเขารวม 

กิจกรรมสมาชิก กลุมขาวคุณธรรม ทํามาเร่ือย ๆ  

 ชวงแรก มีแครถไถ อยางเดียว 

 ตอมา ไปซ้ือววั 2 ตัว เล้ียงมาเร่ือยๆ เพื่อใชแทนรถไถ ทําปุยหมัก ปุยอินทรีย ใชเอง การเก็บเกีย่ว

ขาว ก็ใชแรงงานตัวเอง  การนวดขาว ใชตัวเอง เชนกัน 

สรุป  เร่ืองประสบการณในการทําเคมี ไมดี เลยมาทําเกษตรอินทรีย  ทําขาวอินทรีย ตอนนี้ มีนา 10 

ไร วัว 2 ตัว  

กําลังจะขยายเพ่ิมอีก (วัวเพิ่ม สัก 4 ตัว) มีหญาเพียงพอใหวัวกิน 

 นโยบายในการขยายสมาชิก  อยูในข้ันการบอกตอใหทุกคนท่ียังไมทํานาอินทรีย หนัมาทํานา

อินทรีย เพื่อการรักษาส่ิงแวดลอม เพื่อสุขภาพชีวติท่ีดีข้ึน และเพื่อธรรมชาติท่ียั่งยืน ตอไป 

 

กลุมท่ี 11  กลุมน้ําปลีก  ต.น้ําปลีก  อ.เมือง  จ.อํานาจเจริญ 

 ผูอํานวยการกลุม :  นายอิสรา   แกวด ี

 ประชุมเม่ือวันท่ี  18  กรกฎาคม  2551  ณ  ต.น้ําปลีก  อ.เมือง  จ.อํานาจเจริญ 

 มีสมาชิก  รวมทั้งส้ิน  75  คน 

 ผูเขารวมประชุม   15  คน 

 สถานะการเปนสมาชิก 

1. สมาชิกกองบุญหนุนเก้ือ   จํานวน  75  คน 

 2. สมาชิกขาวอินทรีย        จํานวน     -  คน 

 3. สมาชิกขาวคุณธรรม       จํานวน   11  คน 
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ประชุมรวมกับสมาชิกกลุมน้ําปลีก และเยี่ยมแปลงพออิสรา  แกวด ี

 

เยี่ยมแปลง แมอุทธะ  เจริญสุข  สมาชิกกลุมน้ําปลีก 
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ผลการระดมความคิดเห็นจากกลุม พบวา  

นายอิสรา   แกวดี   ผูอํานวยการศูนย เลาวา กอนจะเขามากลุมขาวคุณธรรม ไดรับทราบขอมูลของกลุม

ขาวคุณธรรม วา มีเง่ือนไขรวมกัน ไดแก 

• ทราบวา รวมกลุม มีผลผลิตรวมกัน ขายรวมกัน 

• มีขอตอรองรวมกัน 

• ไดทําเกษตรอินทรียมาแลว 2-3 ป ไมผาน เพราะมีปญหาวา เจอขาวปลูกเกา ขาวไมเกดิ 

• ปท่ีสอง ไดทดลองทําแค 2 ไร  ในนาท้ังหมด  ไร 

• ปนี้ จะทํา 25 ไร เพื่อทดลองเกษตรอินทรีย (เชา) 

• ไดวัตถุดิบมาจากสระบุรี 
 

นางอุทธะ  เจริญสุข  สมาชิกกลุม เลาวา 

• มีท่ี 4 ไร  

• ทํามาดินดีข้ึนเร่ือย ๆ กอนนี้ ดินมีการปลูกพืชไมยืนตน ตอมาก 

• ปลูกอะไรก็ไมเกิด 

• เพื่อนบานไดแบบอยางและชวนกนัทํา 

• ปรับปรุงดิน โดยใสปุยหมัก พืชสด เอาทุกอยางท่ีปลูกใสลงไป ดินฟนคืนมา 

• ปท่ี 1 ยังปรับ 

• ปท่ี 2 เร่ิมดีข้ึน 

• ปท่ี 3  ดีข้ึน มีผลผลิตดี  

• ในสวนมีตนยาง ตนประดู เก็บรักษาไว ไมทําลาย ทําไมถึงไมตัด เพราะตนไมมีคา ไดความคิดมา
จาก การรักษาธรรมชาติ 

• จุดประกาย แรกคือ สามี ใชสารเคมี ฉีดถ่ัว แลวเกดิโรค แตหาย ซ่ึงหนัมาทํานาอินทรียแลวดีข้ึน 

• ส่ิงแวดลอมดี ,อาหารธรรมชาติดี  

• บอกเขาอยางไร วา ใหรักษาตนไม โดยใชส่ือ 
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พอชุมแสง  โฉมเฉลา   สมาชิกกลุม เลาวา 

• เร่ิมทําขาวอินทรีย (ยังไมสมัคร)  อยากทําป สองป  

• ใสปุยอินทรียลองพ้ืน  ทําน้ําหมักเอง 

• ใชหอยเชอร่ี 1 ถัง  ดินเบนโทไนท ท่ีอาจารยใหชาวบาน ไดผลดี 

• ใสปุยชีวภาพลองพื้น ทําใหตนไมกอใหญ 
 

พอสามารถ เบาทอง สมาชิกกลุม เลาวา 

• อายุ 57 ป 

• กอนนี้ใชสารเคมี  ทําให ตนทุนสูง  สุขภาพไมแข็งแรง 

• หันมาเขากลุมอินทรีย เม่ือป  2550-2551   มีสุขภาพดีข้ึน 
 

นโยบายการขยายสมาชิก และกลุม 

 พยายามบอกเลาใหคนอ่ืน หนัมาทําเกษตรอินทรีย เพื่อผลผลิตท่ียั่งยืน เพื่อส่ิงแวดลอมท่ีดี และเพื่อ

สุขภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

กลุมท่ี 12  กลุมภูลอม  ต.ภูลอม  อ.ดอนตาล  จ.มุกดาหาร 

 ผูอํานวยการกลุม :  นางวันเพ็ญ   พิกุลทอง 

 ประชุมเม่ือวันท่ี   19  กรกฎาคม  2551  ณ  ต. บานบาก   อ.ดอนตาล จ. มุกดาหาร 

 มีสมาชิก  รวมทั้งส้ิน  7  คน 

 ผูเขารวมประชุม   7  คน 

 สถานะการเปนสมาชิก 

1. สมาชิกกองบุญหนุนเก้ือ   จํานวน  7 คน 

 2. สมาชิกขาวอินทรีย    จํานวน  1  คน 

 3. สมาชิกขาวคุณธรรม   จํานวน  3   คน 
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ประชุมรวมกับสมาชิกกลุมภูลอม 

ผลการระดมความคิดเห็นจากกลุม พบวา  

 นางวันเพ็ญ  พกิุลทอง  ผูอํานวยการศูนยเลาวา 

 สมาชิกในกลุมสวนใหญทําเกษตรอินทรีย อยูกอนแลว ปญหาท่ีพบคือ กลุมไมมีเงินทุนสํารอง 

เพื่อใหสมาชิกไดกูยืม เนื่องจาก สมาชิกตองหาปุยคอกเอง  

 ขณะน้ี กลุมมีโรงสี เพื่อใหสมาชิกไดเขารวม และนําขาวไปสีท่ีโรงสี มีเง่ือนไข กฎ เกณฑ รวมกนั

ในการเขารวมกลุม เชน การเปนสมาชิก จะไดรับสิทธิพิเศษ กวาคนท่ีไมไดเปนสมาชิกของกลุม 

 ทุนในการซ้ือวัสดุ มีเพยีงเล็กนอย ไมเพียงพอตอสมาชิกท่ีตองการใชวสัดุ 

 เคยเขาไปดูงาน และรวมงานในกลุมอโศก  ซ่ึงไดรับความรูและหันกลับมาทํานาอินทรีย  

 ป พ.ศ. 2548  ไดหันมาทํานาอินทรีย โดยไปอบรมทําปุยหมักชีวภาพ 

 มีสมาชิก เขามาในโรงปุย  44  คน  ใหสมาชิกเสียคาหุน ๆ ละ 100 บาท   



111 
 

 

 นโยบายในการขยายกลุมและสมาชิก 

1. คาดวาในป 2551 จะมีสมาชิกเพิ่มข้ึนไมนอยกวา 2-3 คน 
2. สมาชิกในกลุม ไดใหเง่ือนไขตอกลุมวา แตละคนจะพยายามขยายและเพ่ิมสมาชิกใหไดมาก

ท่ีสุด อยางนอย 2-5  คน ตอป 
 

6.1.2  การประชุมผูนํากลุมสมาชิกขาวเกษตรอินทรีย 

เม่ือวันท่ี  17  กรกฎาคม  2551  ณ  วัดปาสวนธรรมรวมใจ อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร 
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รายชื่อผูเขารวมประชุม 

ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1 นายวิจิตร  บุญสูง ศูนยวัดธรรมะรวมใจ อ.ปาต้ิว จ.ยโสธร 

2 นายสุทัศน   วันเท่ียง ศูนยศรีฐาน ต.ศรีฐาน อ.ปาต้ิว จ.ยโสธร 

3 นายสุวิช  ธนาคุณ ศูนยหนองยอ ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร 

4 นายสุพจน   จิตทวี ศูนยหนองเปด ต.หนองเปด อ.เมือง จ.ยโสธร 

5 นายสวัสดิ์   ทองนอย ศูนยโคกนาโก ต.โคกนาโก อ.ปาต้ิว จ.ยโสธร 

6 นายมลคล  ธรรมสาร ศูนยเชียงเพ็ง ต. อ.ปาต้ิว  จ.ยโสธร 

7 นายจํานง  เวฬุวธนาธร ศูนยนาดีนอย ต.นาสะไมย อ.เมือง จ.ยโสธร 
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ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

8 นายทศ  ชูรัตน ศูนยบานสิงห ต.สิงห อ.เมือง จ.ยโสธร 

9 นางอําพร  แสวงแกว ศูนยทุงมน ต.ทุงมน อ.คําเข่ือนแกว จ.ยโสธร 

10 นายวิรัตน  รักษาพันธุ ศูนยโนนคอทุง อ.หัวตะพาน จ.อํานาจเจริญ 

11 นายอิสรา  แกวดี ศูนยน้ําปลีก ต.น้ําปลีก อ.เมือง จ.อํานาจเจริญ 

12 นางวันเพ็ญ  พิกุลทอง ศูนยภูลอม อ.ดอนตาล จ.มุกดาหาร 

13 นายสุรศักดิ์  ทวีบุตร สมาชิกศูนยวัดธรรมะรวมใจ 

14 นายแกนคํากลา  พิลานอย นักสงเสริม  กลุมขาวคุณธรรม 

15 นายเชน  คุมเลา สมาชิกศูนยหนองยอ 

16 นายบุญ  เสนเศษ สมาชิกศูนยโคกนาโก 

17 นายทรงศักดิ์  พันธุเลิศ สมาชิกศูนยวัดธรรมะรวมใจ 

18 นายประชิด   สุวรรณเพชร สมาชิกศูนยบานสิงห 

19 นายชุมแสง  โฉมเฉลา สมาชิกศูนยน้ําปลีก 

20 นายอดุลย   โคลนพันธุ นักสงเสริม  กลุมขาวคุณธรรม 

 

 การประชุมระดมความคิดเห็นของผูนํากลุม ไดใหผูนํา ใหขอมูลการดําเนินงานตามกิจกรรมของ

กลุม ต้ังแตเร่ิมแรกท่ีเขารวมสมาชิกกลุมขาวคุณธรรม ซ่ึงสวนใหญสมาชิกแตละกลุม จะรวมตัวกันและเร่ิม

เปนรูปธรรมในรูปของกลุมชัดเจนมากยิ่งข้ึน และเขารวมเปนสมาชิกขาวคุณธรรม เม่ือป 2546 เปนตนมา 

 ผลการดําเนินงาน สวนใหญ พบวา มีลักษณะการดําเนนิกิจกรรมท่ีคลายคลึงกัน กลาวคือ ปแรก จะ

ประสบปญหาผลผลิตท่ีไดรับจากการทําเกษตรอินทรีย ไมเพียงพอตอความตองการของสมาชิก  
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สรุปจากการหารือการประชมุ คือ 

ขอเสนอแนะเพื่อการขยายกลุม 

1. ส่ือ ควรเผยแพรใหมากข้ึน 
2. สวนราชการเขามาสนับสนุน 
3. ควรปรับปรุงหลักสูตรกระทรวงศึกษา โดยเฉพาะเร่ืองการเรียนการสอนสอนใหมโดยปรับ

หลักสูตรหลีกเล่ียงการใชสารเคมี 
4. หาเทคนิควิธีการในการขยายผล 

 

พอเชิญ  คุมเลา  157 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  ผูแทนกลุมหนองยอ เลาวา 

1. เร่ิมทําเกษตรอนิทรีย ป 2545 
2. มีจิตสํานึกมากอนแลว แตติดท่ีทุนนยิม กระแสนิยม 
3. ป 45-46 เลิกจากเคมีไดเด็กขาด 
4. ไดขาวจากสถานี กลุมขาวคุณธรรม ชักชวนใหทําเกษตรอินทรีย  

การเขากลุม 

• ปแรก จากจํานวน  84 สอบ ได 62  สอบ 

• พื้นท่ี 30 ไร 

• ทําน้ําหมัก ทําปุยพืชสด ตามที่ไดอบรม 

• ปท่ีสอง (47) ไดขาว 64 สอบ 

• ปตอมา ได 102 สอบ 

• ป 49-50  ไดประมาณ 2 ตัน  ใชน้ําหมักท่ีทําเองอยางเดยีว 

• ปปจจุบัน ปลูกขาวเจาอยางเดียว 
ผลท่ีได คือ 

• อยากทดลองทําในนาตนเอง 

• ปลูกถ่ัว งา และทําทุกอยางท่ีเปนอินทรีย 

• ขาวแตกกอ ได 11 ตน ตอกอ ปลูกประมาณ 20 พ.ค. ถึง 17 ก.ค.  ขาวได 12 กอ 

• เกษตรอินทรีย ดีมาก ควรนําเปนตัวอยางแกรุนหลัง 

• เห็นรูปธรรม อยางแทจริง 



115 
 

 

การชักชวน 

• ชักชวนญาติใกลชิด เขามาทํา ใหเห็นจริง 

• อาหาร พืชผัก ปลอดสาร ไมตองซ้ือ ลดรายจาย 

• ทําเปนตัวอยาง แสดงใหเหน็ 

• ต้ังเปาไว ขยายประมาณ 3 ป ได 10 คน 

• ใชส่ือวิทย ุ  ส่ือทางโทรทัศน ดี แตออกรายการไมตรงกบัชาวนาท่ีวางจะไดด ู

• สุขภาพครอบครัวดีข้ึน  อาการโรคเกา คอย ๆ หายไป 

• โรคท่ีเปน เชน ชองทอง ทองแข็ง  ถายเปนเลือด  ตอนนี้ หายแลว 

•  เลิกเหลา บุหร่ี มา 8 ป 
 

นายบุญ  เสนเศษ   สมาชิกกลุมดงสวาง  เลาเพิ่มเติมวา 

• กอนทําเกษตรอินทรีย  สุขภาพไมแข็งแรง จึงหันมาทําเกษตรอินทรีย 

• ชีวิตตองอยูกบัสังคมและส่ิงแวดลอม บนพื้นฐานของความเปนธรรม ท่ีถูกตอง และทุกดาน 

• อาชีพพื้นฐานเปนชาวนา และอยูส่ิงแวดลอม   เกษตรอินทรีย จึงเปนเร่ืองสําคัญท่ีมองเห็น รูปธรรม  
ป 2545  ลงทุนไป 23,000 บาท ไดขาว ไมคอยดีนัก ผลผลิตตกตํ่า 

• หันมาทําเกษตรอินทรีย ในนา 50 ไร 

• ป 47  ไดขาว 9 ตัน  พอบุญมีนา 2 แปลง  40 กับ 12  ไร รวม 52 ไร  
 

พอสวัสดิ์  ทองนอย  ผูอํานวยการศูนยดงสวาง  เลาวา 

• พอสี มีนานอยกวา แตยังใชสารเคมี อยู 

• ไดเขารวมวิทยุชุมชน จึงเหน็เกษตรอนิทรีย เปนตัวอยางท่ีดี ชัดเจน 

• ไดองคความรูจากการจดัทํารายการวิทยุชุมชนดวย 

• การทําเกษตรสารเคมี ตนทุนสูงมาก 

• ทําเกษตรอินทรียรายจายลดลง 
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พอทรงศักดิ   พันธุเลิศ   ศูนยต้ังใหม  ต.ไผ  อ.ทรายมูล จ.ยโสธร  เลาวา 

มีสมาชิก ประมาณ 3-4  คน 

• เร่ิมแรก ยังไมมีอะไร แตเขาชมรมรักธรรมชาติป 43  แรก ๆ เขากลุมขาวคุณธรรม  

• มีนา 15 ไร ทําเพื่อไวกิน ใชจาย ไมเนนขาย  แตต้ังใจท่ีจะทําให โดยไมตองใชทุนเยอะ 

• ทํามาจนถึงป 51   ขาวเปนท่ีนาพอใจ คือ นา 15 ไร ไดขาวเหนียว 100 กระสอบ (3 ตัน) 
1. ขาวเหนียว และจาว จะปลูกเทา ๆ กัน 
2. ผลคือ ไมเดือดรอนเร่ืองเงิน ไมมีหนี้ ไมไดตองการขยาย 
3. ทําพออยูพอกนิ  ทําน้ําหมัก 
4. ทําปุยเอง  เลิกใชเคมี ป 2545  นําปุยคอก แกลบ ปละประมาณ 4 รถ 
5. มีวัว 15 ตัว   

• ต้ังแตพอแม กพ็าทํานาแบบใชปุยคอก จึงเช่ือวาด ี

• ทํานาเคมี และอินทรีย เปรียบเทียบ มาตลอด จึงไมเกิดปญหาวาในปแรก ขาวลดนอยลง 

• พอปแรก เขามากลุมขาว  ผลผลิตไมลด (ไมกระทบ) 
 

นางอัมพร  แสวงแกว  ต.ทุงมน  อ.คําเข่ืองแกว  ผูอํานวยการศูนยทุงมน เลาวา มีสมาชิก 2 คน 

• เร่ิมทําเกษตรอนิทรีย เม่ือป 2549  ไมผาน เพราะนําเคมีไปใสไรมัน ผิดเง่ือนไขของกลุมขาวอินทรีย  
หันมาเขากลุม ในป 2549  ทํานา 10 ไร เขาโครงการ 8 ไร    ทํานา 10 ไร ไดเขาจาว 3 ตัน ขาวเหนียว
15 กระสอบ (1.5 ตัน)  ผลผลิตไมลด เพราะท่ีบาน วัว 9 ตัว ใสน้ําหมักดวย  วิธีทําอินทรียสําเร็จ คือ 
แอบเอาปุยหมักไปใสนา เพราะสามียังติดเคมี อยู 

• ดินเดิม ดีเปนพื้นอยูแลว  

• ในอีก 3 ป คาดวา จะมีการเพิ่มสมาชิกไดหรือไม ตอบไมได เพราะยังเลิกเหลา บุหร่ี ไมได จึงไม
ผานกลุมคุณธรรม 

 

พอสุพจน  จิตทวี  ผูอํานวยการศูนยเชียงเพ็ง  เลาวา 

• ปจจุบัน มีวัว 12 ตัว  นา 50 ไร  แรก ภรรยาไมเห็นดวย 

• ทําปุยชีวภาพดวย ไดปุยคอก 9 ตัน 

• ปแรกได ขาวเจา ลดมา 1 ตัน 
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• ปสอง ได 10 ตัน  

• ขาวเหนียว ได 200 กวาสอบ 

• เลิกการพนันทุกอยาง  โดยใชธรรมะ และเขากลุมขาวคุณธรรม เปนท่ีพึ่งทางใจ 

• ป 51 ขยายได 7 คน  ใชเทคนิคการขยายคือ ตองเขาสมาชิกกลุมโรงสี  

• ในคุณธรรม 5 คน   
 

นายสุรศักดิ์  ทวีบุตร  เปน เลขานุการ ศูนยวัด  อ.เมือง จ.ยโสธร เลาวา 

• เร่ิมทํานาป  มีโรคประจําตัว เปนนิว่ในถุงน้าํดี  ตองตัดท้ิง หมอบอกวา ใหกินขาวกลอง ลดสารเคมี  
ผมก็เช่ือหมอ ลองทําดู ลดสารเคมี แตปญหาคือ พบกับหญาเกิดข้ึนเยอะ 

• ทําน้ําหมัก ใชเอง  มีมูลไกเขามาชวย  พอมาป 48  ผลผลิตลดลง ไดประมาณ 3 ตัน 

• พอมาป 49  เขามารวมเต็มตัว ผล คือ สุขภาพดีข้ึน อาการปวย หาย ผมภูมิใจในการทํานาอินทรีย 
ดีกวานาเคมี โดยหนัเขามากลุมขาวคุณธรรม  ครอบครัวไมพึ่งพา สารเคมี  สบูเหลว ทําใชเอง  ท่ีนา 
ปลูกมะเขือ กลวย พริก โดยใชน้ําหมักในการปลูก วัน 

• การทําน้ําหมัก จากเศษอาหาร  นําไปใชได ใสพืชผัก    

• ภรรยา ชักชวนใหเขากลุม 
ชวงป 51   

• ใชปุยลองพื้น  ไดจากวัด ไปทดลอง ตนกลาสวยงามมาก  ใสน้ําหมัก 
 

พอทศ  ชูรัตน  ผูอํานวยการศูนยบานสิงห  เลาวา 

• การทําขาวกลุมขาวคุณธรรม ไมใชเร่ืองงาย ตองอยูในวสัิยของชาวบานท่ีทําได  กอนนี้ กระทรวง
เกษตร ชักชวนทํานา เกษตรอินทรียสูสากล  การทํานาคร้ังนั้นไมไดผล หมดเปลืองงบประมาณ
หลายสิบลาน สาเหตุคือ  ติดกระบวนการทุนนิยม  มีการสนับสนุนปุยเคมี ใหเกษตรกรทํา เกิดโรค 
สุขภาพไมด ี ชาวบานถอดใจ ไมกลาทําตามโครงการท่ีกระทรวงฯเสนอเขามา 

• เราทําเกษตรอนิทรีย และนําธรรมะ เขามาเปนเคร่ืองยึดเหน่ียว 

• นําหลักศีลธรรม มานําทาง 

• แนวทางในการนําเงิน สิบลาน ท่ียังไมไดใช ควรจะทําอยางไร  ตอบ คือ ควรพัฒนาคน พัฒนาจิตใจ 
โดย หลักพรหมวิหาร 4 มานําทาง ดวย 
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• เทคนิคการพฒันาคน คือ เอาเร่ืองอิทธิบาท 4 อ่ืนๆ หลักธรรมพุทธศาสนา โดยฝกอบรมจิตใจ 
เพื่อใหคนพรอมท่ีจะเขามาทํางานตอไป  บรรจุหลักสูตร ธรรมะ  ส่ังสอนของพุทธศาสนา ใน
กระทรวงศึกษา  ใหเยาวชนไดเรียนรู  

 

พอสุทัศน  วันเท่ียง  ผูอํานวยการศูนยศรีฐาน  อ.ปาต้ิว  จ.ยโสธร 

ทํามา 10 ป  มีสมาชิก 30 กวาครัวเรือน จากมีครัวเรือน พันกวา ในหมูบาน 

• การเขามาของสวนราชการ นักศึกษา หรือบุคคลจากหนวยงานตางๆ ท่ีเขามาฝกอบรม ไมคอย
จริงจัง 

• มาแบบผาน ไมจริงจัง มาโดยมีหนวยงานบังคับ การฝกอบรมจึงไมเกดิเปนรูปธรรม 

• บางคน ก็จริงจงัดีมาก ผูเขาอบรม 100 คน  จะไดคนท่ีจริงจังประมาณ 5 คน ท่ีจริงจัง 

• ทําไมถึงขยายผลไมได เพราะ  การเงินไมคลองตัว  ชาวนามีหนี้มาก 

• การขยายกลุม ทําไม เพราะ ขายยาก  มีผูสนใจเขารวมทําน้ําหมัก 

• การขยายผล คือ นําน้ําหมักใหคนอ่ืนๆ ไดรับประโยชน โดยการสรางแนวรวม 
 

พอวิจิตร  บุญสูง  ผูอํานวยการศูนยวดั บอกเลา เกี่ยวกับการกอเกดิศูนย วา 

• ช่ือท่ีต้ัง ไมรูวา ขณะน้ี จะ ใชหรือไม  

• ขาวคุณธรรม ใชหรือไม  

• การที่จะทําเกษตรอินทรีย มีเหตุปจจยัหลายอยาง แตสวนใหญจะเอาปจจัยการตลาดมาปนเร่ืองใหญ 
สวนนอย คือเร่ืองสุขภาพ 

• ดังนั้น กลุมขาวคุณธรรม จึงมองขามไปท่ีตางประเทศ จงึกําหนดการผาน อย และขายให
ตางประเทศ 

• จริง ๆ เกษตรอินทรีย นาจะมีคําท่ีลึกกวานี้ 

• จากประสบการณทําเกษตรอินทรีย ไมรูวายั่งยืนแคไหน คนท่ีอยูมืด กลับไปสวาง คนท่ีอยูสวาง ไป
มืด 

• แสดงวา เกษตรอินทรียไมยั่งยืน 

• ป  48  ไดเสนอความคิด เร่ืองเกษตรอินทรีย ไดสงเสริมใหสมาชิกทําขาวอินทรีย สงออกขาย
ตางประเทศ ไดราคาดี แตสมาชิกในกลุมยงัไมคอยปฏิบัติในการทําอินทรียอยางเปนคุณธรรม อยาง
จริงจัง 
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• ปท่ี 2550  มีคนผานขาวคุณธรรม  71  คน 

• วิธีแกไขปญหา คือ   ปรับเปล่ียนคน กอน  ไดรวมแลกเปล่ียนท่ีกลุมอโศก เพราะกลุมนี้เขาปฏิบัติ
ตามศีล 5 และมาตรฐานเขา ใช พระพุทธเจา เปนท่ีพึ่ง และนาจะมีความยั่งยืน  จึงไดแนวคิดจากกลุม
อโศก มาเปนแนวทาง 

• การขยายเกษตรอินทรีย คือ  เกษตรอินทรียมีปญหาเร่ืองการขยายตลาด  บางคนก็อยากทํา ชีวิตเขา
ท้ังชีวิตฝากไวกับขาว  หากจะสงเสริม คือ ควรสงเสริมตลาด ดีท่ีสุด เชน การเงิน การแปรรูป  
คุณภาพขาวคุณธรรม มีมาตรฐาน  

• การขยายกลุม  ขณะน้ี การเมืองยังมีผลมากระทบ  นักธุรกิจ ยังมีเงินมาครอบงํา  กลไก ไมตอเนื่อง  
คลองตัว 

• ปญหา เร่ืองเทคโนโลยี หากลาชา และไมเกิดผล ก็มีกระทบ เพราะ วจิยัจะทําโคลานตัว แตพอให
ชาวบานทํา แลวไมมีอยางท่ีวา ก็ไมเกิดผลเกษตรอินทรีย 

• ยกตัวอยาง พอคําเดื่อง สะทอน วา กลุมขาวอินทรีย ควรจัดทําโรงปุยเปนของตนเอง 

• เพื่อเปนการสรางปุยใหไดใชตลอดปและตลอดไป 

• ถาบอกวา นักวิชาการ บอกวา ถาไมมีการพัฒนา ปุยชีวภาพก็จะหมดไปแนนอน แตเราตองชวยกัน
หาทางออกและแกปญหา 

• การปลูกพืชหลังนา  มีความเห็นดวย   
a. โดยปลูกถ่ัว ไถกลบฟาง ปลูกพืชทุกชนดิ 
b. การปลูกพืชหลังนา เปนเทคโนโลยีท่ีนาสงเสริมและดีท่ีสุด 
c. การไถกลบฟางแลว ไมตองเผา เพราะมันจะทําใหเกิดดินดี  

            นายอิสรา  แกวดี  ผูอํานวยการศูนยน้ําปลีก  จ.ยโสธร  เลาวา ไดรับทราบวา รวมกลุม มีผลผลิต

รวมกัน ขายรวมกัน  มีขอตอรองรวมกัน ไดทําเกษตรอินทรียมาแลว 2-3 ป ไมผาน เพราะมีปญหาวา เจอขาว

ปลูกเกา ขาวไมเกิด  ปท่ีสอง ไดทดลองทําแค 2 ไร  ในนาท้ังหมด  ไร  ปนี้ จะทํา 25 ไร เพื่อทดลองเกษตร

อินทรีย (เชา)  ไดวัตถุดิบมาจากสระบุรี 

     แมอุทธะ  เจริญสุข  สมาชิกกลุม เพิ่มเติมขอมูล วา  

• มีท่ี 4 ไร ทํามาดินดีข้ึนเร่ือย ๆ กอนนี้ ดินมีการปลูกพืชไมยืนตน ตอมาก  ปลูกอะไรกไ็มเกิด  เพื่อน
บานไดแบบอยางและชวนกนัทํา  ปรับปรุงดิน โดยใสปุยหมัก พืชสด เอาทุกอยางท่ีปลูกใสลงไป 
ดินฟนคืนมา 

• ปท่ี 1 ยังปรับ  ปท่ี 2 เร่ิมดีข้ึน  ปท่ี 3  ดีข้ึน มีผลผลิตดี  
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• ในสวนมีตนยาง ตนดู เก็บรักษาไว ไมทําลาย ทําไมถึงไมตัด เพราะตนไมมีคา ไดความคิดมาจาก 
การรักษาธรรมชาติ  จุดประกาย แรกคือ สามี ใชสารเคมี ฉีดถ่ัว แลวเกิดโรค แตหาย ซ่ึงหันมาทํานา
อินทรียแลวดข้ึีน  ส่ิงแวดลอมดี ,อาหารธรรมชาติดี  บอกเขาอยางไร วา ใหรักษาตนไม โดยใชส่ือ 

พอชุมแสง  โฉมเฉลา  สมาชิก เพิ่มเติมวา  

• เร่ิมทําขาวอินทรีย (ยังไมสมัคร)  อยากทําป สองป   ใสปุยอินทรียลองพ้ืน  ทําน้ําหมักเอง 

• ใชหอยเชอร่ี 1 ถัง ดินโทไนท ท่ีอาจารยใหชาวบาน ไดผลดี  ใสปุยชีวภาพลองพื้น ทําใหตนไมกอ
ใหญ  

พอสามารถ เบาทอง  สมาชิก เพิ่มเติมวา 

• อายุ 57 ป  กอนนี้ใชสารเคมี  ตนทุนสูง  สุขภาพไมแข็งแรง 

• หันมาเขากลุมอินทรีย เม่ือป 2550-2551  ขณะนี้ สุขภาพดีข้ึน 
 
 
6.2  สรุปผลจากการทํานาเกษตรอินทรีย 

 
1. กอนทํานาอินทรีย 
จากผลการประชุมเพื่อสรุปผลในระดับกลุมของศูนยขาวคุณธรรม ท้ัง 12 ศูนย พบวา เกษตรกร

กอนท่ีจะเขามารวมกิจกรรมเกษตรอินทรีย หรือตัดสินใจท่ีจะรวมกิจกรรมเกษตรอินทรียนั้น มักประสบ

ปญหา ท้ังในเชิงสุขภาพ เศรษฐกิจ และการลงทุนท่ีสูงทําใหมีคุณภาพชีวิตท่ีไมคอยดี กลาวคือ ในกรณีของ

ปญหาดานสุขภาพ เกษตรกรสวนใหญเคยใชปุยเคมี สารเคมีปราบวัชพืชและศัตรูพืช มาระยะหน่ึง จนทําให

เกิดอาการเจ็บปวย ตองไปปรึกษาหมอบอย ๆ หรือสุขภาพออนแอ จนไมสามารถจะทํางานไดอีกตอไป  แต

จําเปนตองทํานา ปลูกพืช เล้ียงสัตวเพื่อการยังชีพ จึงพยายามคนหาทางเลือกในการดํารงชีวิตของตนเอง โดย

การหลีกเล่ียงการอยูใกลสารพิษ การใชสารพิษ หรือบริโภคอาหารท่ีมีสารพิษเปนสวนประกอบ ลักษณะ

เชนนี้เปนความจําเปนทางสุขภาพ ท่ีมักจะคอย ๆ ปรับเปล่ียนจากสวนบุคคลมาเปนระดับครัวเรือน ขยายไป

ถึงเครือญาติและบานใกลเรือนเคียง  ลักษณะการขยายตัวของกลุม เกิดข้ึนสวนใหญจากระดับเครือญาติ ท่ีมี

ผลทําใหเครือญาติท่ีมีนา หรือมีท่ีทํากินใกลเคียงกัน จับกลุมในพื้นท่ีใกลเคียงนั้น เปนเกษตรกรที่ลด ละ เลิก 

การใชสารพิษ 
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 การปฏิบัติเชนนี้ ยังขยายผลไปถึงพื้นท่ีทํากินอ่ืนๆ ท่ีเปนของเครือญาติเดียวกัน จึงทําใหมีลักษณะ

การขยายตัวของกลุมแบบดาวกระจายไปตามพื้นท่ีทํากิน แลวคอยๆ ขยายเขาไปในกลุมพื้นท่ีทํากินใกลเคียง

กัน จึงทําใหเกิดกลุมเกษตรอินทรียเปนกระจุกตามแหลงท่ีทํากินดังกลาวขางตน 

 อาการเจ็บปวยท่ีพบวา เปนสาเหตุจากการใชสารพิษหรือสารเคมี ไดแก อาการวิงเวียนศีรษะ 

อาเจียน ผิวหนังมีลักษณะผ่ืนคัน หมดแรง เปนลมไดงาย และมีอาการเจ็บปวยกระเสาะกระแสะ แบบหา

สาเหตุไมได นอกจากนี้ ยังมีผลจากการไปตรวจรักษาอาการกับแพทย แลวผลการตรวจพบวา มีสารพิษอยู

ในกระแสเลือด ซ่ึงควรมีการลด ละ เลิก เพื่อการรักษาสุขภาพ ก็เปนอีกสาเหตุหนึ่งท่ีทําใหเกษตรกรจํานวน

หนึ่ง ปรับเปล่ียนตัวเอง จากระบบเกษตรเคมี มาเปนระบบเกษตรอินทรีย ท้ังจากความเชื่อม่ัน ในคําแนะนํา

ของผูอื่นและจากตัวอยางท่ีเปนรูปธรรมกับคนท่ีทําเกษตรอินทรีย แลวมีสุขภาพดี จึงคอยๆ ปรับเปล่ียนจาก

ระบบเกษตรเคมี มาเปนระบบเกษตรอินทรียดังไดกลาวแลว 

 สําหรับกลุมเกษตรกร ท่ีมีวิธีคิดในการปรับเปลี่ยน อันเนื่องมาจากปญหาทางเศรษฐกิจ มีการใช

ตนทุนสูง จากการใชสารเคมี ก็มีแรงผลักดันท่ีจะลดการใชสารเคมีท่ีมีราคาแพงมาเปนวัสดุธรรมชาติ ท่ีมี

ตนทุนตํ่ากวา หรือทําไดเอง เชน การใชน้ําสมควันถาน แทนยาฆาแมลง  การใชน้ําหมักฉีดพนไลแมลง การ

ใชปุยอินทรียแทนปุยเคมี  การเล้ียงสัตวแบบพึ่งตนเอง เพื่อใหไดปริมาณปุยคอกมากพอ เพื่อการทดแทนการ

ใชปุยเคมี การปฏิบัติตางๆ เหลานี้เม่ือไดผล เกษตรกรกลุมนั้นๆ ก็จะคอยๆ ปรับเปล่ียนจากการผลิตท่ีพึ่งพา

ระบบเคมี เขาสูระบบการผลิตแบบเกษตรอินทรีย อยางคอยเปนคอยไป ซ่ึงยังมีเกษตรกรอีกจํานวนมากท่ี

ปรับเปล่ียนระบบการผลิตเปนระบบอินทรียแลว แตยังไมไดมาสมัครสมาชิกเขากลุม ซ่ึงอาจถือเปนแนว

รวมของเกษตรกร ภายใตระบบเกษตรอินทรีย 

 สําหรับเกษตรกรที่ยังคงทํากิจกรรมภายใตระบบเกษตรเคมีนั้น เทาท่ีสอบถามพบวา เปนผูท่ีไมคอย

มีเวลาดูแลแปลงเกษตร จึงมักทําแบบงายๆ เร็ว ๆ จะลงทุนสูงบางก็เปนเร่ืองธรรมดา หรือเกษตรกรเหลานั้น

ยังมีความสามารถในการลงทุนท้ังๆ ท่ีผลตอบแทนไดเพียงเล็กนอยก็ตาม เม่ือเทียบกับระบบเกษตรอินทรียท่ี

มีการลงทุนตํ่ากวา แตก็อาจตองใชเวลาในการดําเนินกิจกรรมมากกวา ซ่ึงเกษตรกรที่ยังใชระบบเคมี มีความ

เช่ือวา การทําการเกษตรโดยระบบเคมี มีเวลาพักผอนหรือไปทําอยางอ่ืนไดมากกวา 

 ในเชิงระบบนิเวศ เกษตรกรที่ทําระบบเกษตรเคมี เผชิญปญหาความเส่ือมโทรมของทรัพยากรดิน 

น้ํา อาหารธรรมชาติ พืชผัก มีการปนเปอนจากสารเคมีและสารพิษตางๆ และตนเองมีวัตถุประสงคท่ีตองการ

บริโภคอาหารท่ีปลอดภัย อยูในสภาพแวดลอมท่ีไมมีสารพิษปนเปอน จึงไดพยายามหลีกเล่ียงและหันมาทํา
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เกษตรอินทรีย โดยเรียนรูและดูตัวอยางจากคนท่ีทําสําเร็จ จึงไดตัดสินใจเขากลุมและคอยๆ พัฒนาความรู

เพื่อการทําเกษตรอินทรียท่ีไมตองใชสารพิษเพื่อลดการทําลายส่ิงแวดลอมและแหลงอาหารธรรมชาติ

ดังกลาว 

2. ระยะปรับเปล่ียนเพื่อการทํานาอินทรีย 
จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา เม่ือเกษตรกรเร่ิมปรับตัวเขามาทําเกษตรอินทรียนั้น มีอยู 

หลายระดับดวยกัน ระดับท่ีพบวา มีการปรับเปล่ียนไดงาย มีผลกระทบนอย ไดแก เกษตรกรท่ีมีแหลงปุย

อินทรียเปนจํานวนมากพอสมควรอยูแลว เชน มีวัว หรือควายจํานวนใกลเคียงกับพื้นท่ีทํากิน โดยถือ

หลักการที่วา วัวหรือควาย 1 ตัว สามารถผลิตปุยคอกเพ่ือใชในพื้นท่ีนา ไดประมาณ 1 ไรตอป ดังนั้น 

เกษตรกรท่ีมีวัวควายประมาณ 10 ตัว ก็สามารถใชมูลสัตวเปนปุยคอก ครอบคลุมพื้นท่ีไดถึง 10 ไร แตการ

ทําเกษตรเคมีในระยะกอนหนานั้น มักติดยึดอยูกับความสะดวกและความสวยงามของแปลงทําการเกษตร 

อันเนื่องมาจากการใชสารเคมีจะไดผลเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ท่ีแตกตางจากเกษตรอินทรีย ซ่ึงจะเห็นผล

ชากวา แตเม่ือมีการปรับเปล่ียนและทําความเขาใจ ขีดจํากัดและศักยภาพของการใชระบบเกษตรอินทรีย ก็

จะทําใจได และยอมรับไดวา แมจะมีการเจริญเติบโตของพืชท่ีไมเลวนักก็ยังใหผลผลิตท่ีเทาเทียมกัน หรือ

อาจดีกวาในระยะยาว อันเนื่องมาจากการใชปุยเคมีนั้นจะดูเหมือนวา เจริญเติบโตไดดี แตในระยะยาว

ผลผลิตท่ีไดจะนอยกวา มีเมล็ดลีบมากกวา โดยเฉพาะถามีการใชปุยเคมีในดินท่ีคอนขางจะเส่ือมโทรม ผลท่ี

ไดจะไมเต็มเม็ดเต็มหนวย แมจะดูมากกวาก็จริง 

 สําหรับกรณีท่ีเกษตรกรมีปญหาดานสุขภาพ และไมมีทรัพยากรที่จะปรับเปล่ียนจากระบบเคมีจาก

ระบบเกษตรอินทรียนั้น จําเปนตองพึ่งพาสารอินทรียจากภายนอก และอาจตองใชเวลามากข้ึนในการดูแล

ศัตรูพืช จัดการวัชพืช ดูแลน้ํา ปรับปรุงดินใหเหมาะแกการปลูกพืช ซ่ึงเปนส่ิงท่ีเกษตรกรที่ปรับตัวเขามา

ใหม มักยังมีขีดจํากัดและปรับไดยังไมลงตัว จนเกิดผลกระทบตอการเจริญเติบโตและการใหผลผลิตตอขาว 

หรือพืชเกษตรอ่ืนๆ ซ่ึงเปนขีดจํากัดท่ีสําคัญ ท่ีทําใหเกษตรกรท่ีเขามาใหมๆ มักจะเสียกําลังใจ เกิดความ

ทอแทหรือหันกลับไปใชระบบเคมีอีกคร้ังหนึ่ง อันเนื่องมาจากการเกรงกลัววา จะไมไดผลผลิตอยางท่ีควร

จะได หรืออาจจะทําใหขาวไมพอกินในครอบครัว ในข้ันตอนนี้ จึงมีความจําเปนท่ีสมาชิกในกลุมตอง

พยายามอธิบายและใหกําลังใจ หรือยื่นมือเขาชวยตามความจําเปน เชน การจัดต้ังกลุมปุยอินทรีย  ต้ังกองทุน

หมุนเวียน  หรือการใหสินเช่ือปุยอินทรีย เพื่อใหเกษตรกรเหลานั้นมีความสามารถในการผลิตมากพอท่ีจะ

ทําใหไดผลผลิตไมตกตํ่าจนเกินไป  เกษตรกรในระยะปรับเปล่ียนนี้มักจะเผชิญปญหาอยูประมาณ  1-2 ป 
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เม่ือผานระยะน้ีแลว ก็จะเร่ิมไดผลผลิตใกลเคียงกับท่ีเคยไดในปท่ีผานมา ซ่ึงถือวาผานวิกฤติท่ีสําคัญของการ

ปรับเปล่ียน จากระบบเกษตรเคมีมาเปนระบบเกษตรอินทรีย 

 สําหรับกรณีการปรับปรุงระบบนิเวศนั้น เกษตรกรที่ปรับเปล่ียนจากระบบเกษตรเคมีมาเปนระบบ

เกษตรอินทรีย จะเร่ิมเห็นผลไดคอนขางเร็ว แมในปแรกๆ ก็จะเร่ิมเห็นการเปล่ียนแปลงของอาหารธรรมชาติ 

เชน กบ เขียด ปู ปลา ก็จะเร่ิมขยายพันธุ เจริญเติบโตในนาอินทรียท่ีอยูในระยะปรับเปล่ียน แมจะเปนป

แรกๆ จึงไมใชประเด็นสําคัญนักท่ีจะเปนขีดจํากัดท่ีทําใหเกษตรกรเสียกําลังใจ แตกลับเปนประเด็นท่ีทําให

เกษตรกรอินทรียมือใหมเปนกําลังใจ เม่ือเห็นอาหารธรรมชาติหรือระบบนิเวศเหลานั้น พัฒนาตัวเองได

อยางรวดเร็ว 

3. การทํานาอินทรียจนถึงปจจุบัน 
จากขอสรุปของการประชุมกลุม พบวา เม่ือเกษตรกรผานพนระยะปรับเปล่ียนประมาณ  2- 

3  ปแลว ระดับการผลิตของขาวและพืชตางๆ ก็จะเร่ิมใกลเคียงกับผลผลิตท่ีใชสารเคมี และเม่ือทําการเกษตร

อินทรียตอเนื่องไปถึงปท่ี 4 ท่ี 5 ไปเร่ือยๆ เกษตรกรสวนใหญใหขอสรุปวา ผลผลิตท่ีไดจะสูงกวาการทํา

การเกษตรโดยการใชสารเคมี และยังใชตนทุนเปนตัวเงินตํ่ากวาอีกดวย 

 ประเด็นนี้ เกษตรกรที่ยังใชสารเคมีอยู ยังกลับมองวา การทําเกษตรอินทรีย แมจะไดผลผลิตสูง และ

ตนทุนท่ีเปนตัวเงินตํ่า แตก็ใชตนทุนท่ีเปนแรงงานและเวลาของตนเองคอนขางสูง ซ่ึงบางคนอาจถือวา เปน

เร่ืองท่ีไมคอย “สะดวก” มากนัก เพราะเกษตรกรท่ัวไปยังถือวา การไดพักผอน นอนอยูบาน นั่งดูทีวี 

สังสรรคกับเพื่อน ญาติพี่นอง เปนคุณภาพชีวิตอีกแบบหนึ่งท่ีดีกวาการไปทําไรทํานา ท้ังๆ ท่ีการทําไรทํานา

นั้น ทําใหสุขภาพแข็งแรง อยูกับธรรมชาติ มีอาหารธรรมชาติท่ีไมตองพึ่งพาภายนอกไดมากกวา ซ่ึงเปน

ความสุขของคนท่ีทําเกษตรอินทรีย อยูกับไรกับนา แตกตางกับความสุขของคนท่ีทําเกษตรเคมี ท่ีไดอยูบาน

มากกวา ซ่ึงเปนมุมมองท่ีแตกตางกันระหวางการทําเกษตรท้ังสอง  แตโดยสรุป พบวา คนท่ีทําเกษตร

อินทรียนั้น จะมีสุขภาพแข็งแรง มีอาหารธรรมชาติมาก บริโภคอาหารท่ีปลอดภัย ประหยัด เปนการรักษาภูมิ

ปญญาทองถ่ิน ความรูพื้นบาน และอยูกับธรรมชาติ เรียนรูกับธรรมชาติ แตกตางจากระบบเกษตรเคมี ท่ีใช

ระบบทําการเกษตรแบบงายๆ เร็ว ๆ รีบทํารีบเสร็จ แลวไปพักผอนท่ีบาน ท้ัง  2 วิธีนี้จึงเปนแนวคิดท่ี

แตกตางกัน ท่ีอาจจะตองมีการประเมินวา วิถีใด เปนวิถีท่ีดีกวากันในเร่ืองใด ท้ังในระดับครัวเรือน ชุมชน 

ระดับพื้นท่ี และระดับประเทศ 
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4. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย เพื่อการสนับสนนุ พัฒนา  และขยายกลุมและเครือขาย 
จากขอสรุปของการประชุมกลุม ท่ีมีความเห็นท่ีจําเปนตองมีการปรับเปล่ียนเชิงนโยบาย  

ท้ังระดับทองถ่ินและระดับประเทศ ท่ีสําคัญไดแก นโยบายการกําหนดราคาผลผลิตท่ีมีสารพิษกับผลผลิตท่ี

ปราศจากสารพิษ นาจะมีความแตกตางกัน กลาวคือ กลุมเกษตรกรเสนอแนะวา การผลิตท่ีไมใชสารพิษนั้น

จะไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพ และเปนการเอ้ืออาทรตอผูบริโภค ซ่ึงแตกตางจากการผลิตท่ีใชสารพิษ โดยเฉพาะ

การผลิตท่ีใชสารพิษเกินอัตราปกติ ซ่ึงเปนส่ิงท่ีทํากันโดยท่ัวไป ในการผลิตเพื่อขาย โดยถือวาผูผลิตไมใช

ผูบริโภค และผูบริโภคไมใชญาติพี่นองของตนเอง วิธีคิดเชนนี้ สมควรไดรับการลงโทษทางสังคม โดยการ

กําหนดราคาใหตํ่าลง เพื่อเปนแรงกดดันใหมีการเปล่ียนแปลงการผลิตไปสูการผลิตแบบเอ้ืออาทรมากข้ึน 

 อีกประเด็นหนึ่งท่ีมีขอเสนอแนะในเชิงนโยบาย ก็คือ การข้ึนภาษีสารพิษท่ีทําลายส่ิงแวดลอม 

เพื่อใหราคาสารพิษตางๆ สูงเกินกวาท่ีชาวบานท่ัวไปจะใชได เพื่อเปนการบีบบังคับทางออม ใหเกษตรกรท่ี

ยังใชระบบเคมีและสารพิษตางๆ หันกลับมาใชระบบเกษตรอินทรียและกสิกรรมไรสารพิษ 

 สําหรับกิจกรรมท่ีควรดําเนินการเพื่อการสนับสนุนการใชสารอินทรีย ทดแทนสารพิษตางๆ ก็ไดแก 

โครงการสงเสริมการเล้ียงสัตว เพื่อผลิตปุยอินทรีย หรือกองทุนหมุนเวียน เพื่อสนับสนุนการผลิตปุยอินทรีย

ใหใชกันโดยท่ัวไป ก็จะเปนอีกวิธีทางหนึ่งท่ีจะกําหนดเปนนโยบายระดับพื้นท่ีและระดับประเทศ เพื่อ

สนับสนุนการพัฒนาการผลิตและการขยายสมาชิกกลุมและเครือขายเกษตรอินทรียท้ังในพ้ืนท่ี และในระดับ

ภาคตอไป 

สรุป 

 จากผลการเก็บขอมูล ไดพบหลักการและวิธีการดําเนินงานของกลุมขาวคุณธรรม กลุมขาวอินทรีย 

กองบุญหนุนเกื้อ ซ่ึงเปนกิจกรรมเชื่อมโยงกัน ของเครือขายขาวคุณธรรม ท่ีมีศูนยการปฏิบัติงานอยูท่ีวัดปา

สวนธรรมรวมใจ อําเภอปาต้ิว จังหวัดยโสธร ซ่ึงพบวา ในจํานวน 15 ศูนยท่ีสวนใหญกระจายตัวอยูใน

จังหวัดยโสธรนั้น มีจํานวนประมาณ 5 ศูนยท่ีมีการพัฒนาอยางเขมขน มีสมาชิกจํานวนมาก และมีความ

ชัดเจนในการดําเนินงาน เชน ศูนยบานนาดีนอย ศูนยหนองเปด  ศูนยบานโนนคอทุง  ศูนยบานศรีฐาน และ

ศูนยหนองยอ ท่ีมีการดําเนินงานตอเนื่อง มาจากกลุมขาวอินทรีย หรือเช่ือมโยงกับกิจกรรมของกลุมสันติ

อโศก ท่ีเปนฐานสําคัญของการพัฒนา 
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 ในกลุมของศูนยขาวคุณธรรมท่ีเขมแข็งนั้น มักใหขอมูลท่ีชัดเจนในทางปฏิบัติ และเสนอแนะ

ประเด็นท่ีเหมาะสมแกการนําไปใชเชิงนโยบาย เพื่อการพัฒนาตนเองในระดับกลุมและในระดับเครือขายได

เปนอยางดี แตสําหรับกลุมของศูนยขาวคุณธรรมท่ีกําลังพัฒนา มักจะเสนอแนะประเด็นท่ีจะสามารถ

สนับสนุนกิจกรรมของกลุมใหเขมแข็งข้ึนกวาเดิม จึงอาจจําแนกขอมูลและขอเสนอแนะเปน 2 ระดับดวยกัน 

คือ ขอมูลและขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนากลุม และขอมูลและขอเสนอแนะท่ีสามารถนําไปสูการแกไขเชิง

นโยบาย ในระดับตางๆได 

 จากการประเมินขอเสนอแนะท้ัง 2 แนวทางดังกลาว พบวา ท้ัง 2 แนวทางเปนส่ิงท่ีเกื้อหนุนกัน และ

ตอเนื่องในเชิงกิจกรรมไดเปนอยางดี ท่ีสามารถนําไปสูการวางแผนเพื่อพัฒนาความเขมแข็งของกลุม ความ

ชัดเจนของกิจกรรม สนับสนุนกระบวนการเรียนรูเพื่อดําเนินกิจกรรมเกษตรอินทรียในแตละพื้นท่ี และนํา

ผลท่ีไดนําไปสูการวางแผน การชักจูงใหเกิดสมาชิกใหมในพื้นที่เดิม หรือพื้นท่ีใหม หรือมีการกระจายตัว

ของสมาชิกกลุมไปในพ้ืนท่ีใหมๆ ท่ีอยูหางไกลออกไปไดอีกทางหนึ่ง ในขณะเดียวกันก็ยังอาจเปนตัวอยาง

ในเชิงของศูนยแลกเปล่ียนเรียนรูดูงานของบุคคลในพื้นท่ีอ่ืน ท่ีมีแนวคิดท่ีจะพัฒนาระบบเกษตรอินทรีย ท้ัง

ในเชิงสุขภาพอนามัย เชิงผลผลิตและผลตอบแทน และเชิงส่ิงแวดลอม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต ส่ิงแวดลอม 

และทรัพยากรที่ยั่งยืน ก็อาจจะใชพื้นท่ีเหลานี้เปนพื้นท่ีศึกษา เรียนรู ดูงาน โดยการพัฒนาตนเองเปนแนว

รวมในเบ้ืองตน เปนสมาชิกเครือขายในระยะตอมา และเช่ือมโยงกิจกรรม เช่ือมโยงกระบวนการเรียนรูเปน

กลุมเดียวกัน จนอาจสามารถพัฒนาเปนเครือขายเดียวกันในพื้นท่ีอ่ืนๆ ไดอีก 

 ตัวอยางของแนวทางการพัฒนากลุมและครอบครัวท่ีกลุมตางๆ เสนอแนะมานั้น พบวา กลุมท่ี

เขมแข็งจะเสนอแนะในเชิงกองทุนหมุนเวียน เพื่อการพัฒนากิจกรรมและพัฒนากลุม ไมวาจะเปนกองทุน

หมุนเวียนปุยอินทรีย กองทุนหมุนเวียนซ้ือวัสดุเพื่อสนับสนุนเกษตรอินทรีย หรือกองทุนหมุนเวียนซ้ือถัง

เก็บน้ําหมัก เพื่อผลิตปุยหมักชีวภาพ หรือแมกระท่ังกองทุนหมุนเวียนเพื่อการผลิตเมล็ดพันธุปุยพืชสด 

นอกจากนี้ ยังอาจเช่ือมโยงถึงกองทุนหมุนเวียนเพื่อการเล้ียงสัตว ผลิตปุยหมัก ปุยคอกอีกระดับหนึ่ง  

 สําหรับกลุมท่ียังไมเขมแข็งนัก มักจะเสนอแนะในเชิงของเงินกูยืม เพื่อการดําเนินกิจกรรม หรือการ

ใชหนี้ท่ียังผูกพันอยูในระบบของครอบครัว เพื่อใหเกษตรกรที่หันมาทําเกษตรอินทรีย มีโอกาสหลุดพนจาก

พันธะทางการเงินและทางเศรษฐกิจท่ีผูกพันอยูกับระบบเกษตรเคมีมาแตเดิม ซ่ึงอาจมีภาระหนี้สินอยูกับ

รานคาท่ีขายสารเคมี ซ่ึงเปนขอผูกมัดหนึ่งท่ีอาจจะตองใชปุยเคมีตอไป แตเม่ือเกษตรกรสามารถปลดพันธะ

เหลานี้ได เขาก็สามารถท่ีจะเร่ิมคิดเปนอิสระในการวางแผนทําเกษตรอินทรียไดงายข้ึน 
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 นอกจากนี้ในกลุมท่ียังไมเขมแข็งนัก ท่ียังเสนอแนะในเชิงของการใหเปลา เชน การใหปุยอินทรีย

กับสมาชิกใหม หรือวัสดุสนับสนุนการทําเกษตรอินทรียดานอ่ืนๆ ท่ีจะเปนกําลังใจกับสมาชิกใหมท่ีพรอม

จะเขามาทําเกษตรอินทรียอยางทุมเทมากข้ึน ในเชิงลักษณะของการสรางพันธมิตร เพื่อพัฒนาระบบเกษตร

อินทรีย  สําหรับกลุมท่ียังไมเขมแข็งนี้ มีบางกลุมท่ียังมีกิจกรรมการทําเกษตรฤดูแลง หรือกิจกรรมท่ี

เช่ือมโยงกับระบบเกษตรอินทรีย ซ่ึงอาจจะตองมีทุนในการดําเนินกิจกรรมดังกลาวแลว ฉะนั้น จึงมีขอเสนอ

ท่ีทางหนวยงานราชการ หรือองคกรภายนอกสามารถใหการสนับสนุนกิจกรรมเหลานั้น เพื่อใหเกิดความ

เขมแข็งในระดับครัวเรือน ระดับสมาชิก ใหมีการขยายตัวไดดีกวาเดิม  และเม่ือมีการขยายตัวในสมาชิกกลุม

แลว ก็คาดหวังวา จะเปนตัวอยางใหกับกลุมอ่ืนๆ และสมาชิกเครือขายอ่ืนๆ เขามาแลกเปล่ียนเรียนรู ถึง

วิธีการปฏิบัติ จนสามารถพัฒนาตัวเองเปนจุดสาธิต แปลงสาธิต หรือชุมชนสาธิต เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนได 

 แนวคิดตาง ๆ เหลานี้ จึงเปนแนวคิดเพื่อการพัฒนาตนเอง ท่ีจะเปนแกนนําในการพัฒนากลุมและ

ชุมชนอยางยั่งยืนไดตอไป 

 สําหรับขอเสนอแนะท่ีทางกลุมนําเสนอเปนสวนใหญ ท้ังในการประชุมระดับกลุมยอย และการ

ประชุมระดับกลุมผูนํา ก็คือ  การจัดต้ังกองทุนเพื่อรับซ้ือขาวอินทรียไวเพื่อการขายตรงกับผูบริโภค ท่ีนาจะ

ไดราคาดีกวาการขายผานโรงสี อันเนื่องมาจากผลผลิตขาวอินทรียจะออกสูตลาดไดเพียงไมเกิน 2 เดือน  

และทางกลุมก็ไมมีงบประมาณพอท่ีจะซ้ือผลผลิตเก็บรวบรวมไวเพื่อการขายตามความตองการของผูบริโภค

ท่ีมีความตองการตลอดท้ังปในระยะตอ ๆ ไป การดําเนินการดังกลาวนาจะชวยใหสมาชิกไดรับเงินทันที 

เชนเดียวกับการขายขาวใหกับพอคา   แนวทางในการเสนอดังกลาว จึงสามารถแกไขปญหาไดท้ังสอง

ประเด็นดวยกัน คือ สมาชิกไดทันที เชนเดียวกับพอคาจายเงินคาขาวใหกับผูขายได ในระบบเกษตรเคมี และ

เครือขายก็สามารถสรางตลาดผูบริโภคไดโดยการมีผลิตภัณฑท่ีไดรับการยอมรับจากผูบริโภคและสามารถ

สงขายไดอยางตอเนื่อง 

 สําหรับกิจกรรมที่อาจจะดําเนินการเพื่อสนับสนุนสมาชิกเกษตรอินทรียใหเขมแข็งข้ึนก็คือ กองทุน

หมุนเวียนเพ่ือผลิตปุยอินทรีย  ท้ังโดยตรงที่ไดแก การซ้ือวัสดุ หรือสรางระบบการผลิตปุยอินทรีย หรือโดย

ออม ท่ีไดแก กองทุนการเล้ียงสัตว เพื่อการผลิตปุยอินทรีย และการสนับสนุนการพฒันาแหลงน้ําท่ีอาจเปน

การใหเปลา หรือกองทุนหมุนเวยีนกไ็ด 

 ในเชิงกิจกรรม กลุมเกษตรอินทรียและเครือขายขาวคุณธรรมเสนอแนะวา ควรมีการทําแปลงสาธิต

เพื่อพัฒนาและเปนแหลงเรียนรู ในการจัดการความรูดานตางๆ ท้ังดานการจัดการดิน น้ํา พืช วัชพืช สัตว 
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ศัตรูพืช  การเก็บเกี่ยวและการแปรรูปผลผลิต รวมถึงการตลาดในแตละพื้นท่ี ซ่ึงจะสามารถชวยใหสมาชิก

เดิมมีความชัดเจนมากข้ึนในทางปฏิบัติ เปนตัวอยางท่ีดี และเปนแหลงเรียนรูดูงานสําหรับสมาชิกใหม และ

บุคคลภายนอก นอกจากน้ี แปลงสาธิตดังกลาว ยังอาจใชเปนแปลงวิจัย เพื่อพัฒนาชุดความรูรวมกับ

นักวิชาการภายนอก ในสาขาตางๆ ไดอีกดวย 

 

ขอเสนอเชิงนโยบาย 
  

จากการประชุมเพื่อสรุปขอมูลชุดความรูขาวอินทรีย ของสมาชิกลุมขาวคุณธรรม ไดขอเสนอและ

แผนงานท่ีจะกลุมขาวคุณธรรม ควรจะขยายผลเพื่อการพัฒนากลุม ดังนี้ 

• แหลงน้ํา  เก็บไมได จะทําอยางไรจึงจะเกบ็ได  เสนอใหมีคลองสงน้ําชลประทานในการสงน้ํา   
อางเก็บน้ํา/น้ําบาดาล/เคร่ืองสูบน้ํา (ปลอดดอกเบ้ีย) 

• ฉางเก็บขาว  เงินทุนหมุนเวยีน / เงินทุนสํารองซ้ือขาวปลอดสารพิษ 

• โครงการครอบครัวสาธิต  Home stay   อยากทําเปนเครือขายขยายผล  ทําเปนกลุม 

• มูลนิธิปรับปรุงบํารุงดิน  การไถกลบดิน 

• การปลูกพืชพลังงานทดแทน  ทานตะวัน  สบูดํา 

• การเก็บรักษาพันธุพืช   ควรมีองคความรูในการคัดเมล็ดพันธเอง 

• ประชุมสัญจรแลกเปล่ียนเรียนรู 

• เปดการตลาด  

• หลักสูตรศักดิศ์รีชาวนา 
 

สิ่งท่ีจะทําเพ่ือขับเคลื่อนโครงการในแตละศูนย 

1. แปลงตัวอยาง มีใครบาง ท่ีทําแลวคนอยากมาดู 
2. สํารวจสมาชิกในโครงการใหแนนอน  และมีพื้นท่ีเทาไร 
3. กลุมปลูกพืชทดแทน  พืน้ท่ีปลูก  บุคคลท่ีทํา  
4. ใครมีศักยภาพในการคัดเมล็ดพันธุ    
5. การพัฒนาคน สรางจิตสํานึก เพื่อพัฒนาอาชีพและสังคม 
6. ประชุมสัญจรแลกเปล่ียนเรียนรู  เปนการหมุนเวยีนความรู  หาผูเช่ียวชาญมาใหความรู 
7. ทําใหผลผลิตใหเพิ่มข้ึน  มีคุณภาพมากข้ึน 



128 
 

 

8. วิทยาการหลังการเก็บเกีย่ว ตัวทดลองเพ่ือใหมีคุณภาพ  การเก็บรักษา  สถานท่ีเก็บผลผลิต 
9. ตลาด  ควรเปดการตลาด การบริหารจัดการดานการตลาด  ศึกษาระบบดานคุณภาพ  

ประชาสัมพันธใหเปนท่ีรูจกั     
10. เปดหลักสูตรศักดิ์ศรีชาวนา  วิถีชีวิตชาวนาใหมีคุณธรรม  เพิ่มศักยภาพของชาวนา 

 

สรุป  5 ประเด็นหลักๆ ไดแก 

1. ครอบครัวสาธิต 
a. ท่ีพัก จัดเปนรูปแบบ โฮมสเตย 
b. ศูนยละ 5-10 คน 
c. ทําในนามกลุม และเครือขายขาวคุณธรรม 

2. การปรับปรุงบํารุงดนิ 
a. ไถกลบฟาง ไรละเทาไหร 
b. หวานถ่ัว หรือ ทํากิจกรรมปลูกแตงโมเสริมเพื่อเพิ่มรายได 
c. เมล็ดพันธุถ่ัว เพาะอยางไร 

3. การปลูกพืชพลังงานทดแทน 
a. ทานตะวัน 
b. สบูดํา 

4. การเก็บรักษาเมล็ดพันธุ 
a. การขยายเมล็ดพันธุ 
b. การคัดเมล็ดพนัธุ 

5. การพัฒนาคน 
a. การศึกษา 
b. การพัฒนาความรูความคิด 
c. การเอ้ืออาทร 

              

ดังนั้น หลังจากการรวบรวมขอมูลดังท่ีกลาวมาแลวนั้น ทางที่ปรึกษาไดมีการวิเคราะหและพัฒนา

ความรูท่ีได  และจัดทําเปนเอกสาร ชุดความรู “การผลิตขาวเกษตรอินทรีย”  เพื่อใชประกอบการดําเนินงาน

โครงการแปลงแผนปฏิบัติการสงเสริม SMEs รายสาขา/รายพ้ืนท่ีไปสูการปฏิบัติตอไป 
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ภาคผนวก ก 

รายงานผลการประชุม 

รวมกับกลุมเครือขายขาวเกษตรอินทรีย ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลาง  

หัวขอ “สภาพและประเด็นปญหาในระบบการผลติและการตลาดขาวเกษตรอินทรีย” 

วันที่ 5 มีนาคม  2551 

ณ  บานโสกขุมปูน อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร 

จํานวนผูเขารวมประชุม 3 คน 

 

รายชื่อผูเขารวม 

1. ผศ.ดร.แสวง      รวยสูงเนิน  ผูเชี่ยวชาญดานขาวเกษตรอินทรีย  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. นายไพฑูรย      วราเดชสถิตวงศ นักวิจัย 
3. นางสาวศิริรัตน     อยูนาค  นักวิจัย  
4. กลุมเครือขายขาวเกษตรอินทรียในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง จํานวน 8 ทาน 

 

ผลการเสวนา 

เม่ือสมาชิกที่เขามารวมประชุมไดมาพรอมกัน หัวหนาโครงการไดอธิบายถึงเบื้องหลังที่มาของ

โครงการฯ  และเริ่มการประชุมเสวนาโดยการแนะนําตัวของผูเขารวมประชุมทั้งหมด และบทบาทที่

เก่ียวของกับโครงการฯ หลังจากน้ัน ที่ประชุมไดหารือและไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับขาว

เกษตรอินทรีย ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง ประเด็นสําคัญๆ ที่ไดจากการประชุมพอสรุปได 

ดังตอไปน้ี 

1. เกษตรกรสวนใหญสนใจที่จะคอยๆเริ่มทําเกษตรอินทรียเพียงบางสวนของพื้นที่ถือครอง ทํา
ใหไมสอดคลองกับระบบการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย และตกเกณฑมาตรฐานในที่สุด 

2. เกษตรกรมีความเขาใจและความเช่ือตามระบบวิธีคิดอยางเดิมที่ผานมาวา ถาไมใชปุยเคมี
จะปลูกขาวไมไดผล และยังไมมีตัวอยางเปรียบเทียบระหวางแปลงที่ใชเคมีกับแปลงที่ใช
ระบบอินทรีย  

3. มีปญหาระบบการตลาดอยูไกลตัวไมสามารถติดตอสื่อสารโดยตรง หรือขายไดทันทวงที 
4. ระบบพัฒนาประเทศและระบบราชการไดมีการพัฒนากลุมเกษตรกรอยางรวดเร็ว โดยไมมี

การเตรียมคนอยางพอเพียงทําใหเกษตรกรฐานรากยังไมเขาใจ ทั้งระดับขาราชการและ
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ระดับปฏิบัติอ่ืนๆ และมีการประชาสัมพันธที่ไมถูกตอง โดยเนน การผลิตเพ่ือขายเปนหลัก 
แตผลปรากฏวาระบบการพัฒนาในพื้นที่ก็ยังแสดงใหเห็นวามีการนําปุยเคมีมาใชเพ่ิมขึ้น ซ่ึง
อาจจะตองทํางานวิจัยเชิงสังคมที่สะทอนถึงความซื่อสัตยของคนที่อางวาทําเกษตรอินทรีย 
และในทางกลับกันนโยบายของรัฐก็ยังถูกระบบตลาดสวนกลางทั้งระดับชาติและระดับโลกตี
กรอบจนมีขีดจํากัดในการดําเนินตามแผนพัฒนา 

5. อาจตองมีการพัฒนาความเขาใจในสวนการจัดการสวนกลาง สวนหัว และสวนฐาน ให
สอดคลองกัน โดยเฉพาะการจัดการความรู แกปญหาความมักงาย ไมคิดตนทุน
ผลตอบแทนทั้งเชิงเศรษฐศาสตรและสังคม ไมเนนการออมทรัพย ไมพิจารณารายไดแฝงใน
เชิงของการพัฒนาดินดี และลดคาใชจาย  

6. ในกรณีของกลุมและครัวเรือนนั้นมีประเด็นการวิจัยวาจะทําอยางไรใหเกิดกลุมและพัฒนา
กลุมใหเขมแข็ง โดยการพัฒนาความเขาใจ มีปจจัยหนุน อบรม ดูงานที่ประสบผลสําเร็จ ดู
ตัวอยางการเกิดกลุม และกระบวนการขับเคลื่อน ควรมีการวิจัยสรุปบทเรียน สรางองค
ความรูตนแบบ ทั้งระดับรายเด่ียว และรายกลุม ที่จะสะทอนภาพกระบวนการพัฒนาของ
กลุม 

7. การเนนการผลิตขาวอินทรียเพียงอยางเดียว ทําใหเกิดการแขงขัน เกิดเปนระบบเชิงเด่ียวที่
ไมยั่งยืน จึงควรปรับไปสรางบทเรียนระบบการผลิตที่ครบวงจร  

8. ระบบธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณกําลังเปลี่ยนเปาหมายสนับสนุนใหเกษตรกรลด
รายจาย ทําดวยตนเอง และเชื่อม่ันในปจจัยการผลิตของตนเอง จึงควรทําวิจัยเชิงประจักษ
ระบบเกษตรอินทรียเทียบกับระบบเคมี วิจัยเชิงวัตถุดิบเพ่ือกระตุนการปลุกจิตสํานึก มีการ
ประชาสัมพันธ สรางการรับรูของชุมชน ทั้งเชิงการตลาดภายในและตางประเทศ ระบบการ
จัดการตลาดภายในควรจัดการในระบบองคกรและสรางยุทธวิธีการตลาดที่เหมาะสม 

9. ปจจุบันรัฐมีนโยบายทั้งเชิงเกษตรอินทรียและมาตรฐานเกษตรอินทรีย แตก็ไมมีความ
ชัดเจนทั้งสองดาน และยังมีปญหาการรับรองมาตรฐาน ซ่ึงควรเนนการสรางมาตรฐานที่ทํา
ใหเกิดแนวรวมมากขึ้น 

10. การพัฒนาระบบเกษตรอินทรียควรทําแบบมีการเปลี่ยนแปลงในระดับครัวเรือนอยางทันที 
(หักดิบ) แทนการเปลี่ยนแปลงอยางคอยเปนคอยไป มิเชนน้ันระบบการผลิตยังจะยึดติดอยู
กับความเคยชินเดิมๆ เชนเดียวกับการเลิกบุหร่ีซ่ึงเพียงลดการสูบบุหร่ีน้ันไมไดทําใหเลิก
การสูบบุหร่ีได  

11. กรณีการพัฒนาคนนั้นจะตองปลุกจิตสํานึก จากขอสังเกตพบวากลุมเกษตรกรที่ผานการ
ฝกอบรมในวัดปาสวนธรรมฯ จะเขาใจในระบบการเกษตรอินทรียไดงายกวา จึงควรทําวิจัย
ถึงเทคนิคการเปลี่ยนจิตสํานึก และการสนับสนุนการพัฒนาจิตสํานึก รวมทั้งเทคนิคการ
ฝกอบรมทั้งในเชิงกระบวนการและเนื้อหาที่ทําใหมีการทําสรุปบทเรียน ศึกษาดูงานใหดูของ
จริงในภาคปฏิบัติหรือทําใหดู 
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12. ผลที่ปรากฏขึ้นจริงในทางเกษตรอินทรียน้ัน มีตัวชี้วัดที่สามารถแสดงใหผูเขาฝกอบรมเห็น
ไดอยางชัดเจน โดยเนนในประเด็นของการพิจารณา ในประเด็น 

ก. การปรับปรุงบํารุงดิน ที่ทําใหมีดินและที่ดินที่ดีกวาเดิม 
ข. ดูความรวนและความแข็งของดินในระบบเกษตรอินทรียเปรียบเทียบกับระบบเคมี 
ค. พิจารณาเชิงศัตรพืูช เชน ปูกินขาวในนาเกษตรเคมี  
ง. ดูคุณภาพของขาวเม่ือเก็บไวหลังจากการหุง จะบูดชากวากัน 
จ. ดูนํ้าหนักของเมล็ดขาวในระบบเกษตรอินทรีย  
ฉ. พิจารณาคุณภาพของผักในระบบเกษตรอินทรียเทียบกับเคมี 
ช. พิจารณาการลดตนทุนการทําการเกษตร 
ซ. พิจารณาคาใชจายและผลตอบแทนที่ไดรับ 
ฌ. การมีหน้ีสินที่ลดลงหรือหมดหนี้ 
ญ. สุขภาพที่แข็งแรงหรือไมเจ็บปวย 
ฎ. พิจารณาความสงบสุขในครอบครัว  
ฏ. การทะเลาะกันในครอบครัว 
ฐ. พิจารณาจากการวางเงินไวในบานแลวไมตองกลัวหาย 
ฑ. การพ่ึงพากันในชุมชนที่ทําเกษตรอินทรีย 
ฒ. ปริมาณตนไมในระบบเกษตรอินทรีย 
ณ. ดูระดับภูมิปญญาในครัวเรือน 

13. การทําการเกษตรอินทรียน้ันตองทําจริง คนทําตองเปนครูใหคนอ่ืน เม่ือลองทําเองแลวจะ
ภาคภูมิใจ การทําคร่ึงๆ กลางๆ แลวจะไมสําเร็จ 

14. การทําเกษตรอินทรียจะมีปญหามากในชวงปแรก แตเม่ือผานป 2 แลวทุกอยางจะรวมตัว
และดําเนินการไดอยางตอเน่ืองตลอดไป 

15. การพัฒนากลุมเกษตรอินทรียตองสรางจากของจริง ลดการใชความรูแบบบอกเลาผาน
กระดาษ ใชเทคนิคที่วัดผลไดจริง เชน คุณภาพดิน คุณภาพน้ํา ปริมาณตนไม และผลผลิต 
ระบบราคาขาวดี ขายงาย ไดเงินเร็ว มีตลาด จึงอาจตองทําวิจัยในเชิงปจจัยผลักดันที่ทําให
เกิดกระบวนการในการขับเคลื่อนกลุมเกษตรอินทรีย 

16. คนที่ขาดคุณธรรมตองเร่ิมที่พัฒนาจิตใจกอน 
17. คนขี้เกียจอาจไมจําเปนตองแกไขแตอาจตองพัฒนาในเชิงใชปญญาและความขี้เกียจใหเปน

ประโยชนโดยการพัฒนากระบวนการเรียนรู พัฒนากลุม และระบบการตรวจสอบในระบบ
สังคม  

18. อาจตองมีการพัฒนากลุมกอนการสรางโครงการ 
19. ระบบเดิมของการผลิต และการขยายกลุมอยูในรูปแบบของการขยายชา แตม่ันคงแตจะทํา

ใหเกิดการขยายตัวอยางรวดเร็วและม่ันคงไดอยางไร  
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20. กระบวนการรับรองมาตรฐานทําใหคนอยูในกรอบและในบางกรณีก็ขาดความรูทําใหไมมี
การพัฒนาที่ถูกตอง  

21. การโฆษณาประชาสัมพันธของฝายราชการไมตอเน่ือง 
22. ควรมีการวิจัยระบบการตลาดตางประเทศและการประกันราคา ตลาดผูบริโภคในประเทศ

พัฒนาระบบการตลาดทั้งสองระบบ แนวทางแกไขในเร่ืองน้ีมีขอเสนอแนะวา ควรนําระบบ
ของ มกท. มาพัฒนานักสงเสริมเกษตรอินทรียเพ่ือลดขั้นตอนการดําเนินงาน 

23. ควรมีการพัฒนานโยบายของรัฐที่สนับสนุนการพัฒนาในระบบราชการเพื่อสามารถใหระบบ
ราชการสนับสนุนการทํางานของเกษตรกรได 
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ภาคผนวก ข 

ประเด็นทีสํ่าคัญตางๆ ในการเก็บขอมูล 

จากกลุมเครอืขายขาวเกษตรอินทรีย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

 
คําถาม-คําตอบที่สําคัญในระบบเกษตรอินทรีย 

1. เกษตรอินทรยี คืออะไร 
ตอบ ระบบเกษตรที่ไมทําลายตนเอง ผูอ่ืน  ทรัพยากร และสิ่งแวดลอม 

2. คนที่จะทําเกษตรอินทรียไดงาย มีลักษณะพื้นฐานอยางไร 
ตอบ คนที่เคยลมมาในระบบเกษตรเคมี และตองการหาทางเลือกใหม 

3. ทําไมเกษตรอินทรียดีอยูแลว แตไมคอยขยาย 
ตอบ คนสวนใหญไมเขาใจ ไมทราบ หรือยังติดอยูกับเกษตรกระแสหลัก 

4. งานวิจัยเพ่ือการพัฒนาเกษตรอินทรียที่สาํคัญ ควรเนนประเด็นใด 
ตอบ การวิจัยเชิงประจักษ 

5. งานพัฒนาเกษตรอินทรีย ควรเนนทีป่ระเด็นใด 
ตอบ การพัฒนาจิตใจ ความคิด และแกปญหาการติดลบในระบบทรัพยากรและสงัคม 

6. เกษตรอินทรยียั่งยืนจริงหรือไม 
ตอบ จริง ถามีความหลากหลายของระบบการผลติอยางแทจริง และผสมผสาน 

 

การกําหนดวัตถุประสงคของเกษตรอินทรียกอนเก็บขอมูล 

 เพ่ือการพ่ึงตนเอง ลดตนทนุ สุขภาพ หรือการคา 
 การเปลี่ยนกระบวนการผลิตทําไดยาก การเนนดานสุขภาพอาจเปนประเด็นสําคัญ ที่กระตุนได
งายกวา 

 ระบบการผลติเกษตรอินทรีย เพ่ือการบริโภคเองมีอยูมาก และโดยทั่วไป มีการทํากินเหลือขาย 
การแบงปน 

 กําไรไมจําเปนตองเปนเงิน และที่เปนตัวเงินไมจําเปนตองสูงสุด 
 กําไรที่สําคัญ คือ คนสุขภาพดี ทรัพยากรธรรมชาติ ดินดี สิ่งแวดลอมดี โดยมองคนเปนตัวตั้ง 
ยั่งยืนในเชิงใดบาง 

 ควรหา หรือพัฒนาพันธุพืชที่เหมาะสมกับระบบเกษตรอินทรีย 
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 การคาของระบบเกษตรอินทรียมีหลายระดับ และควรกําหนดระดับใหชัดเจนในการทํางาน 
 ควรพิจารณาใหชัดเจน ในดานรายจาย รายได ทั้งทางตรง ทางออม 
 ควรพัฒนาความสามารถในการแขงขัน การคา การจัดการ การบริหาร 
 กระบวนการทางสังคม มักเคลื่อนไปชาและหนักหนวง จึงควรมีการทํางานทางเศรษฐศาสตร 
รวมกับการขับเคลื่อนทางสังคม 

 นโยบายรัฐเอ้ือ แตจะทําอยางไร ใหพบกันไดผูผลิต-ผูบริโภค อยางจริงจังและตอเน่ือง อาจตอง
มีเครือขายเพ่ือผลิตและกระจายผลผลติ 

 

ทําอยางไรจึงจะเร่ิม และเรงการขยายระบบเกษตรอินทรียได 

1. โดยเทคโนโลยี 
a. ชุดความรูที่มีอยูแลว ทําใหประจักษ 
b. ชุดความรูใหมที่แกปญหาเดิม-ใหม ที่มีในระบบ 
c. รูปแบบทีท่ําใหคนมีความสขุ ในที่มีทรัพยากรตางๆ แตกตางกัน ดิน นํ้า(สระนํ้า) สัตว 

พืช แตละรปูแบบมีความคุมคาอยางไร เครือขาย การตลาด 
i. เกษตรพอเพยีง เปนแนวทางหนึ่ง อยูในขั้นการทดลอง จดบันทึก 
ii. เกษตรประณีต ๑ ไรของกลุมปราชญ 
iii. เกษตรทฤษฎใีหม ตามแนวพระราชดําริ 

d. ขั้นตอนการพฒันาเกษตรอินทรีย 
i. การเจริญรวมกันของสิ่งมีชีวิตในระบบเกษตรอินทรีย 

 
2. โดยระบบเศรษฐศาสตรและสังคม 

a. การทําใหคนเชื่อวา จริง และอยูได 
i. รายได 
ii. สิ่งแวดลอม 

b. เทคนิควิธีการ แนวคิดใหม 
i. หาทางพัฒนา 
ii. ขยายผลการทํางาน 

c. แนวรวม สถาบัน องคกร เครือขาย 
i. ผูผลิต 
ii. ผูบริโภค 
iii. บทบาท และการสรางใหเขมแข็ง 
iv. รายใหม  



136 
 

 

v. เชื่อมโยงกับการวิจัยเชิงประจักษ 
vi. รูปแบบขององคกร ที่ควรจะเปน 

1. ทางการ  
2. ไมเปนทางการ 

vii. บทบาทและระบบขององคกรเครือขายตางๆในการเริม่ และเรงการขยายระบบ
เกษตรอินทรยี 

d. ระบบการตลาดตามทุกเร่ือง เชื่อมโยง และประสานขอมูลระหวาง 
i. กลุมผูผลติ 
ii. กลุมผูบริโภค 

1. การเห็นความสําคัญของเกษตรอินทรีย 
2. รณรงคใหเห็นประโยชนของอาหารพื้นบาน ตอสุขภาพ ที่เชื่อมโยงกับ

ระบบการผลติ 
e. ทัศนคติเยาวชนตอเกษตรอินทรีย (หาแตอาหารสําเร็จรูป อรอย แตอาจเปนพิษไดมาก 

ในระบบการปรุงอาหาร)  การคิด วิถีชวีิต ศักด์ิศรี 
i. ผูอยูในชุมชน ยังเปนผูผลิต 
ii. ผูบริโภค 

f. สื่อ ระบบการศึกษาตอระบบสุขภาพในสงัคม 
i. ทําอยางไรสื่อ/ระบบการศึกษาจะทําใหคนเขาใจความสําคัญของเกษตรอินทรยี 

g. การเลิกทําเกษตรอินทรียไปทําเคมี โดยเฉพาะคนที่ยงัเขาไมถึงปรชัญาของเกษตร
อินทรีย ยังทําตามกระแส 

h. ความคุมคา ทัง้ในระยะสั้นและระยะยาว ในทุกดาน 
i. การคนหาคุณคา (~๘๐%) มูลคา (~๒๐%) โภชนะ สมุนไพร คุณภาพ ปริมาณ ของ

ผลผลติ ผลติภัณฑ 
i. เกษตรเคมียิ่งนานตนทุนยิ่งสูง เกษตรอินทรียจะลดตนทุนลงเรื่อย 

j. ทุนตางๆ ที่จําเปนตองมีในการทําเกษตรอินทรีย ในระดับขั้นตางๆของความพอเพียง 
k. บทบาทของภาคเอกชน เชิงการเตือนภัย การปรับตวั 
l. ตลาดสีเขียววนัอาทิตย (ทุกวัน?) ผลิตผลอินทรียสูระบบตลาดในระดบัประเทศ 

ตลาดโลก (ราคาที่เหมาะสม การเขาถึงแหลงผลิตของผูบริโภค) ผลผลิตไมพอ 
i. พืชปา 
ii. พืชพ้ืนเมือง 

 
3. โครงสรางโครงการวิจัย 

a. เชิงปฏิบตัิการมีผูผลิต นักวชิาการ นักพัฒนา ผูบริโภคมีสวนรวมตามความเหมาะสม 
พบกันครึ่งทาง 
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i. บางประเด็นนักวิชาการตองทําในหองปฏิบัติการ 
b. ผลของงานวิจัยกลับสูผูใช สูการปฏิบัติ และพัฒนา (เก็บขอมูลแบบมีสวนรวม การ

สังเกตเปน มีความม่ันคง แมนยํา เรียนรูไปพรอมๆ กัน) 
 

4. ประเด็นที่กลุมมีความพรอมอยูแลว (การหาตัวบงชี้ที่เหมาะสมโดยผูปฏิบัติ นักวชิาการหา
เหตุผล) 

a. เทคโนโลย ี
i. คุณภาพของดินและที่ดิน ดินดี(ปญหาการผลิตทีล่ดลง ผลผลิตที่ได ระบบนิเวศ 

และสิ่งแวดลอมในปจจุบัน) ในเชิงความคดิใหม ที่หาตัวชี้วัดตางๆในเชิง
ภาพรวม ขององคประกอบตางในพื้นที ่

ii. พันธุพืชที่เหมาะสมกับเกษตรอินทรีย ขอเดนของพันธุพ้ืนเมือง 
iii. การใชปจจัยเสริม การจัดการนํ้าในระบบเกษตรอินทรยี 
iv. การใชปุยอินทรีย (ขี้ฝุน) ในระบบเกษตรอินทรยี  
v. รูปแบบของเกษตรอินทรีย 

b. เศรษฐศาสตรและสังคม 
i. ธรรมวิจัย โยนิโสมนสิการ จะพัฒนาในระบบชุมชนไดอยางไร 
ii. ลักษณะคนทีรั่บเกษตรอินทรียไดงาย มีลักษณะอยางไร 

1. คนที่ลมเหลวจากระบบเกา (เห็นทุกข หาเหตุ ทางออก แนวปฏิบตั)ิ 
ลมกอนจึงคิดได แตก็จะมีปญหา 

a. มีหน้ีติดพัน 
b. ระบบการใชจาย 
c. ระบบครอบครัว 

2. ขยัน อยากเรียนรู กระตือรือรน  
3. บางคนพูดเกง แตทําไมเปน ทําเปนพูดไมเปน 

iii. ความม่ันคงทางดานอาหาร ผลิตขายซื้อกินจะทําอยางไร 
1. คานิยมในการบริโภค 
2. การจัดการแผนการผลิต แผนการบริโภค 

a. การไมซ้ือคือรายได เศรษฐกิจที่ไมเปนตวัเงิน 
iv. การเรง-คนเขาใจครึ่งๆกลางๆตองเผชิญการแยงชิง ไมทราบทางเลอืก ไมทราบ

หนาที่ของปจจัยการผลิต ไมมีแผนการผลิต 
1. การไดคิดอาจจะทําใหคิดได และมีการทบทวนบทเรียน 
2. คิดแลวทํา ทําแลวคิด พัฒนาเปนขั้นๆ 
3. ใหเด็ก(สมาชิกใหม)พบกับปญหาภายใตการดูแล เปนเทคนิคการ

เปลี่ยนความคิด 
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4. คนนอก(นักวชิาการ)มักจะไมเขาใจงานวจัิยเพ่ือการพัฒนา มี
นักวิชาการไมก่ีคนที่เขาใจ 

5. ตองมีวิจัยเชิงประจักษ ทําใหเรียนรูรวมกันไดดี 
v. องคกร เครือขาย 

1. การนํามาใชตอ และขยายผล 
2. กลไกการมีสวนรวม 
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ภาคผนวก ค 

โครงการจัดอบรมใหความรูขาวเกษตรอินทรีย 

1.  หลักการและเหตุผล 

สืบเนื่องจากการสํารวจชุดความรูดานการจัดการระบบเกษตรอินทรียของเครือขายขาวคุณธรรม 

ไดพบวา ชุดความรูเชิงประจักษที่เกษตรกรไดปฏิบัติอยูในปจจุบัน เปนวิธีการที่ไดผลเฉพาะพื้นที่ที่มี

ระบบทรัพยากรและการจัดการที่สอดคลองกันพอดี ซ่ึงทําใหเกิดความไมชัดเจนถึงเทคนิควิธีการปฏิบัติ

ในเชิงวิธีการ ที่อาจจําเปนตองพัฒนาพ้ืนฐานทางวิชาการใหเกษตรกรมีความพรอมที่จะเปนนักวิจัย

ชุมชน เพ่ือการพัฒนาชุดความรูที่มีอยูใหกาวหนาขึ้นไปท้ังในเชิงประจักษ และการขยายผลในเชิง

วิชาการเพ่ือการพัฒนากลุมและเครือขายขาวอินทรีย ขาวคุณธรรมไปในพื้นที่ตางๆ ของภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

2.  วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหเกษตรกรในเครือขายขาวคุณธรรมมีโอกาสไดรับความรูทางวิชาการดานการผลิตขาวอินทรีย 

2. เพื่อเปดโอกาสใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิชาการและเกษตรกรท่ีทํานาอินทรียมาเปน

ระยะเวลานาน ท้ังท่ีไดผลเชิงประจักษและผูท่ีอยูในระยะแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อการพัฒนาในแปลง

ของตนเอง 

3. เพื่อสนับสนุนการพัฒนาความสามารถของนักวจิัยชุมชน ทางดานหลักการทางวิทยาศาสตรของการ

ทําขาวอินทรีย 

4. เพื่อเตรียมความพรอมของเครือขายขาวคุณธรรมในการทํางานวิจยัชุมชนเพื่อการพัฒนาการผลิต

ขาวอินทรีย 

3.  ขั้นตอน/วิธีการ 

• บรรยาย 

• ซักถาม แลกเปล่ียน 

• การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย 
 

4.  วัน เวลา และสถานท่ี 

 วันท่ี 10 ตุลาคม 2551  เวลา 08.30-16.00 น. ณ วดัปาสวนธรรม  อําเภอปาต้ิว จังหวดัยโสธร 
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5.  ผูเขารวมฝกอบรม 

 1. สมาชิกเครือขายขาวเกษตรอินทรีย ท้ัง 12 ศูนย  จํานวนประมาณ  120  คน  และผูสนใจเขารวม

กิจกรรมจากภายนอกเครือขาย  จํานวน ประมาณ  30  คน 

2. วิทยากร และคณะทํางานผูจัดฝกอบรม รวม  20  คน 

6.   ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. เกษตรกรผูเขารวมโครงการไดรับความรูทางวิชาการในการผลิตขาวอินทรีย 

2. สมาชิกเครือขายขาวเกษตรอนิทรียมีความพรอมในการทาํงานวิจยัและพัฒนาการผลิตและการตลาด

ขาวอินทรีย 

7.  กําหนดการฝกอบรม 

เวลา  08.30-09.00 น. ลงทะเบียน 

เวลา 09.00 -09.30 น. ชี้แจงความเปนมา และบรรยายสรุปประเด็นชุดความรูการทํา

เกษตรอินทรยีของสมาชิกเครือขายขาวคณุธรรม 

 โดย  ผศ.ดร. แสวง รวยสูงเนิน   

         มหาวิทยาลัยขอนแกน 

เวลา 09.30-10.00 น. บรรยาย หัวขอ “เทคนิคการคัดเลือกพนัธุขาวอินทรีย” 

โดย  นายอนุชาติ  คชสถิตย 

         ศูนยวิจัยขาวอุบลราชธาน ี

เวลา 10.00-10.30 น. บรรยาย หัวขอ “การจัดการผลิตขาวอินทรียใหไดผลผลิตสูง” 

 โดย    นารณชัย  ชางศร ี

           ศูนยวิจัยขาวสุรินทร 

เวลา 10.30-10.45 น. พักรับประทานอาหารวาง 
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เวลา 10.45-11.15 น. บรรยาย หัวขอ “เทคนิคการผลิตปุยอินทรียชีวภาพ” 

 โดย   นายทองคํา  รวมธรรม  

         ผูแทนหัวหนาสถานพัีฒนาที่ดินจังหวัดยโสธร 

เวลา 11.15-11.45 น. บรรยาย หัวขอ “การสงเสริมการผลิตขาวอินทรยี” 

 โดย   นายจําลอง  พรมล ี

          ผูแทนเกษตรจังหวัดยโสธร 

เวลา 11.45-12.15 น. บรรยาย หัวขอ “การตลาดขาวอินทรีย” 

 โดย  นางสาวจันทรเพ็ญ  สอนสมสุข  

         พาณิชยจังหวัดยโสธร 

เวลา 12.15-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

เวลา 13.00-15.00 น. บรรยาย  หัวขอ “อนาคตขาว และชาวนาไทย” 

 โดย  นายปราโมทย  วานิชานนท 

        กรรมการนโยบายขาวแหงชาติ และ 

        ประธานเครือขายพัฒนาการขาวและชาวนาไทย 

เวลา 15.00-15.15 น. พักรับประทานอาหารวาง 

เวลา 15.15-16.00 น. ซักถามและแลกเปลีย่นความรูในการทําเกษตรอินทรยี 

 โดย  วิทยากร และทีมมหาวิทยาลัยขอนแกน 

เวลา 16.00 น. ปดการฝกอบรมฯ 

 โดย  นายวิจิตร บุญสงู   ประธานเครือขายขาวคุณธรรม 
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8.  หนวยงานสนับสนุน 

• เครือขายขาวคุณธรรม อําเภอปาติ้ว จังหวัดยโสธร 

• สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

• มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 

รายงานผลการอบรมฯ 

 ผศ.ดร.แสวง  รวยสูงเนิน  กลาวเปดการฝกอบรม และเร่ิมดําเนินการฝกอบรม โดยช้ีแจงความ

เปนมาของโครงการฝกอบรมเกษตรกรเครือขายขาวคุณธรรม และผูสนใจ ตอผูเขาอบรม ตลอดทั้ง 

บรรยายสรุปประเด็นชุดความรูการทําเกษตรอินทรียของสมาชิกเครือขายขาวคุณธรรม ที่ไดดําเนินการ

ระดมความคิดเห็นแตละกลุมสมาชิกเพ่ือใหขอมูลการจัดทํา รวบรวมชุดความรูเกษตรอินทรียดังกลาว 

จนสําเร็จลุลวงไปดวยดี ซ่ึงไดมีการจัดทํารูปเลมเพ่ือการใชประโยชน และการขยายผลตอการทําเกษตร

อินทรียของสมาชิกเครือขายขาวคุณธรรม อําเภอปาติ้ว จังหวัดยโสธร รวมทั้งเพ่ือการขยายเครือขาย

ขาวอินทรีย ใหเปนที่แพรหลายสูวงกวางตอไป 

 พรอมทั้งไดยกตัวอยางการทํานาแบบประหยัดพลังงาน โดยนําเสนอเปน power point ตอ

ผูเขารวมฝกอบรม เพ่ือแสดงใหเห็นถึงการทํานาอินทรียแบบประหยัดพลังงาน เปนอีกประเด็นหน่ึงที่ถือ

วา ระบบเกษตรอินทรีย เปนระบบเกษตรที่มีเปาหมายในการพัฒนาอยางยั่งยืน ทั้งระดับทรัพยากร

การเกษตร ทรัพยากรที่ดิน ทรัพยากรส่ิงแวดลอม ระบบสังคม สุขภาพอนามัย และคุณภาพชีวิต ที่มี

หลักการในการจัดการ โดย “ไมทําลายตนเอง ไมทําลายผูอ่ืน และไมทําลายสิ่งแวดลอม” ซ่ึงสะทอนถึง

ระบบการจัดการแบบกัลยาณมิตรของทุกภาคสวนที่เก่ียวของ ทั้งในระดับแปลง ระดับครอบครัว ระดับ

พ้ืนที่ ระบบการจัดการ การคา และการบริโภค ที่มีลักษณะเอ้ืออาทร หวงใยซึ่งกันและกัน จึงเปนปรัชญา

ที่เทียบไดกับ “อรหันต” จึงเปนที่มาของแนวคิด “อรหันตชาวนา” แตในทางปฏิบัติพบวา การทํา

การเกษตรในปจจุบันยังอาจไมบรรลุถึงระดับอรหันต แตเปนการทําการเกษตรที่พยายามลดการทําลาย

ทรัพยากร สังคม และสิ่งแวดลอม ที่ทําใหเกษตรกรสวนใหญมีความสบายใจที่จะเขารวมกิจกรรมการ

พัฒนา การผลิต และการตลาด ในระบบเกษตรอนิทรีย จึงไดลดระดับความเขมขนของการจัดการลงมาสู 

“ขาวคุณธรรม” แทนระบบ “อรหันตชาวนา” ที่ทําใหเกษตรกรทั่วไปสามารถพัฒนาตนเองเขามาสูระบบ

การผลิตขาวอินทรียไดงายขึ้น 
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 ระบบการผลิตขาวอินทรีย เปนระบบที่มีการจัดการนาขาว ตามหลักการของเกษตรอินทรียที่ไม

ทําลายตนเอง ไมทําลายผูอ่ืน และไมทําลายสิ่งแวดลอม ที่งดเวนการใชสารพิษและระบบการทําลายลาง

มากที่สุดเทาที่จะทําได มีการผลิตและใชวัสดุและสารประกอบจากธรรมชาติเปนหลัก เพราะถือวา 

สารประกอบจากธรรมชาติมีผลในการทําลายคอนขางนอย หรือแทบไมมีเลย (Environment friendly 

materials) แทนการใชสารเคมีที่ผลิตจากระบบอุตสาหกรรม ที่มักจะมีผลในการทําลายทรัพยากรและ

สิ่งแวดลอม หรืออยางนอยที่สุดก็เปนเหตุใหเกษตรกรพึ่งตนเองไมได ตองพ่ึงพาระบบภายนอกที่มีอัตรา

เสี่ยงและมีคาใชจายสูงจนทําใหมีตนทุนการผลิตเกินกวาที่เกษตรกรจะสามารถจัดการได และเปนเหตุให

เกิดอัตราเส่ียงในการผลิตและการขาดทุนในที่สุด นอกจากจะใชสารจากธรรมชาติเปนหลักแลว แมใน

ระบบธรรมชาติเอง การใชสารจากธรรมชาติก็จะตองระมัดระวังไมใหเปนเหตุใหเกิดการทําลายระบบ

ทรัพยากรพ้ืนฐาน ภายใตกรอบความคิดของการ “ไมทําลายผูอ่ืน และไมทําลายสิ่งแวดลอม”  น่ันเอง 

ดังน้ัน หลักการผลิตขาวคุณธรรมจึงตองเปลี่ยนวิธีคิดในการผลิตโดยสิ้นเชิง จากระบบการทําลาย

ระบบนิเวศน พืชพรรณ ตนไม และสัตวชนิดตางๆ เปลี่ยนมาเปน ระบบการดูแล พ่ึงพาอาศัย แบบ

เก้ือกูล ซ่ึงกันและกัน ไมวาจะเปนสิ่งมีชีวิตที่อยูในระบบปาไม ตนไม ในดิน และในน้ํา ที่มีวิถีการ

ดํารงชีวิตอยูแตเดิมน้ัน จะตองมีการระมัดระวังใหมีความเสียหายนอยที่สุด ประเด็นตางๆ เหลาน้ี จึงเปน

หลักสําคัญในการวางแผนพัฒนาชุดความรู เทคนิค และเทคโนโลยีในการจัดการทรัพยากรดิน นํ้า พืช

พรรณ สัตว และสิ่งแวดลอม รวมทั้งการนําชุดความรูที่ได นําไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรมและพ่ึงพา

ตนเองอยางยั่งยืน 

การบรรยาย หัวขอ “เทคนิคการคัดเลอืกพันธุขาวอินทรีย” 
โดย   นายอนุชาติ  คชสถติย     ศูนยวิจัยขาวอุบลราชธานี 

 วิทยากรไดกลาวถึง ความเปนมาของการทํานาขาวอินทรีย หลักการผลิตขาวอินทรีย โดยเนน

ใหเห็นถึงการใชหลักของธรรมชาติ ไมพ่ึงพาสารเคมี 

 การคัดเลือกพันธุขาวในระบบอินทรียน้ัน ใหคํานึงถึงสภาพของดิน  การดูแลพันธุ  การจัดหา

พันธุ  การใหผลผลติในสภาพพื้นที่ที่เหมาะสม  การตานทานโรคและแมลงศัตรูพืชในธรรมชาติ ตลอดทั้ง

การตอบสนองความตองการของผูบริโภค 

 วิธีการหลกั ๆ ในการคัดเลอืกพันธขาวอินทรีย ไดแก 

 คัดเลือกตนขาวที่มีลักษณะดีที่ตองการ 
 นําเมล็ดที่ไดจากตนขาวที่คดัเลือกไวแตละตนไปปลูกเปนแถวๆ 
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  เลือกสายพันธุขาวที่มีลักษณะตางๆ ตามตองการไปปลูกตอหลายๆ ชั่วอายุ เก็บเก่ียวจาก
ตนเดียว จนม่ันใจวาไดสายพันธุบริสุทธิ ์

 

การบรรยาย หัวขอ “การจัดการผลิตขาวอินทรียใหไดผลผลิตสูง” 
 

โดย   นายรณชัย  ชางศรี     ศูนยวิจัยขาวสุรินทร 

หลักการสําคญัในการจัดการการผลิตขาวอินทรีย เพ่ือใหไดผลผลติสูงน้ัน วิทยากร ไดนําเสนอ 

ตอผูเขารวมฝกอบรม ควรตระหนักถึงประเด็นสําคัญ คอื  

• ปองกันรักษามลพิษทางดิน นํ้า และอากาศ ที่เปนผลจากการทําการเกษตร 

• พัฒนาและปรบัปรุงบํารุงดินและมุงรักษาความอุดมสมบูรณของดินในระยะยาว 

• รักษาผลติผลและกระบวนการตางๆ ในการรักษาความเปนอินทรีย ตั้งแตจากแปลง
ปลูกจนถึงผูบริโภค 

• รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ 

• หลักการผลิตขาวอินทรยี ประกอบดวย 
1. การเลือกพ้ืนที่ปลูก    

2. การเลือกใชพันธุขาว                   

3. การเตรียมเมล็ดพันธุขาว   

4. การเตรียมดิน     

5. วิธีการปลกู     

6. การจัดการดิน     

7. การใชปุยอินทรีย    

8. การใชอินทรียวัตถุบางอยางทดแทนปุยเคมี 

9. การจัดการนํ้า 

10. ระบบการปลูกพืช 

11. การควบคุมวัชพืช 

12. การปองกันกําจัดโรค แมลง และสัตวที่เปนศตัรูขาว 

13. การเก็บเก่ียว ลดความชื้น และนวด 

14. การเก็บรักษาผลผลิต 

15. การขนสง 
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การเลือกพื้นที่ปลูก   ควรคํานึงถึง เรื่อง 

 เลือกพ้ืนที่ที่มีขนาดใหญติดตอกัน 
  มีความอุดมสมบูรณตามธรรมชาติคอนขางสูง 
  มีแหลงนํ้า 
 ไมควรเปนพ้ืนที่ที่มีการใชสารเคมีเกษตรในปริมาณมากและใชติดตอกันเปนเวลานาน และหาง
จากพ้ืนที่ที่มีการใชสารเคมีเกษตร 
  มีการตรวจสอบหาสารตกคางในดินหรือในน้ํากอน 

การเลือกพันธุขาว ใหคํานึง ดังน้ี 

  มีการเจริญเติบโตที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอมในพื้นที่ปลูก 
  ใหผลผลติดีแมในดินที่มีการใชปจจัยการผลิตต่ํา 
  ตานทานตอโรค แมลงที่สําคัญเฉพาะถิ่น 
  มีความสามารถสูงในการแขงขันกับวัชพืชโดยเฉพาะวชัพืชรายแรง 
  มีคุณภาพเมล็ดตรงกับความตองการของผูบริโภคขาวอินทรีย 

การเตรียมเมล็ดพันธุขาว โดย 

  ใชเมลด็พันธุที่มาจากการผลิตแบบอินทรีย 
  ไมผานการเก็บรักษาโดยใชสารเคมี 
  มีความงอกสูงและแข็งแรง 
  ปราศจากโรค แมลง และเมล็ดวัชพืช 

การจัดการนํ้า 

  รักษาระดับนํ้าในนา;  
 * ใหเหมาะสมกับการเจริญเติบโตของขาว 

 *  เพ่ือลดการงอกใหมของวัชพืชบางชนิด 

  ปองกันการปนเปอนสารพิษจากแหลงนํ้าภายนอก 
การจัดการวชัพืชในนาอินทรีย 

  มีการเตรียมดินที่เหมาะสม 
  หากจะกําจัดวัชพืชใหใชวิธกีล 
  เลือกวิธทีํานาใหเหมาะสม และควรสลับวิธีปลูก 
  รักษาระดับนํ้าในนาถาหากทําได 
  ปลูกพืชหมุนเวียน 
  ใชระบบพืชรวม 
  ใชวัสดุคลุมดิน 
  จัดการดวยวิธีผสมผสานแตยึดหลักวธิีอินทรีย 
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การเก็บเก่ียว ลดความชืน้ และนวด 

  การเก็บเก่ียวดวยมือ หรือใชเคร่ืองเก็บเก่ียว;  
 * ตากสุมซังไมเกิน 3 วัน แลวนวดดวยเครื่องมือหรือแรงงานคน หรือสัตว 

 * ระวังความเสี่ยงในการปนเปอนทางเคร่ืองมือเก็บเก่ียว 

  เก็บเก่ียวดวยเครื่องเก่ียวนวด 
 * ลดความชื้นโดยการตากแดด หรืออบดวยลมรอน หรือลมเย็น ใหมีความชื้นประมาณ 14 

เปอรเซ็นต  

 * ระวังการความเส่ียงในปนเปอนทางเคร่ืองเก่ียวนวด 

การเก็บรักษาผลผลิต 

  ลดความชื้นของขาวเปลือกใหไดประมาณ 14 เปอรเซ็นต 
  บรรจุในภาชนะหรือกระสอบเฉพาะแตกตางจากขาวชนิดอ่ืน 
  บรรจุในยุงฉาง ที่เก็บเฉพาะ 
  เก็บรักษาแยกจากขาวชนิดอ่ืน 
  รักษาสุขอนามัยของที่เก็บหรือยุงโดยยึดหลักวิธีปฏิบตัิที่ไมขัดกับอินทรีย 

การขนสง 

  ขนสงแยกจากผลผลติชนิดอ่ืนที่ไมใชอินทรีย 
  พาหนะที่ใชขนสงตองสะอาด 
  ผูทําหนาที่ขนสงหรือผูเก่ียวของตองมีสุขอนามัยดี 
 

การบรรยาย หัวขอ “เทคนิคการผลิตปุยอินทรียชวีภาพ” 
โดย   นายทองคํา  รวมธรรม     สถานีพัฒนาที่ดินจังหวัดยโสธร 

วิทยากร ไดนําเสนอ power point ตอผูเขาฝกอบรม ถึงการผลิตปุยอินทรียชีวภาพ ที่ดีและ 

เหมาะสม ตลอดทั้งเสนอแนะเทคนคิการปรับปรุงดิน  การผลิตปุยอินทรีย การปลกูปุยพืชสด  และการ

ใชประโยชนจากปุยอินทรีย ปุยพืช ฯลฯ 

ประโยชนของปุยชวีภาพ 

 ลดปริมาณการใชปุยเคมีลงได 25-30 % 
 เพ่ิมความเปนประโยชนฟอสฟอรัส โพแทสเซียมในดิน  
 เพ่ิมประสิทธภิาพการใชปุย  
 ชวยสรางความสมดุลของธาตุอาหารพืช  
 ราคาถูก ลดตนทุน เพ่ิมรายได และผลผลติพืช 



147 
 

 

คําแนะนําและขอควรปฏิบัต ิ

 ควรปรบัปรุงบํารุงดินดวยปุยอินทรีย  
 หลีกเลี่ยงการเผาตอซังพืช  
 ปุยหมักที่ใชขยายเชื้อปุยชวีภาพตองเปนปุยหมัก 
 ที่สมบูรณแลว  
 เก็บปุยชวีภาพ พด. 12  หรือปุยหมักที่ขยายเชื้อ พด. 12  
 ในที่รม 
 

การบรรยาย หัวขอ “การสงเสริมการผลิตขาวอินทรีย” 
โดย   นายจําลอง  พรมลี     สํานักงานเกษตรจังหวัดยโสธร 

วิทยากร ใหความรูในดาน 

 การปรับเปลี่ยนพันธุขาวที่เหมาะสม 
 การสนับสนุนปจจัยการผลิตขาวอินทรีย 
 สนับสนุนพันธุขาวที่เหมาะสมในพื้นที่ของเกษตรกร 
 ฯลฯ 

 
การบรรยาย หัวขอ “การแปรรูป และการตลาดขาวอินทรีย” 

โดย   นางสาวจันทรเพ็ญ  สอนสมสุข   พาณิชยจังหวัดยโสธร 

วิทยากร ใหความรูดานการตลาดการ การแปรรูป ขาวอินทรีย  ตลอดทั้งใหการสนับสนุน หนุน 

เสริมตามกิจกรรมยุทธศาสตรของจังหวัด ในทุกเร่ืองเก่ียวกับขาวอินทรีย ที่เปนแผนและนโยบายของ

จังหวัดเห็นควรใหการสนับสนุน 

 
การบรรยาย หัวขอ “อนาคตขาว และชาวนาไทย” 

โดย   นายปราโมทย  วานิชานนท  ประธานเครือขายพัฒนาการขาวและชาวนาไทย  กรุงเทพฯ 

 “เกษตรอินทรีย” เปนวาระแหงชาติ ซ่ึงถือเปนเรื่องสําคัญยิ่งตอคนไทยทั้งประเทศ โดยเฉพาะ

ภาคอีสาน ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพดานการทําการเกษตร  อีกทั้ง ภายใตแนวคิดของการ

พัฒนาที่ยั่งยืน ซ่ึงเปนวิถีของการพัฒนาระบบชีวิต สังคม และสิ่งแวดลอม เปนสิ่งที่มนุษยชาติไดมี

ประสบการณมายาวนาน ทั้งกอนและในยุคประวัติศาสตรของสังคมมนุษยชาติ ในอดีตที่ผานมาเราไดใช
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บทเรียนเหลาน้ีเพ่ือการพัฒนาโดยอาศัย อางอิง เหตุการณที่เกิดขึ้นในประวัติศาสตรหรือในอดีตเปนตัว

ตัดสินถึงความเหมาะสมในดานแผนการทํางาน พัฒนาดานตางๆ ของทรัพยากรสังคมและสิ่งแวดลอม 

ซ่ึงกลายเปนชุดความรูของแตละชุมชนในการจัดการทรัพยากรอยางยั่งยืน  

 ที่ผานมา ยุคแผนการพัฒนาของประเทศไทย ที่เร่ิมประมาณ ป 2504  ไดเร่ิมตามแนวทางการ

พัฒนาดังกลาวขางตน ที่เริ่มจากการทําลายทรัพยากรเพื่อใหเกิดผลในทางเศรษฐกิจ ทําลายระบบชีวิต

เพ่ือใหเกิดการสรางเงิน หรือการสรางงานภายใตคําขวัญของประเทศวา “งานคือเงิน เงินคืองานบันดาล

สุข” ซ่ึงทําใหมีการวางแผนในการสรางงาน สรางเงิน โดยหวังวา จะทําใหเกิดความสุข จนกระทั่งทําให

เกิดการทําลายทรัพยากรปาไม แหลงนํ้า ตนน้ํา ที่ดิน ทําลายดิน ทําลายสังคม ทําลายระบบครอบครัว 

ทําลายระบบศีลธรรมประเพณี ความเขมแข็งของชุมชน ก็เพ่ือทําใหเกิดงานและเงิน  ความผิดพลาด

เหลาน้ี ไดมีความพยายามเล็กๆ ที่จะแกไขเพื่อลดผลกระทบที่เกิดขึ้น ตั้งแตแผนพัฒนาฉบับที่ 7-9 

จนกระทั่งถึงแผนพัฒนาฉบับที่ 10 ในปจจุบัน ก็ยังเปนเพียงระดับความพยายาม ไมไดมีผลในทาง

ปฏิบัติมากนัก อันเนื่องมาจากการขาดความเชื่อมโยงของการพัฒนา จากวิชาการสูความเปนจริง จาก

ระบบการผลิตสูระบบการตลาดและระบบการบริโภค สูระบบสังคมที่ขาดความเอ้ืออาทร  ผลของการ

พัฒนาดังกลาวขางตน ทําใหเกิดการลมสลายของโครงสรางทางเศรษฐกิจและสังคม หรืออยางนอยที่สุด

ก็เกิดความเปราะบางที่ทําใหเสียหายไดงาย แมมีผลกระทบจากภายนอกเพียงเล็กนอย เชน กรณีของ

วิกฤติเศรษฐกิจของสังคมไทยเม่ือป พ.ศ. 2540 ก็เกิดมาจากการพัฒนาอยางแยกสวนดังกลาวมาแลว 

อันเนื่องมาจากการเนนการพัฒนาเศรษฐกิจ จนลืมฐานการพัฒนาทางดานสังคมและสิ่งแวดลอม ซ่ึงทํา

ใหระบบเศรษฐกิจเองก็เปราะบาง สังคมก็เปราะบาง สิ่งแวดลอมก็ลมสลาย 

 ผลกระทบที่เกิดขึ้น อาทิเชน ราคาการซื้อขายขาวในตลาดยังมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

ปญหาความไมเขาใจที่ชัดเจน ระดับนโยบาย และระดับพ้ืนที่ ยังไมมีความเชื่อมโยงที่ชัดเจนพอที่จะทํา

ใหเกิดความม่ันใจในระบบของการขับเคลื่อนในเรื่องตางๆ ได  

 ฉะนั้น  สิ่งที่ชุมชนควรใหความตระหนักคือ เนนการพัฒนาแบบพึ่งตนเอง มีความพอประมาณ 

และมีเหตุมีผล ซ่ึงเปนจุดแข็งที่แทจริงของระบบการพัฒนาทั้งมวล นํา แนวคิดดังกลาวเปนแนวปรัชญา

ซ่ึงตองประกอบดวย การใชความรู ความเขาใจ ทั้งตนเอง สังคม และผูอ่ืน  มีการจัดการความรูเพ่ือการ

พัฒนาในของการพัฒนาตนเอง ระดับครัวเรือน ระดับชุมชน ระดับพ้ืนที่ และระดับประเทศ  แนวคิด

ดําเนินการดังกลาวเปนการสรางระบบนิเวศวิทยาของมนุษยที่สมบูรณแบบ ทําใหทุกคนอยูรวมกันอยาง

มีความสุข พ่ึงพาอาศัยกัน เอ้ืออาทรซ่ึงกันและกัน ในฐานะเพ่ือนรวมโลกอยางเปนมิตร คิดถึงใจเขาใจ

เรา ทั้งระบบสังคม ระบบทรัพยากร และระบบสิ่งแวดลอม มีการใชทรัพยากรในฐานะของการเปนสวน
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หน่ึงของชีวิต และชีวิตเปนสวนหนึ่งของทรัพยากร นอกเหนือจากน้ันยังมีแนวคิดในการอยูรวมกันของ

สังคมอยางมีเหตุมีผล ทุกคนเปนสวนหนึ่งของสังคมและสังคมคือชีวิตของทุกคน  ซ่ึงเนนการพัฒนาชีวิต 

จิตวิญญาณ กิจกรรม เพ่ือสรางผลผลิตที่มีความเปนธรรม มีความยุติธรรมเพ่ือการยั่งยืน เพ่ือการพ่ึงพา 

อยางมีความสุขแบบกัลยาณมิตร ลด ละ เลิกการใชสารพิษ ทั้งกับตนเอง กับผูอ่ืน และตอส่ิงแวดลอม 

เพ่ือสรางสรรคสังคมและสิ่งแวดลอม   ทุกคนเปนสวนหน่ึงของสังคม สังคมเปนของทุกคน ทุกคนเปน

สวนหนึ่งของธรรมชาติ ธรรมชาติเปนของทุกคน ชีวิต การผลิต การเกษตร การอุตสาหกรรม การสราง

ชุมชน การสรางครอบครัว การสรางเมือง การสรางระบบของสังคมทั้งหมดทั้งปวง โดยยึดแนวคิดของ

หลักการพัฒนาขาวอินทรีย และขาวคุณธรรม ซ่ึงเปนปรัชญาที่สอดคลองกับการพัฒนาในทุกรูปแบบ ใน

นามของการพัฒนาที่แทจริง ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่เนนการพ่ึงตนเอง อยางยั่งยืน 

 

การซักถาม แลกเปลี่ยน ระหวางการฝกอบรม 
ผูเขารวมฝกอบรมฯ ไดมีการซักถามแลกเปลี่ยนกับวิทยากร เก่ียวกับการปฏิบัตใินการทํานา 

อินทรีย กับการเชื่อมโยงความรูที่วิทยากร ไดถายทอดแกผูเขาฝกอบรม เพ่ือความชัดเจนในการนํา

แนวนโยบายตางๆ ทั้งดานวิชาการ การปฏิบัติ และการเรียนรู ที่จะนําไปสูการพัฒนา และขยายกลุม 

เครือขาย  การพ่ึงพาตนเอง การขยายตลาดขาวอินทรีย และการทํานาอินทรียที่ยั่งยืน  

ในระหวางการซักถาม แลกเปลี่ยน ผูแทนจาก สสว. โดย ผอ. อมรวรรณ  มาสําราญ ไดพูดถึง

แนวทางในการดําเนินงานการพัฒนาเครือขายขาวเกษตรอินทรีย เพ่ือการขยายกลุมและเครือขาย ใน

รูปการพัฒนาเปนคลัสเตอรขาวเกษตรอินทรีย รวมถึงการผลักดันกลุมและเครือขายไปสูระบบการผลิต

และการตลาด เพ่ือสรางเศรษฐกิจใหดีขึ้นตอไป 

 

ประเมินผลการฝกอบรม 

การประเมินผลการฝกอบรม โดยการประเมินจากผูแทนของศูนยตางๆ ของเครือขายขาว 

คุณธรรม ดังนี ้

o เกษตรกรและผูสนใจท่ีเขารับการฝกอบรม สวนใหญไดรับความรูมากย่ิงข้ึน 
o ไดรับความรูใหม เกีย่วกับการทํานาอินทรีย ท่ีแตกตางจากการปฏิบัติแบบเดิม 
o เกษตรกรที่เปนสมาชิกใหม ไดรับความรูเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย ซ่ึงจะสามารถทําใหมีสมาชิก

การทํานาขาวอินทรียเพิ่มมากข้ึน 
o ความรูท่ีได จะสามารถทําใหเกษตรกรทีป่ฏิบัติอยูเดิม และสมาชิกใหม ท่ีสนใจ เพื่อนําไป

ปฏิบัติและพัฒนาใหเกิดการเรียนรู สูการปฏิบัติ นําไปสูการขยายกลุม เครือขาย ตอไป 
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ปดการฝกอบรม 

โดย   นายวิจิตร  บุญสูง   ประธานเครือขายขาวคุณธรรม อําเภอปาต้ิว  จงัหวัดยโสธร 
 

สรุปผลโครงการจัดอบรมฯ  

 การฝกอบรมเกษตรกรเครือขายขาวเกษตรอินทรีย และผูสนใจ อําเภอปาติ้ว จังหวัดยโสธร 

ดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค เปนไปตามเปาหมายของโครงการ ทั้งน้ี วิทยากรจากหนวยงานตางๆ ได

ใหความรูดานวิชาการแกสมาชิกเครือขายขาวคุณธรรม ตลอดจนมีการซักถาม แลกเปลี่ยนระหวางผูเขา

รับการฝกอบรม กับวิทยากร ที่ใหความรูในแตละดานที่เก่ียวของ ตามกําหนดการของโครงการ 

 ผลการฝกอบรม ทําใหสมาชิกเครือขายขาวเกษตรอินทรียไดรับความรู ความเขาใจ ในวิธีการ 

ขั้นตอนตางๆ ของการทําการเกษตรอินทรียเปนอยางดี  ทั้งน้ี เกษตรกรเครือขาย สามารถนําไป

ประยุกต และทําการเกษตรอินทรียอยางเปนรูปธรรม ที่เหมาะสมในการทําเกษตรในพื้นที่ของตนเองได

อยางเหมาะสมตามแตละพ้ืนที่ รวมทั้ง ผลการจัดฝกอบรมเกษตรกรเครือขายขาวเกษตรอินทรีย ในครั้ง

น้ี จะทําใหสมาชิกเครือขายขาวเกษตรอินทรีย สามารถขยายกลุม เครือขาย และเกิดการเรียนรู และการ

พัฒนา ขยายผล นําไปสูการขยายเครือขายในอนาคตตอไป 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากการฝกอบรมเกษตรกรเครือขายขาวเกษตรอินทรีย และผูสนใจ  รวมถึงการจัดทําสรุปขอมูล

ชุดความรูขาวเกษตรอินทรีย ไดสรุปขอเสนอแนะเพ่ือขยายผลในการพัฒนากลุมเครือขายฯ ไดดังน้ี 

• แหลงนํ้า เก็บไมได จะทําอยางไรจึงจะเก็บได  เสนอใหมีคลองสงนํ้าชลประทานในการสงนํ้า   
อางเก็บนํ้า/นํ้าบาดาล/เคร่ืองสูบนํ้า (ปลอดดอกเบี้ย) 

• ฉางเก็บขาว  เงินทุนหมุนเวยีน / เงินทุนสาํรองซื้อขาวปลอดสารพิษ 

• โครงการครอบครัวสาธติ  Home stay   อยากทําเปนเครือขายขยายผล  ทําเปนกลุม 

• มูลนิธิปรับปรงุบํารุงดิน  การไถกลบดิน 

• การปลูกพืชพลังงานทดแทน  ทานตะวัน  สบูดํา 

• การเก็บรักษาพันธุพืช   ควรมีองคความรูในการคัดเมลด็พันธเอง 

• ประชุมสัญจรแลกเปลีย่นเรียนรู 

• เปดการตลาด  

• หลักสูตรศักด์ิศรีชาวนา 
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รายชื่อผูเขารวมโครงการอบรมเกษตรกรเครือขายขาวเกษตรอินทรีย 

ก.  วิทยากรและผูแทนจากสวนราชการ 

ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ท่ีอยู โทรศัพท / Email 

1 นางอมรวรรณ  มาสําราญ สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม 

กรุงเทพฯ 

02-2788800 

2 นายจิรพนัธ  สกุณา “..........................................” 02-2788800 

3 นายเอกรัตน  เรืองศรี

เผือก 

“..........................................” 02-2788800 

ekkarat@sme.go.th 

4 นายสิทธิพร  พงษ

สถิตพัฒน 

“..........................................”  

สวนภูมิภาค 

ศาลากลางจังหวัด

อุบลราชธานี 

ถ.อุปราช ต.ในเมือง อ.เมือง 

จ.อุบลราชธานี 

045-254035, 254936 

โทรสาร 045-254035 

086-6481105 

sithiporn@sme.go.th 

5 นางสาวศิริรัตน  อยูนาค ศูนยวิจัยดานโลจิตสติกส 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

Sirirat_oa@hotmail.com 

6 อ.ไพฑูรย วราเดชสถิต

วงศ 

ศูนยวิจัยดานโลจิตสติกส 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

paitoonvar@yahoo.com 

7 ผศ.ดร.แสวง  รวยสูงเนนิ 

(วิทยากร) 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 089-7119684 

sawaeng@kku.ac.th 
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ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ท่ีอยู โทรศัพท / Email 

8 นายอนุชาติ  คชสถิต 

(วิทยากร) 

ศูนยวิจัยขาวอุบลราชธานี 

จังหวดัอุบลราชธานี 

045-344103 

089-6297794 

anuchart@ricethailand.go.th 

9 นางอุไรวรรณ  คชสถิตย “..........................................” 089-7182220 

uraiwan@ricethailand.go.th 

10 นายรณชัย  ชางศรี 

(วิทยากร) 

ศูนยวิจัยขาวสุรินทร 044-511394 

081-1210620 

ronnachai@ricethailand.go.th 

11 นายทองคํา  รวมธรรม สถานีพัฒนาท่ีดินจังหวดั

ยโสธร 

089-9493767 

12 นายจักรพันธ  ภักตรนภา “..........................................”  

13 นายวีรชัย  สุรินทร “..........................................”  

14 นายจําลอง  พรมลี สํานักงานเกษตรจังหวดั

ยโสธร 

081-7258513 

15 นางสาวจันทรเพ็ญ  สอน

สมสุข 

พาณิชยจังหวดัยโสธร 

สํานักงานพาณิชยจงัหวัด

ยโสธร 

081-9996026 

ys@moc.go.th 

16 นางรัชนี   รุงวงษ มหาวิทยาลัยขอนแกน 089-7131387 

ratong@kku.ac.th 
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ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ท่ีอยู โทรศัพท / Email 

17 นายนิคม   เพชรผา มูลนิธิธรรมะรวมใจ 

จังหวดัยโสธร 

089-6291452 

18 นายวิจิตร  บุญสูง ประธานเครือขายขาว

คุณธรรม 

จังหวดัยโสธร 

087-8721672 

19 นายอดุลย  โคลนพันธุ นักสงเสริม เครือขายขาว

คุณธรรม 

085-6136985 

20 นายแกนคํากลา พิลานอย นักสงเสริม เครือขายขาว

คุณธรรม 

084-6422370 

 

ข.  สมาชิกเครือขายขาวคุณธรรม และผูสนใจทีเ่ปนสมาชิกใหมของเครือขาย 

1. ศูนย วัดปาสวนธรรมรวมใจ   ตําบลปาติ้ว อําเภอปาติ้ว  จังหวัดยโสธร 

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

1 นายวิจิตร  บญุสูง ต.นาโส  อําเภอกุดชุม  จังหวัดยโสธร 087-8721672 

2 นายแกนคํากลา  พิลานอย 153 ม. 11 ต.บานกําแมด  อ.กุดชุม  

จ.ยโสธร 

084-6422370 

3 นายสุรศักด์ิ   ทวีบตุร 47 หมู 4 ต.ทุงนางโอก  อ.เมือง จ.ยโสธร 081-3931808 

4 นายทรงศักด์ิ  พันธุเลศิ 123 หมู 6 ต.ไผ อ.ทรายมูล  จ.ยโสธร 089-0843398 

5 นางโชติกาญน   เพชรผา 333  หมู 6  ต.เชียงคํา  อ.เมือง จ.ยโสธร  
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ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

6 น.ส.ประภัสสร  หนองเปด 72/2 ม.6 ต.กระจาย อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร 087-8787494 

7 นายคําพา  เวฬุวนารักษ 7 ม.4 ต.ไผ  อ.ทรายมูล จ.ยโสธร  

8 นายวิรุณ  มีจอม 43 ม.3  ต.ไผ อ.ทรายมูล จ.ยโสธร 045-795505 

9 นางทองแท  ดียิ่ง หมู 8 ต.กระจาย  อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร  

10 นางภาวนา  พูดดี 118  ม. 8 ต.กระจาย อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร 085-4194245 

11 นายสุรศักด์ิ  พุทธาสมศรี 3 ม.5 ต.ทุงนางโอก อ.เมือง จ.ยโสธร  

12 นางลําพูน  แสงโพธิ์ 2 ม.5 ต.ทุงนางโอก อ.เมือง จ.ยโสธร  

13 นายบัณฑูรย  สุขเจริญ 455/2 ถ.รัตนเขต ต.ในเมือง อ.เมือง     

จ.ยโสธร 

 

14 นายสุริยา  แกวสาร ต.ไผ  อ.ทรายมูล  จ.ยโสธร  

15 นายบรรจง  โพธิ์คํา 31 ม.7 ต.ทุงนางโอก อ.เมือง จ.ยโสธร 085-6143376 

 

2.  กลุม ศรีฐาน  ตําบลศรีฐาน  อําเภอปาติ้ว  จังหวัดยโสธร 

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

1 นายสุทัศน  วนัเที่ยง 128/1 หมู 2  บานศรีฐาน ต.ศรีฐาน อ.ปา

ติ้ว  จ.ยโสธร 

087-1049569 

2 นายวิวตัิ   ประธาน 123  ม. 9  ต.ศรีฐาน อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร 083-7317637 

3 นายลําพอง  เข็มเพชร 76 ม.2  ต.ศรีฐาน อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร 087-2570873 

4 นายอุทัย  ม่ิงขวัญ 114 ม.9  ต.ศรีฐาน อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร 081-4253325 

5 นางคําปน  แกนของ 1 ม.5 ต.ศรีฐาน อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร  
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ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

8 นายสุภาษิต  จันใด 129  ม. 9  ต.ศรีฐาน อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร 086-8786597 

9 นายบุญเชิด  จันใด 76  ม. 8  ต.ศรีฐาน อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร 085-0914075 

10 นายสําราญ  ปองกัน 147  ม. 4  ต.ศรีฐาน อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร 089-4264764 

 

3.  กลุมหนองยอ ตําบลกําแมด  อําเภอกุดชุม  จังหวัดยโสธร 

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

1 พอสุวิช  ธนาคุณ 72  หมู 4  ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร 081-5790237 

2 นายทองอวน  เทศไทย 114 หมู 4  ต.กําแมด อ.กุดชุม  จ.ยโสธร  

3 นางกองศรี  เทศไทย 78  หมู 4  ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร 087-9562755 

4 นางละมอม  ครองยุทธ 45  หมู 2 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร 081-0665866 

5 นางคําปุน  เศกศิริ 79  หมู 11  ต.โนนเปลือย  อ.กุดชุม     

จ.ยโสธร 

086-8837517 

080-7522110 

6 นายเชน  คุมเลา 157  หมู 2  ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร 087-8984806 

7 นายเพ็ง  พลไชย 20 หมู 4 บานกุดหิน  ต.กําแมด อ.กุดชุม  

8 นายพิชิต  คําตา 91 หมู 16  ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

9 นางคําเพียร  หงสโสภา 90 หมู  2  ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

10 นางนารี   คุมเลา 157 หมู 2   ต.กําแมด อ.กุดชุม          

จ.ยโสธร 

 

11 นางพิกุล  พันธเลศิ 36 หมู 16 ต.กําแมด  อ.กุดชุม  จ.ยโสธร  
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ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

12 นายสุนีย  โสมนวัตร 59 ม.7 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

13 นายบัวสอน มาสขาว 38 ม. 8ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

14 นายปรีดี  ศรีวะอุไร 26 ม. 11 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

15 นางเจริญสุข  มาสขาว 58 ม.9 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

16 นายประจักษ  บุญทศ 184 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

17 นางทองสาย  ชิงชัน 72 ม. 16 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

18 นายประสิทธิ์  พงษม่ิง 15 ม.12 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

19 นางถาวร  จันดี 84 ม. 19 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

20 นายปฐม  มุละสิง 12 ม. 15ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

21 นายออน ไชยจันทร 140 ม. 2 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

22 นายดาบชัย  ไชยยุทธ 89 ม. 14 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

23 นางสาวรุจิรา  มีนําพันธ 24 ม.2 บ.หัวงัว  ต.กําแมด อ.กุดชุม     

จ.ยโสธร 

 

24 นางบาง  กลมเกลียว 104 ม.4 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

25 นางวรรณา  พิมพอินทร 178 ม. 2 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

26 นางวรินทร  นางนาค 84 ม. 14 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

27 นางจํารัส  มุละสิวะ 160 ม. 14 ต.กําแมด อ.กุดชุม จ.ยโสธร  
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4. กลุม หนองเปด  ตําบลหนองเปด  อําเภอเมือง จังหวัดยโสธร 

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล  ที่อยู โทรศัพท 

1 นายสุพจน   จิตทว ี 98/1 ม.4   ต.หนองเปด อ.เมือง จ.ยโสธร 084-4739144 

2 นางจันศรี  วงษแสง 32  ม.4   ต.หนองเปด อ.เมือง จ.ยโสธร  

3 นายบุญมี  กอแกว 38  ม.4   ต.หนองเปด อ.เมือง จ.ยโสธร  

4 นางหนูบัน  สมจันทร 29   ม.4   ต.หนองเปด อ.เมือง จ.ยโสธร  

5 นายสงกรานต   ศรีวันคํา 70  ม. 3 บานโนนคอ ต.หนองเปด   

6 นายเจริญ  ถ้ําโพธิ์ 8  หมู 4 บานหนองเปด  

ต.หนองเปด อ.เมือง  จ.ยโสธร 

083-3810089 

7 นางจําป   บุญตะนัย 142 หมู 4 บานหนองเปด  

ต.หนองเปด อ.เมือง  จ.ยโสธร 

 

8 นายพรมจักร  โสมัญรัตน 147 ม. 1 บ.หนองเปด  

ต.หนองเปด อ.เมือง จ.ยโสธร 

 

9 นายอุน  ศรีวรรณคํา 1 ม. 4  บานหนองเปด  

ต.หนองเปด อ.เมือง  จ.ยโสธร 

 

10 นางกัลยา  ถ้ําโพธิ์ 2  ม. 4  บานหนองเปด  

ต.หนองเปด อ.เมือง  จ.ยโสธร 

 

11 นางละวลิ  บญุวัง 11  ม.7  บานหนองเปด  

ต.หนองเปด อ.เมือง  จ.ยโสธร 

 

12 นายบุญจันทร  ม่ิงขวัญ บานหนองเปด ต.หนองเปด   
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ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล  ที่อยู โทรศัพท 

อ.เมือง  จ.ยโสธร 

13 นายสมาน  อุปไชย 351  ม.3  บานหนองเปด ต.หนองเปด  

อ.เมือง  จ.ยโสธร 

 

 

5.  กลุม ดงสวาง  ต.โคกนาโก  อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร 

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

1 นายสวัสด์ิ   ทองนอย 21 หมู 1  ต.โคกนาโก  อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร 087-9702642 

2 นายบุญ  เสนเศษ 20  หมู 1  ต.โคกนาโก  อ.ปาติ้ว         

จ.ยโสธร 

 

3 นายสี  นามตาแสง 30  หมู 1  ต.โคกนาโก  อ.ปาติ้ว         

จ.ยโสธร 

089-2260232 

4 นายสมหวัง  อนันตา 6  หมู 9 บ.คํากลาง  ต.โคกนาโก   

อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร 

 

5 นางสุพิศ  นักบุญ 40  หมู 12  ต.โคกนาโก  อ.ปาติ้ว       

จ.ยโสธร 

 

6 นายเคน  เวฬวุนารักษ หมู 3 ต.โคกนาโก  อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร  

7 นางอุบล  เข็มพันธุ 20 หมู 1  ต.โคกนาโก  อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร  

8 นางประมง  ม่ิงชัย 68 ม.1  ต.โคกนาโก  อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร  
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6.  กลุม เชียงเพ็ง  ต.เชียงเพ็ง  อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร 

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

1 นายมงคล  ธรรมสาร 38 หมู 1 ต.เชียงเพ็ง  อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร 087-2472527 

2 นายสําราญ  นักธรรม 3  หมู 1 ต.เชียงเพ็ง  อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร  

3 นางกลวย   ดวงคํา 42 หมู 1 ต.เชียงเพ็ง  อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร 081-5490381 

4 นางอัมพร   จารุจิตร 113/1 หมู 1 ต.เชียงเพ็ง  อ.ปาติ้ว   

จ.ยโสธร 

045-795331 

5 นายจรูญ   เนินทราย หมู 1 ต.เชียงเพ็ง  อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร  

6 น.ส.วันนี   ชาวนา หมู 1 ต.เชียงเพ็ง  อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร  

7 นายบุญทิพย   อินออน หมู 7 ต.เชียงเพ็ง  อ.ปาติ้ว  จ.ยโสธร  

8 นายสุทัศนะ  หมวดแกว 27 ม.7 ต.เชียงเพ็ง อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร 045-795318 

9 นายสุพัฒน  จันทว ี 89 ม.2  ต.เชียงเพ็ง อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร 089-4956686 

 

7. กลุม นาดีนอย  ต.นาสะไมย  อ.เมือง  จ.ยโสธร 

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

1 นายจํานงค   เวฬวุนาธร  

(ผอ.ศูนย) 

ต.นาสะไมย  อ.เมือง จ.โยธร 087-1377394 

2 จ.ส.อ.ประยูร  ทองโสม 

(เลขาฯ) 

ต.นาสะไมย  อ.เมือง จ.โยธร 087-2417232 

3 นายจารึก  ศรีสงคราม --------“----------  

4 นายบุญสา  ปานพิมพ --------“----------  
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ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

5 นายจันลา  แกวกมลรตัน --------“----------  

6 นายหนูไกล  ไชยมี --------“----------  

7 นายบุญสง  พูลทว ี --------“----------  

8 นางสายทอง   แสวงหา --------“----------  

9 นงฉวี  ภูมิสุวรรณ --------“----------  

10 นางตูน   พาดําเนิน --------“----------  

 

8.  กลุม บานสิงห  ตําบลสิงห  อําเภอเมือง  จังหวัดยโสธร 

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

1 นายทศ  ชูรัตน 194  ต.สิงห  อ.เมือง  จ.ยโสธร 086-8824577 

2 นายประชิด  สุวรรณเพชร 79 หมู 1  ต.สิงห อ.เมือง  จ.ยโสธร 086-2470583 

3 นางวิลัย จิตร  สุวรรณ

เพ็ชร 

1 หมู 10   ต.สิงห  อ.เมือง  จ.ยโสธร  

4 นายอุดม   ชูรัตน 97  หมู 3 ต.สิงห  อ.เมือง  จ.ยโสธร  

5 นางรําไพ  นัยพรม 125 หมู 5 บ.โพนสิม ต.สิงห อ.เมือง  

จ.ยโสธร 

 

6 นางบัวศรี  บญุมาศ 32 ม. 6 ต.หนองหิน อ.เมือง จ.ยโสธร 084-6061648 

7 นางสมทรง  แสวงดี 7 ม. 4  ต.หนองหิน อ.เมือง จ.ยโสธร  

8 นางพองมน  หนองหงอก 35 ม. 6 ต.หนองหิน อ.เมือง จ.ยโสธร  
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ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

9 นายราตรี  กาพาด 1 ม.1  ต.หนองหิน อ.เมือง จ.ยโสธร  

10 นายคําภา  บุญทศ 32 ม. 6 ต.หนองหิน อ.เมือง จ.ยโสธร  

11 นางประภาพร  ทองเกิด 116 ม. 6 ต.หนองหิน อ.เมือง จ.ยโสธร  

12 นายแสงจันทร  สุวรรณ

เพ็ชร 

ต.สิงห  อ.เมือง  จ.ยโสธร  

13 นายชุติเดช  สิธิวสรา ต.สิงห  อ.เมือง  จ.ยโสธร  

14 นายกานแกว  แสวงดี ต.หนองคู อ.เมือง จ.ยโสธร  

15 น.ส.สมใจ  มูลสาร ต.หนองคู อ.เมือง จ.ยโสธร  

 

9. กลุม ทุงมน  ต.ทุงมน  อ.คําเข่ือนแกว  จ.ยโสธร 

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

1 นางอัมพร  แสวงแกว 32 หมู 3 ต.ทุงมน  อ.คําเขื่อนแกว  

จ.ยโสธร 

089-7879167 

2 นายสุเทพ  เสยีงใส 26 หมู 4 บ.โพนสิม ต.ทุงมน  

อ.คําเขื่อนแกว จ.ยโสธร 

 

3 นายสรจักร  สูณรงค 31/1 ต.ทุงมน อ.คําเขื่อนแกว จ.ยโสธร  

4 นายสี  พันหาร 117 หมู 3 ต.ทุงมน  อ.คําเขื่อนแกว 

จ.ยโสธร 

 

5 นายทวน  คําดา 65 ม.8 ต.ดงแคนใหญ อ.คําเขื่อนแกว  
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ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

จ.ยโสธร 

6 นางรําไพ  มักผูก  ต.ดงแคนใหญ อ.คําเขื่อนแกว 

จ.ยโสธร 

 

7 นางคําสิงห  สมคะเนย 12 ม.5 ต.ดงแคนใหญ อ.คําเขื่อนแกว 

จ.ยโสธร 

 

8 นายเขียน  สมคะเนย 46/3 ต.บานกอก อ.เขื่องใน  

จ.อุบลราชธานี 

 

9 นางปนอนงค  บุงทอง 65 ม.5 ต.ดงแคนใหญ อ.คําเขื่อนแกว 

จ.ยโสธร 

 

10 นายพิทักษ  บุงทอง 65 ม.8 ต.ดงแคนใหญ อ.คําเขื่อนแกว 

จ.ยโสธร 

 

11 นายปฏิพากษ  ผยองยา

นะ 

33/1 ม.10 บ.โคกสุวรรณ ต.โคกนาโก 

อ.ป าติ้ว จ.ยโสธร 

 

12 นางชมพูนุช  อางทอง 210/1 ม.4 ต.โพธิ์ไทร อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร  
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10.  รายชื่อสมาชิกกลุม โนนคอทุง  ต.โพนเมืองนอย อ.หัวตะพาน จ.อํานาจเจริญ 

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

1 นายวิรัตน  รักษาพันธ 18 หมู 5 บานโนนคอทุงต.โพนเมืองนอย 

อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

089-6270987 

2 นายทองเลื่อน  ขันตีจิตร 153 หมู 5 บานโนนคอทุง ต.โพนเมือง

นอย อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

3 นายดํารง  มานะพิมพ 132 หมู 5 บานโนนคอทุง ต.โพนเมือง

นอย อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

4 นางบัวลี  ขุมทอง 44 หมู 5 บานโนนคอทุง ต.โพนเมือง

นอย อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

5 นางนงคาร  กอกุล 163 หมู 5 บานโนนคอทุง ต.โพนเมือง

นอย อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

6 นายประมวล  ขันเพชร 47 หมู 5 บานโนนคอทุง ต.โพนเมือง

นอย อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

086-0158635 

7 นายสวัสด์ิ  รักษาพันธุ 158 หมู 5 บานโนนคอทุง ต.โพนเมือง

นอย อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

085-635457 

8 นางบรรจง  คําภีระ 28 หมู 5 บานโนนคอทุง ต.โพนเมือง

นอย อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

9 นายสลัด  รักษาพันธ 43 หมู 5 บานโนนคอทุง ต.โพนเมือง

นอย อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

10 นายทองอินทร   วรรณกุล 22 หมู 5 บานโนนคอทุง ต.โพนเมือง

นอย อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

11 นายประศาสตร  รักษา 190 หมู 5 บานโนนคอทุง ต.โพนเมือง  
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ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

พันธ นอย อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

12 นางคําพู  รักษาพันธ 158 หมู 5 บานโนนคอทุง ต.โพนเมือง

นอย อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

13 น.ส.ปราณี  แยมโกสุม บานโนนคอทุง ต.โพนเมืองนอย 

อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

14 นายประพันธ  บัวงาม 33 ม. 8บานโนนคอทุง ต.โพนเมืองนอย 

อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

15 น.ส.สุจิตรา  รักษาพันธ บานโนนคอทุง ต.โพนเมืองนอย 

อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

16 นางบุญทัน  ศิริวาลย บานโนนคอทุง ต.โพนเมืองนอย 

อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

17 นางประกายมาศ รักษา

พันธ 

57 ม.5บานโนนคอทุง ต.โพนเมืองนอย 

อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

085-7621631 

18 นางหวัน  สมม่ัน 167 หมู 5 บานโนนคอทุง ต.โพนเมือง

นอย อ.หัวตะพาน  จ.อํานาจเจริญ 

 

15 นายวานิช  ยิง่ยืน โรงเรียนบานโนนคอทุง  

16 นางบรรจง  ยิ่งยืน โรงเรียนบานโนนคอทุง  
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11. รายชื่อสมาชิกกลุม นํ้าปลีก  ต.นํ้าปลีก  อ.เมือง  จ.อํานาจเจริญ 

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

1 นายอิสรา   แกวดี 99 หมู 8  ต.นํ้าปลีก อ.เมือง              

จ.อํานาจเจริญ 

085-65347311 

2 นางอุทธะ  เจริญสุข 45 หมู 1  ต.นํ้าปลีก อ.เมือง              

จ.อํานาจเจริญ 

085-4912977 

3 นายสามารถ  เบาทอง 40 หมู 7  ต.นํ้าปลีก อ.เมือง              

จ.อํานาจเจริญ 

086-0954435 

4 นายฟอง  ชินลาภา 244 หมู2  ต.นํ้าปลีก อ.เมือง              

จ.อํานาจเจริญ 

 

5 นายประครอง  เตนโท 40 หมู 6  ต.นํ้าปลีก อ.เมือง              

จ.อํานาจเจริญ 

087-7190366 

6 นายวิชัด  พิลาชัย 29 หมู 2  ต.นํ้าปลีก อ.เมือง              

จ.อํานาจเจริญ 

081-6331795 

7 นางสุภาวดี  ชินลาภา 244 หมู 2  ต.นํ้าปลีก อ.เมือง             

จ.อํานาจเจริญ 

 

8 นางธนนันท   สุขสง 77 หมู 7  ต.นํ้าปลีก อ.เมือง              

จ.อํานาจเจริญ 

086-2611742 
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12. รายชื่อสมาชิกกลุม ภูลอม ต.บานบาก อ.ดอนตาล  จ.มุกดาหาร 

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ที่อยู โทรศัพท 

1 นางดินหอม  เบาทอง 2 หมู 6 บานภูลอม ต.บานบาก           

อ.ดอนตาล จ.มุกดาหาร 

 

2 นายแนนในดิน  เบาทอง 2 หมู 6 บานภูลอม ต.บานบาก            

อ.ดอนตาล จ.มุกดาหาร 

 

3 นายหนั่น  สุทไชย 16 หมู 6 บานภูลอม ต.บานบาก         

อ.ดอนตาล จ.มุกดาหาร 

 

4 นายลม  ผิวงาม 13 หมู 6 บานภูลอม ต.บานบาก           

อ.ดอนตาล จ.มุกดาหาร 

 

5 นายทองไคร  โนว 34 หมู 6 บานภูลอม ต.บานบาก         

อ.ดอนตาล จ.มุกดาหาร 

 

6 นางสํารอง  อัฐนาค 10  หมู 6 บานภูลอม ต.บานบาก         

อ.ดอนตาล จ.มุกดาหาร 

042-601000 

7 นางวรรณภา  โพธิ์ไทร 7  หมู 6 บานภูลอม ต.บานบาก             

อ.ดอนตาล จ.มุกดาหาร 

083-2862836 
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ภาพกิจกรรมการฝกอบรม 
 

เปดการฝกอบรม และแนะนําวิทยากร 
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วิทยากรจากศูนยวิจัยขาวอุบลราชธานี 
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วิทยากรจากสํานักงานพาณิชยจังหวัดยโสธร 
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วิทยากรจากสถานีพัฒนาที่ดินจังหวัดยโสธร 
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วิทยากรจากกรุงเทพฯ 

คุณปราโมทย  วานิชานนท   

ประธานเครือขายพัฒนาการขาวและชาวนาไทย  
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ผูแทนจาก สสว. 

กลาวถึงแนวทางในการพัฒนาเครือขายทํานาเกษตรอินทรีย 
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วิทยากร, สสว. และท่ีปรึกษา หารือ 

แนวทางการพัฒนาเครือขายทํานาเกษตรอินทรีย 
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175 
 

 

การจัดนิทรรศการเก่ียวกับการทํานาเกษตรอินทรีย 

ทํานาแบบ “ไมไถ ไมดํา” ของ 

ดร.แสวง  รวยสูงเนิน 

ณ แปลงสาธิตการเรียนรู อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 
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การจัดนิทรรศการเก่ียวกับการทํานาเกษตรอินทรีย 
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การจัดนิทรรศการเก่ียวกับการทํานาเกษตรอินทรีย 
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การจัดนิทรรศการเก่ียวกับการทํานาเกษตรอินทรีย 
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